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CONAMYPE

BANDESAL

CEPAL

LMB

AMPES

CLAEES

KPI

La Comisién Nacional de la Micro y Pequefia Empresa

Banco de Desarrollo de El Salvador

Comision Econémica para América Latina y el Caribe

Libro Blanco de La Microempresa

Asociacién de Medianos y Pequefios Empresarios Salvadorefios

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades

econémicas

Término inglés Key Performance Indicator, que vendria a traducirse

como indicador clave de rendimiento o desempefio.

MYPE

MIPYMES

CDMYPE

FoOMmMI I

FONDEPRO

FOSOFAMILIA

FE

FEN

VAN

Micro y Pequefia Empresa.

Micro, Pequefia y Mediana Empresas

Centro de Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa
Programa de Fomento de la Microempresa

Fondo de Desarrollo Productivo

Fondo Solidario para la Familia Microempresaria

Flujo de efectivo (entradas y salidas de efectivo)

Flujo de efectivo neto (entradas menos salidas de efectivo).

Valor actual neto.



TIR tasa interna de retorno

TMARAI Tasa minima atractiva de rendimiento antes de impuesto.
TMARDI Tasa minima atractiva de rendimiento después de impuesto.
GLOSARIO

A

Activo: es considerado como un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados y

del cual espera obtener en el futuro beneficios econémicos

Activos corrientes es cuando un activo: (a) espera realizarlo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo
ensu ciclo normal de operacidn; (b) mantiene el activo principalmente con fines de negociacidn; (c) espera
realizar el activo dentro de los doce meses siguientes desde la fecha sobre la que se informa; o (d) se trate
de efectivo o un equivalente al efectivo, salvo que su utilizacion esté restringida y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses desde de la

fecha sobre la que se informa

Activos no corrientes: son todos los demas activos como no corrientes. Cuando el ciclo normal de

operacién no sea claramente identificable, se supondra que su duracién es de doce meses.

Activos (otros): son los activos que no pueden clasificarse como corrientes o fijos, por ejemplo: gastos

pagados por anticipado, patentes.

Administracion del efectivo: minimizar los saldos de efectivo ocioso porque no producen nada para la
empresa; pero al mismo tiempo contar con el efectivo para las necesidades previstas y no previstas de la

empresa.
Administracion financiera a corto plazo: administracion de los activos y pasivos corrientes o circulantes.

Anticipos de clientes: Todo abono realizado por algln cliente para la ejecucion de un contrato sin ejecutar

o terminar.

Bancos: Esta cuenta se usa para controlar el dinero que se moviliza en las denominadas cuentas corrientes

bancarias.



Caja: En esta cuenta se registrara el dinero en efectivo, en cheque y boletos de tarjetas de débito que
entren en la empresa. Se abonara al depositar en el banco los ingresos recibidos y los pagos en efectivo.
Generalmente Caja tiene una cuenta auxiliar denominada Caja Chica que se emplea para registrar los

pequefios desembolsos en efectivo.

Capital: La inversidn inicial hecho por los distintos accionistas para poner en marcha la empresa o algin

plan operacional.

Corto Plazo, es aquel periodo temporal dentro de un horizonte igual o inferior a 12 meses; es decir, un

afio.

Créditos bancarios: Cuando son a mediano y largo plazo.

Crédito comercial: Negociar plazos de pago mas largos con los proveedores.

Crowdfunding: Recaudar fondos de una multitud de personas a través de plataformas en linea.
Costo de oportunidad: beneficio econdmico (interés) perdido por elegir otra opcion.

Cuentas por cobrar: Monto por recaudar en el futuro de las ventas al crédito, letras de cambio, préstamos
concedidos a empleados, socios o cualquier otro tercero. Las principales cuentas en este rubro pueden

ser las siguientes: clientes, documentos por cobrar, funcionarios y empleados y deudores diversos.

Cuentas por pagar a acreedores: Las deudas con personas, juridicas o naturales, diferentes a las entidades

bancarias.
D

Deudas con comercializadoras de vehiculos o maquinaria: Las obligaciones con concesionarios y

vendedores a crédito de maquinas y otros equipos necesarios para la operacién empresarial.

Documentos por pagar: Letras y demds obligaciones a pagar en el mediano y largo plazo.

Efectos por cobrar: documentos negociables mas importantes que se controlan por intermedio de esta

cuenta son los denominados letras de cambio o giros y los quedan o pagarés. Para que sean registrados


http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/opertit/opertit.shtml#CHEQ
http://www.monografias.com/trabajos10/tarin/tarin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/bancs/bancs.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml

en esta cuenta deben haber sido aceptados por sus deudores. Esto significa reconocer una deuda y

comprometerse a cancelarla a su vencimiento o a la vista.

Factoring: Vender las facturas a un tercero para obtener liquidez de forma anticipada.

Forfeiting: Similar al factoring, pero para facturas a largo plazo y con mayor riesgo.

Interés: ganancia o pérdida como resultado de comparar un saldo final menos un saldo inicial en un
periodo de tiempo; también puede ser expresado como una inversién o préstamo por una tasa de

interés.

Inventarios: son cuentas que registran las cantidades y valores monetarios de materia prima en bodega,

productos en proceso, productos terminados y/o mercancias disponibles para la venta.

Impuestos por pagar: Todas las obligaciones tributarias que se adeudan a la fecha de realizar el balance,

o que hay que pagar en un plazo de tiempo inferior a un mes.

Largo Plazo, es aquel periodo temporal dentro de un plazo superior a un afio.

Libro Diario: Libro o documento en que se anotan cada dia y por orden cronoldgico las operaciones

comerciales realizadas por una empresa o comercio

Libro Mayor: Libro de contabilidad en que se registran las partidas importantes o globales.

(0]

Obligaciones bancarias: Créditos y préstamos de cualquier indole inferiores a un afio.

Obligaciones con proveedores: Facturas que le debes a los proveedores o cuya fecha de pago se aproxima.
P

Pasivos corrientes es cuando un pasivo: (a) espera liquidarlo en el transcurso del ciclo normal de operacion
de la entidad; (b) mantiene el pasivo principalmente con el propdsito de negociar; (c) el pasivo debe

liguidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa; o (d) la entidad no tiene



un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce meses

siguientes a la fecha sobre la que se informa.
Pasivos no corrientes son todos los demads pasivos como no corrientes.

Patrimonio: corresponde a lo que le pertenece al empresario o accionista al momento de realizar el

balance.

Prestaciones y cesantias consolidadas: Hace referencia a la suma del valor de las cesantias y demas
prestaciones sociales que la empresa le adeuda a sus empleados, sin importar la modalidad de contrato

bajo la que laboren.
R

Reserva legal: Hace referencia a las utilidades que por ley deben reservarse.

Sobregiros: El monto de los sobregiros vigentes en la fecha de realizacion del informe.
T

Tasa de interés: interés ganado por un capital invertido, o interés pagado por un capital prestado;

calculado en cierto periodo de tiempo que normalmente es un afio.
U
Utilidades del periodo anterior: Ganancias de la empresa en el periodo inmediatamente anterior.

Utilidades Retenidas: Las ganancias que los accionistas han reinvertido en la empresa.
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Introduccion

Las empresas deben prestar importante atencién a las finanzas, porque es la base para decidir sobre
aspectos operativos, de modernizacién, crecimiento, sobrevivencia entre otras, tomando en cuenta
aspectos como por ejemplo: el resultados del desempefio econdmico periddico de la empresa,
rendimiento de los activos, el rendimiento neto, el rendimiento del patrimonio, capacidad de
endeudamiento, disponibilidad de fondos; el comportamiento futuro; el posicionamiento de la empresa

en el sector; el comportamiento econdmico-financiero -politico del pais.

El conocimiento e interpretacidn de las variables econdmicas financieras para tomar decisiones efectivas,
se hace mas dificil de para las MYPES, por el desconocimiento de las herramientas para registrar, analizar,
evaluar y controlar los resultados econdmicos; la carencia de fondos para inversién y operacidn; la
dificultad de financiarse por falta de cumplimientos exigidos por los prestamista, el alto costo de capital,
haciendo que las empresas trabajen para subsistir, imposibilitando su crecimiento y desarrollo.
Considerando que las MYPES representan el 40% del total de las empresas en el pais, aportando el 35%
del Producto Interno Bruto (PIB) para el afio 2023, y generan el 67.6% del empleo total segin el MINEC,
ademas, se estima que el 5% de las MYPES, puede llegar a la madurez empresarial, logrando mantenerse
en un promedio de vida de 20 afios, con estas estadisticas se evidencia la importancia de apoyar a este

grupo de empresas para que realicen una gestion financiera eficiente, que refuerce la toma decisiones.

Para contribuir al crecimiento y fortalecimiento de la MYPES, se ha realizado una investigacion del sector,
desde el enfoque econdémico financiero, bajo una metodologia cuantitativa y cualitativa, estableciendo la
caracterizacion de las micro y pequefias empresas, que fueron analizadas e identificadas las
oportunidades de mejora en el desarrollo de las actividades financieras, que fueron la base para el disefio
de una propuesta sistémica estructurada en componentes basados en procesos, que identifique, describa,
analice, evalle y controle las acciones para la mejora continua, permitiendo el analisis y la toma de

decisiones necesarias para la planificacién.

Finalmente se establece como parte del disefio un componente que apoye a las MYPES a la planificacién

y costeo de la implementacién de la propuesta.



Formulacion de Objetivos

General

Disefiar una metodologia sistematica de gestion financiera a las MYPES de El Salvador, que apoye a la

toma de decisiones empresariales, con el fin de optimizar el recurso econdmico de las empresas.

Especificos

e Realizar una investigacién documental sobre las finanzas en las Micro y Pequenas Empresas en El
Salvador que identifiquen los requerimientos necesarios para la toma de decisiones econdmicas.

e Describir los Elementos y sujetos de estudio que se requieren en la investigacién de un Sistema de
Gestidn Financiero en las MYPES que permitan definir las actividades desarrolladas que conduzca a
una mejora en la toma de decisiones.

e Establecer los requerimientos necesarios para el disefio de un sistema de Gestidn Financiera que
optimice los recursos de la empresa.

e Disefiar la metodologia de la gestion financiera de las MYPES de El Salvador, describiendo sus
componentes parciales y los resultados esperados

e Identificar los componentes de la metodologia de la gestién financiera de las MYPES de El Salvador,
para elaborar una guia metodoldgica que permita el registro, andlisis y planificacién, estableciendo los
procedimientos y recursos necesarios para su ejecucion, enfocada en una empresa tipo que sirva de
linea base para otras empresas.

e Disefar la planificacion de la implementacion de la metodologia de la gestidn financiera para una
empresa.



Alcances y Limitaciones

El presente trabajo de graduacidn comprenderd: la elaboracién de un diagndstico de las necesidades y
requerimientos de las MYPES, necesarios para la toma de decisiones financieras; la creacidon de una
metodologia de gestion financiera que integre las actividades de manera sistémica, que permita medir el
desempenio de las diferentes areas financieras, estructuradas en componentes de un sistema de gestion
financiera; ademas de dos componentes auxiliares, uno de requerimientos para el sistema y el otro

orientado a la planificacion de la implementacién de la propuesta de disefio.

El estudio no analizard las empresas de emprendimiento, por la poca informaciéon sobre su
comportamiento econdmico y sobrevivencia en el sector empresarial, aunque CONAMYPE ha iniciado a

documentar informacion sobre este sector



Importancia vy justificacion

La gestidn financiera es importante, porque no puede estar separada de la administracion y de la gestion
econdmica que le dan el dinamismo a la empresa, porque ésta proporciona la informacidn oportuna, y

relevante para la toma de decisiones de los negocios.

Las micro y pequeiias empresas son el principal soporte de las familias salvadorefias y de la economia del
pais. Segun datos del BCR, expresados en el boletin econdmico marzo-abril 2018, representan alrededor
del 40% de las empresas registradas en el Salvador. Segin CONAMYPE en abril 2019, en El Salvador hay
un estimado de 360,000 micro y pequeiias empresas (MYPES), que aporta al alrededor del 35 % al 38 %

del producto interno bruto (PIB).

El crecimiento y desarrollo de este sector (MYPES) se ha visto obstaculizado por una serie de factores
como: la poca utilizacion de procesos de fabricacion y costeo de los productos, las limitantes en el uso de
las tecnologias y principalmente el poco analisis financiero generado en las empresas, que en la mayoria

de los casos solo registran la facturacion.

También se tiene como antecedente comun en este sector, la presencia de una mentalidad orientada al
corto plazo, que provoca una pobre visidn, que limita la competitividad y la ampliacion de mercados. Otro
elemento a considerar es el desconocimiento de la gestidn financiera, que conduce a un deficiente control

econdmico, que pueden originar insolvencia y desaprovechamiento de oportunidades de crecimiento.

Tomando en consideracién los factores antes mencionados, Es necesario proporcionar a las MYPES una
base metodoldgica sélida de gestion financiera que les permita mejorar sosteniblemente su rendimiento
econdmico, apoyandose en herramientas confiables y pertinentes, en cuanto a: registro, andlisis,

evaluacion y planificacidon de los flujos de fondos de efectivo y su respectivo control.



Metodologia General del Trabajo de Grado

La realizacién del disefio de una metodologia de gestion financiera de apoyo a la toma de decisiones
para las Micro y pequefias empresas de El Salvador se estructurard de forma sistematica y
correlacionada, como lo muestra el siguiente esquema metodolégico, para su desarrollo.

Figura 1 Diagrama de la Metodologia General del trabajo de Grado
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1. Marco Tebrico

Las finanzas son de gran importancia para las empresas, porque las decisiones empresariales estan
relacionadas en su mayor parte en el contexto econémico financiero, por ejemplo: decidir sobre ¢cuanto
producir? ¢qué cantidad de recurso utilizar? ¢a qué precio vender?, ien qué invertir?, para dar respuesta
a ellas, basicamente la decisién se enfoca en lo econdmico, ejemplo de ello es la disponibilidad de
efectivo para invertir y operar que definira el tamafio de la empresa, otros aspectos que apoyan a latoma
de decisiones operativas es el comportamiento econdmico del pais y del mercado internacional, tomando
en cuenta variables como: el comportamiento del mercado financiero, los beneficios y obligaciones del
estado, el mercado competidor, los clientes y proveedores, que definen el comportamiento de la ofertay

demanda financiera y por consiguiente la técnica.

En la bisqueda de la competitividad y sobrevivencia de las empresas, sobre todo de las Micro y pequefias
empresas (MYPES), es indispensable la efectividad de la toma de decisiones econémicas mediante el uso

de herramientas financieras, que son muy poco utilizadas en ellas.

Para realizar el estudio de una metodologia de gestién financiera de apoyo a la toma de decisiones para
las Micro y pequefias empresas de El Salvador se establece el marco tedrico, donde se presentaran los

aspectos bdsicos de la gestion financiera, desde un abordaje de lo general a lo especifico.

1.5. Objetivo del Marco Teorico

Establecer la base tedrica requerida en la realizacién del trabajo de investigacion, que proporcione los

lineamientos y estructura de las variables sujetas de estudio.

1.6. Definicion de Sistema

Un sistema segun la Real Academia Espafiola es: “Conjunto de cosas que relacionadas entre si

ordenadamente contribuyen a determinado objeto”.

La teoria general de los sistemas (TGS) se remonta a la década del 50 y al bidlogo aleman Ludwig Von
Bertalanffy, quien buscd desarrollar una teoria interdisciplinaria para trascender de los problemas
exclusivos de cada ciencia y proporcionar modelos generales para todas ciencias, de forma tal que los
descubrimientos efectuados por unas pudieran ser utilizados por otras (Chiavenato, 2004).Esta teoria se

sustenta en un pensamiento sintético, el cual parte de la concepcién de que todo fendmeno forma parte



de uno mayor que lo incluye. De este concepto deriva el de enfoque sistémico, el cual adopta una
perspectiva holistica e integradora, donde lo importante incluye las relaciones entre las partes y no solo
estas tomadas por separado. Esta teoria es esencialmente totalizadora: propone que los sistemas no
pueden ser entendidos por el andlisis de sus partes, sino que entre ellas hay una dependencia reciproca,
por lo que se requiere un pensamiento de tipo sintético para comprender el comportamiento de un
sistema. El concepto de sistema se define como un conjunto de partes o elementos interrelacionados,
gue interactlan entre si de acuerdo a determinada estructura. Es decir, los sistemas constituyen un todo
organizado, en el cual la modificacion de uno de sus elementos repercute produciendo cambios en el
resto. El efecto total de un estimulo sobre el sistema total se verifica como un ajuste del sistema a las

perturbaciones provocadas por ese estimulo.

Segun Don Hellriegel y John W. Slocum, en su libro de Administracién, séptima edicién, define como
sistema a una asociaciéon de partes interrelacionadas e interdependientes, establece que una
Organizaciéon (empresa) también es un sistema integrado por numerosos empleados, equipos,
departamentos y niveles unidos entre si, para cumplir las metas de la organizacién. Este sistema también

esta enlazado con proveedores, clientes accionistas y organismos reguladores.

La interaccidén con el ambiente, hace referencia al medio que contiene a la organizacion y con el cual
establece relaciones de intercambio. Este ambiente es dinamico, por lo cual, a través de la interaccidn con
él, la organizacion debe procurar incorporar los elementos necesarios para perdurar y adaptarse
(informacion, energia, materiales, etcétera). A su vez, el proceso de adaptacién de una organizacién al
ambiente presupone que esta también se encuentra en un proceso de cambio permanente. Las relaciones
de intercambio de las organizaciones con el ambiente se dan por medio de los siguientes elementos los

gue se pueden representar esquemdaticamente en la figura 2:



Figura 2 Enfoque Sistémico
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Descripcion del Sistema:

e Insumos (inputs); constituidas por la incorporacion de la informacion, energia y recursos: fisicos,
humanos, materiales, financieros, que las organizaciones requieren para dar inicio al proceso de

transformacion.

e Proceso de transformacion; a través del conjunto de actividades y operaciones que realiza la
organizacioén, que transforman los insumos incorporados en productos o servicios especificos.
Este proceso es definido por la totalidad de los elementos y sus interacciones, y caracteriza el

accionar organizacional.

e Productos (outputs); hace referencia a los productos o resultados que el sistema obtiene como
fruto de su proceso de transformacidn. Estos resultados son los que fundamentan la existencia
misma de la organizacion y deberian ser coherentes con las finalidades y objetivos establecidos.

A su vez, existen otras salidas no previstas que también afectan el entorno de la organizacion.

e Retroalimentacion (feedback); las salidas del sistema ejercen una accion sobre el sistema, ya que,
una vez obtenido un conjunto de resultados, es necesario analizarlo con un criterio establecido
en la determinacién de los objetivos. De esta manera, la retroalimentacion constituye un sistema
de monitoreo del accionar organizacional, que procura ajustar el desempefio de la organizacién

en post de una mayor efectividad.

e Entorno; segun Jones (2008) define al ambiente de la organizacién como el conjunto de fuerzas
gue rodean a una organizacién y que tienen la capacidad de afectar la forma en la que opera, asi
COMO SU acceso a recursos escasos. En lineas generales, podemos definir el contexto como el
conjunto de variables externas a la organizacién que pueden tener algin efecto sobre ella, ya sea
en la actualidad o en el futuro, se divide en inmediato (también Ilamado especifico o micro
entorno) y mediato (general o macro entorno).

o El entorno inmediato puede definirse como aquel compuesto por variables cuyo
comportamiento afecta rapida, significativa y directamente a la organizacién. Incluye
aquellos actores e instituciones que son identificables por la organizacién y con quienes

tiene un contacto directo. El vinculo con estas organizaciones puede tomar varias formas:



e Por su vinculacidn con el proceso productivo: de entrada (proveedores, asesores,
técnicos, etc.) o de salida (clientes, otros interesados).

e Por su formalidad: pueden haber sido establecidos por reglas (leyes, ordenanzas,
contratos, etc.) o ser informales, basados en la confianza o en el mutuo conocimiento.

e Por la convergencia o divergencia: pueden darse relaciones cooperativas, asociativas o
competitivas.

En el macro entorno o entorno mediato, se hace referencia a variables de tipo mas
general, pero que ejercen una influencia en la organizacién (las limitan o las incentivan),
las cuales determinan de qué manera la organizacion se puede mover dentro del conjunto
organizacional. La organizacion no es necesariamente pasiva en este aspecto, sino que
puede actuar e influir en las condiciones ambientales moviéndose de una posicién a otra
mejor o peor, ganando o perdiendo poder. Entre las variables que suelen constituir el
medio ambiente general de la organizacién (Hall, 1980), podemos mencionar:

e Contexto legal: constituido por las leyes que regulan el comportamiento de la
organizacién imponiendo restricciones y condicionamientos. Aqui también entran
cuestiones vinculadas a la seguridad juridica y la estabilidad legislativa. La dinamica del
sistema legal puede ser determinante para una organizacién, ya que la aprobacion o
modificacién de una ley puede traerle beneficios o perjuicios.

» Contexto econdmico: la estabilidad o inestabilidad del contexto macroeconémico es un
determinante clave de las decisiones que toma una organizacidn, sea esta publica o
privada. Se debe tener en cuenta, en este sentido, que los ciclos econédmicos no son
neutrales, sino que siempre hay ganadores y perdedores. En este sentido, es posible
identificar grupos de gran poder econdmico que pueden beneficiarse mucho ante un
contexto recesivo. Variables tales como la posibilidad de acceder a créditos, la estabilidad
de la moneda, las restricciones a las importaciones o las exportaciones, los incentivos a
determinados sectores considerados estratégicos, etc.

e Condiciones tecnoldgicas: este factor no solo estd referido a la tecnologia material
(maquinas, computadoras, etc.) sino también a las técnicas de produccién y de
comercializacién, y a los esfuerzos de investigacion y desarrollo que existen en una
determinada regidn, sector o mercado.

* Condiciones politicas: las organizaciones se ven afectadas por el proceso politico, como

las situaciones politicas que presionan para la aprobacién, o no, de nuevas leyes. Las



organizaciones gubernamentales, légicamente, se ven directamente afectadas por el
proceso politico, como puede ser el cambio drastico de jerarquias producto del resultado
de elecciones.

e Variables sociodemograficas: la cantidad de habitantes, su distribucion por edad y sexo,
el nivel de ingresos y su distribucidn, el nivel educativo, etc., constituyen datos que

pueden ser importantes para comprender la organizacién y para tomar decisiones.

La Teoria General de Sistemas distingue varios niveles de complejidad:

e Supra sistema: Medio que rodea al sistema, también conocido como entorno.

e Sistema: Totalidad coherente.

e Subsistemas: Los componentes que integran el sistema.

Los sistemas se tipifican como:

e Sistema cerrado: sistema que no interactla con su entorno.

e Sistema abierto: que interactua con su entorno externo.

1.6.1. Clasificaciones de los sistemas
1.6.1.1. Por su Relaciéon con el Ambiente

Abiertos

El hecho de que un sistema sea abierto no solo significa que hay un intercambio entre él y el medio
ambiente, sino también que ese intercambio es un factor esencial que preserva su viabilidad, su
capacidad reproductiva o su continuidad o su capacidad de transformarse. Sus principales

caracteristicas son:

e Interaccion constante con el Ambiente.
e Capacidad de crecimiento, cambio, adaptacién y reproduccion al ambiente en ciertas circunstancias.
e Su estado actual futuro o final, no estd determinado por su estado original o inicial. Su

eventualidad es competir con otros sistemas.



Cerrados

En estos sistemas hay un intercambio relativamente pequefio tanto de energia como de materia en
relacion con el medio ambiente. Sus caracteristicas principales son:

e No hay interaccion con el medio ambiente.

e No tiene capacidad de crecimiento, adaptacién al medio ambiente o aun de auto reproduccion.

e Su estado actual, futuro o final sera siempre su estado inicial u original.

e Sueventualidad no es el competir con otros sistemas.
1.6.1.2. Por su Origen
Artificiales

Son sistemas creados por el hombre, por ejemplo: un sistema politico, administrativo, Etc.

Naturales

Son los sistemas que no han sido creados por el hombre y que se encuentran en la naturaleza como, por

ejemplo: el sistema planetario, nerviosos, etc.

1.6.1.3. Por su Finalidad

Administrativos

Conjunto de elementos humanos, fisicos y técnicos interactuando entre si para planear organizar, ejecutar

y controlar la consecuciéon de objetivos econédmicos sociales y politicos de toda institucion.

Productivos

Conjunto de elementos humanos, maquinaria, equipo y herramientas, instalaciones técnicas, etc.

interactuando entre si para obtener un producto o servicio.

CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS

Todo sistema cualquiera que sea su naturaleza tiene tres caracteristicas basicas:

e Todo sistema contiene a otros sistemas (sub-sistemas) y a la vez estd contenido en otros sistemas
de cardcter superior (supra-sistemas). Esto da como resultado una autentica categorizacion de:

supra-sistemas, sistemas y sub-sistemas.



e Todos los componentes de un sistema y sus interrelaciones actlan y operan orientados en funcién
de los objetivos del sistema. Estos Objetivos constituyen el factor que integra a todas las partes

del conjunto.
e laalteraciéon o variacidn de una de las partes o de sus relaciones incide en los demas y el conjunto.

Este enfoque sistémico constituird un elemento central en la descripcion tedrica, de las actividades
financieras de una empresa, estableciendo sus componentes e interacciones en el cumplimiento de los

objetivos, identificando, analizando y mejorando los siguientes elementos:
a) Elaboracidén de la estructura del sistema de actividades financieras de la empresa.

b) Caracterizacion de los componentes que incorpora el sistema.

c) Definicidn de la manera en que los componentes se combinan o relacionan mutuamente, a través de
los procesos de recepcidn, transformacién y transmision de informacion y de los medios que requiere

cada parte del sistema.

d) Determinacion de las formas en que el sistema se relaciona con su medio ambiente y con otras

instituciones del contexto.

Para definir la situacién actual del sistema empresarial desde la perspectiva financiera, se abordara la

informacidn de lo general a lo especifico.

1.7. Definicién de la Empresa

Segun el Codigo de Comercio de El Salvador 2008, “La empresa mercantil, estd constituida por un conjunto
coordinado de trabajo, de elementos materiales y valores incorpdreos, ofreciendo al publico bienes o

servicios de manera sistematica y con propdsito de lucro”.

Segun Lopez Robles (2008), es una combinacidn organizada de dinero y de personas que trabajan juntas,
qgue producen un valor material, un beneficio tanto para las personas que han aportado dinero
“propietarios”, como para las personas que trabajan con ese dinero en esa empresa “empleados”, a través
de la produccidn de determinados productos o servicios que venden a personas o entidades interesadas

en ellos los clientes”
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Segun Alegre, Berne, & Galve. 2008. “Es la realizacién de una actividad productiva o transformadora; a
partir de unos recursos o factores (inputs) obtienen unos productos (outputs, que pueden ser bienes,

productos tangibles o servicios, productos intangibles) de mayor valor o utilidad”.

Segun Calda, Reyes, & Heras, 2009, “Es como unidad econdmica que, a parir de la combinacidn organizada
de diferentes factores materiales y humanos, produce un bien o un servicio destinado a conseguir un

beneficio econémico”.

Segun Campifia Dominguez & Fernandez Hernandez, 2010 es un “Conjunto de actividades llevadas a cabo
por el empresario para la produccion e intercambio de bienes y servicios con el objeto de obtener un

beneficio maximo o por lo menos satisfactorio”.
1.7.1. Clasificaciones de las empresas
Existen diferentes criterios para definir el tipo de empresa, los mds importantes son los siguientes:
1.7.1.1. Segun los sectores de actividad economica
Empresas del sector primario: Aquella cuya actividad estd directamente relacionada con los recursos

materiales. Es decir, trabajan directamente con la materia prima. Este sector comprende la agricultura,

la ganaderia, la pesca, la mineria, etc. Por ejemplo, una granja de aves o una plantacién de tabaco.

Empresas del sector secundario: Aquellas que se dedican a la actividad industrial. Es decir, actividades
de transformacion de bienes, donde se da un proceso productivo. Se incluye la industria, la construccién

y la produccién de energia. Ejemplos. Fabricas de elaboracién de prendas, etc.

Empresas del sector terciario: empresas que se dedican a actividades de prestacion de servicios. Como
el comercio, los transportes, la administracién, la banca, el turismo, etc. Ejemplo: una academia, un

banco, una tienda, etc.

1.7.1.2. Segqun el tipo de actividad que realice la empresa

e Empresa comercial o de distribuciéon: Se dedica a vender el producto sobre el que no realiza ningln

proceso de transformacién. Ejemplo: venta de periddicos.
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Empresa de transformacidn. Antes de vender el producto, la materia prima pasa por un proceso de
transformacion. Por ejemplo, una fabrica de lapices transforma materia prima como el grafito y la

madera en lapices.

Empresa de servicio: Se dedican a la prestacién de un servicio. Ejemplo: Una agencia de viajes o un

banco.

1.7.1.3. Segun el tamafio de la empresa:

Emprendimiento; segin CONAMYPE, establece que se refiere a toda unidad econdmica que tenga
ingresos por ventas brutas anuales de hasta USS$5,714.28 y no posee trabajadores remunerados o
asalariados, es decir, que se consideran como negocios de tipo familiar.

Micro empresa; segin CONAMYPE establece, como toda aquella persona natural o juridica que opera
en los diversos sectores de la economia, a través de una unidad econémica con un nivel de ventas
brutas anuales hasta 482 salarios minimos mensuales (hasta $100,000 anuales) de mayor cuantia y
hasta 10 trabajadores.

Pequefia empresa; segin CONAMYPE, se considera que en la pequefia empresa se encuentran las
personas naturales o juridicas, que operan en los diversos sectores de la economia a través de una
unidad econémica con un nivel de ventas brutas anuales mayores a 482 y hasta 4,817 salarios minimos
mensuales de mayor cuantia (desde $100,001 hasta $1,000,000) y de 11 hasta un maximo de 50
trabajadores.

Mediana empresa; Persona natural o juridica que opera en el mercado produciendo y/o
comercializando bienes o servicios por riesgo propio, a través de una unidad organizativa, con un nivel
de ventas brutas anuales de $1,000,000,1 hasta $ 7 millones y de 51 hastal00 trabajadores
remunerados.

Gran empresa; Persona natural o juridica que opera en el mercado produciendo y/o comercializando
bienes o servicios por riesgo propio, a través de una unidad organizativa, con un nivel de ventas brutas

anuales mayores a $ 7 millones y mas de100 trabajadores remunerados.

1.7.1.4. Segun su organizacion.

Segun El Cédigo de Comercio Salvadorefio, establece que las empresas se pueden constituir de la

siguiente manera:
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a) Comerciante individual; Es el tipo de empresa que pertenece a un solo dueiio, el cual invierte,

arriesga su capital, recibe sus utilidades y afronta las pérdidas.

b) Sociedades; clasificadas en:

1)

2)

Sociedad en nombre colectivo o sociedades Colectivas: Es aquella que se constituye bajo
razon social la cual se formard con el nombre de uno o mas socios, y cuando en ella no figuren
los de todos, se anadirdn las palabras “y compafiia” u otras equivalentes. Todos los socios
responden ilimitada y solidariamente por las obligaciones sociales, por ello, todos los socios
tienen derecho a participar en la administracion de los negocios de la sociedad, pudiendo
delegar sus facultades administrativas en uno o varios administradores, que seria el que
representard legalmente a la sociedad. Su capital se integra por cuotas o participaciones de
capital, que pueden ser desiguales. No existe monto minimo de capital sefialado por la ley.

Sociedad en comandita simple o sociedades comanditas simples: Es aquella que se constituye
bajo razén social, el cual se formard con el nombre de uno o mas comanditados y cuando en

~s_

ella no figuren los de todos éstos, se le afiadiran las palabras “y compafiia” u otras
equivalentes. A la razdén social se le agregaran siempre las palabras “Sociedad en Comandita”
o su abreviatura “S. en C”, si se omite esto ultimo, la sociedad se considerara como sociedad
colectiva. Este tipo de sociedad tiene dos tipos de socios:

a. Los socios comanditados, son los que responden de manera ilimitada vy
solidariamente por las obligaciones sociales y tienen derecho exclusivo a administrar
la sociedad, pudiendo delegar sus facultades administrativas en uno o varios
administradores, que seria el que representard legalmente a la sociedad. Sélo son sus
nombres los que figuran en la razén social.

b. Los socios comanditarios, son los que solamente responden frente a los acreedores
sociales con el valor de sus aportes, no pudiendo intervenir en la administracion
social, salvo el derecho de examinar los documentos de la sociedad en los momentos
fijados en la Escritura de Constitucidon, pudiendo asi solicitar el rendimiento de
cuentas a la administracién de la sociedad. Sus nombres no figuran en la razén social.

En la escritura debe de expresarse quienes serdn socios comanditados vy

comanditarios. No existe monto minimo de capital sefialado por la ley.
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Sociedad de Responsabilidad Limitada: Es aquella que se constituye bajo razén social (se
forma con el nombre de uno o mas socios) o bajo denominacion (se forma libremente siempre
gue sea distinta a la de cualquier sociedad existente), la cual debe de ir inmediatamente
seguida de la palabra “Limitada” o su abreviatura “Ltda.”. La omision de esto ultimo hara
responsables solidariamente e ilimitadamente a todos los socios. Ya que este tipo de sociedad
se caracteriza de que los socios responden de manera LIMITADA, es decir que los socios
responden de las obligaciones sociales adquiridas Unicamente con su participacion social y no
con sus propios bienes. El capital estd dividido en participaciones sociales, las cuales nunca
estaran representadas por titulos valores. El capital no puede ser inferior a 100,000 colones
equivalentes a USS 11,428.57. Se divide en participaciones sociales que pueden ser de valor y
categoria distinta, pero que en todo caso seran de 100 colones o de un multiplo de 100. Puede
tener Unicamente un maximo de 25 socios. Al constituirse la sociedad, el capital debe de estar
integramente suscrito debiéndose pagar por lo menos el 50% del mismo, el cual no puede ser
menor de 10,000 colones equivalentes a US$1,142.85. No es permitido el aporte industrial en
este tipo de sociedad. La administracion estd a cargo de uno o mas gerentes que pueden ser
socios o personas extrafias a la sociedad. La vigilancia de la sociedad de responsabilidad
limitada, estara confiada a un Auditor Externo designado por la Junta General.

Sociedad Andnima: Es aquella que se constituye bajo denominacidn, la cual se formard
libremente sin mds limitaciones que la de ser distinta a cualquiera otra sociedad existente e
ird inmediatamente seguida de las palabras “Sociedad Andnima” o su abreviatura “S.A.” La
omision de lo anterior acarrea responsabilidad ilimitada y solidaria para los accionistas y
administradores, ya que los socios de este tipo de sociedad responden a las obligaciones
sociales contraidas Unicamente con el valor del aporte que hayan hecho en la misma. El capital
estd representado por acciones de un valor nominal de 10 colones (US$1.14) o multiplo de
diez. EL capital minimo de fundacién es de 100,000 colones equivalentes a US$11,428.57. No
existe un maximo de numeros de socios. Al constituirse la sociedad, el capital debe de estar
integramente suscrito y debe de pagarse en efectivo, cuando menos el 25% del valor de cada
accion, cuando el aporte sea en dinero. En el caso que sea el aporte con bienes distintos al
dinero, debe de satisfacerse el valor de cada accidn, es decir, suscripcidn y pago total del
capital social debiendo de ser valuados los bienes por un contador publico. La administracion
puede estar a cargo de uno o varios directores, que podran ser o no accionistas. La vigilancia

de la sociedad andnima, estara confiada a un Auditor Externo designado por la Junta General.
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Sociedad en Comandita por Acciones: En aquella que se constituye bajo razén social que se
forma con los nombres de uno o mas socios comanditados, seguidos de las palabras “y
compaiiia” u otras equivalentes, a la cual se le agregaran las palabras “sociedad en
Comandita” o su abreviatura “S. en C”. En la sociedad en comandita por acciones, los socios
comanditados responden a:

ILIMITADAMENTE de las obligaciones sociales y los socios comanditarios sélo estan obligados
en el limite del valor de sus acciones. El capital social se divide en acciones, de las cuales cada
uno de los socios comanditados suscribirdn una por lo menos. Las acciones de los
comanditados serdn nominativas y no podran transferirse sin el consentimiento unanime de
los socios de su clase y de la mayoria absoluta de los socios comanditarios. Los socios
comanditados podran suscribir otras acciones, ademas de las acciones nominativas, las cuales
serdn en todo iguales a las de los comanditarios. La caracteristica de este tipo de sociedades,
es que son los socios comanditados lo que estdn obligados a administrar la sociedad.
Independientemente de sus dividendos, tendran derecho a la parte de las utilidades que se
fije en el pacto social, y en caso de silencio de éste, a una cuarta parte de las que se distribuyan
entre todos los socios. Este tipo de sociedad se rige por las reglas relativas a la sociedad
andnima, salvo lo dispuesto en su capitulo pertinente, por lo tanto, todo lo relacionado al
capital minimo, administracién de la sociedad y vigilancia de la misma, se le aplica lo
anteriormente dicho sobre la sociedad anénima.

REGIMEN DE CAPITAL VARIABLE: Cualquier tipo de sociedad puede optar por el régimen de
Capital Variable. Al adoptarse el capital variable el capital puede aumentarse, por
aportaciones posteriores o admision de nuevos socios, como disminuirse por el retiro parcial
o total de aportaciones. Para ello debe de afiadirse a la razén social o denominacién de la
sociedad las palabras “Capital Variable” o su abreviatura “C.V.”, debiéndose expresar en la
Escritura de Constitucidn las condiciones que se fijen para el aumento y disminucién del
capital. Asi, todo aumento o disminucidn del capital Unicamente debe de registrarse en el
libro que al efecto llevara la sociedad. De esta manera, no es necesario el otorgamiento de
escrituras de Aumento o Disminucién del Capital, el cual debe de inscribirse en el Registro de

Comercio, haciendo este tipo de tramites mas engorroso.

1.7.1.5. Clasificacion de las empresas segun La Clasificacibn de Actividades
Econdmicas de El Salvador CLAEES
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La investigacion se focalizara en las Microempresas, Pequeias empresas en El Salvador, detallando a

continuacidn las diferentes actividades en las que pueden desarrollarse, segin la normativa CLAESS.

Tabla 1 Clasificaciéon de Empresas segin CLAEES

Seccion

Descripcion de la actividad

A

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

SUMINISTROS DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

m OO |w

SUMINISTRO DE AGUA'Y ALCANTARILLADO, GESTION DE DEDESECHOS Y ACTIVIDADES
DE SANEAMIENTO

n

CONSTRUCCION

o

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR, REPARCION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

INFORMACION Y COMUNICACION

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

ACTIVIDADES INMOVILIARIAS

ACTIVIDADES DE SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIO DE APOYO

olZ2IZ|r|R|—|—|xT

ADMINISTRACION PUBLICA'Y DEFENSA: PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION
OBLIGATORIA

ENSENANZA

SERVICIO SOCIALES Y RELACIONADO CON LA SALUD HUMANA

ARTE, ESPARCIMIENTO Y OCIO

ACTIVIDADES DE SERVICIO NCP

—A | |O|o

ACTIVIDADES DE LOS HOGARES EN CALIDAD DE EMPLEADORES, ACTIVIDADES
INDIFERENCIADAS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS DE LOS HOGARES PARA EL
USO PROPIO

ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y ORGANOS EXTRATERRITORIALES

1.7.2. Funciones basicas de la empresa

Las funciones basicas o generales que realiza cualquier empresa, para su administracién segun Henry

Fayol son:

1. Funciones técnicas. Se refiere a las funciones empresariales que estan directamente ligadas a la

produccién de bienes y servicios de la empresa, como, por ejemplo, las funciones productivas, las de

manufactura, las de adaptacidn y operacion, etc., siendo una funcion primordial ya que es la razén de ser

de la organizacion.
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2. Funciones comerciales. Estdn relacionadas con las actividades de compra, venta e intercambio de la
empresa, es decir, debe saber tanto producir eficientemente como comprar y vender bien, haciendo

llegar los bienes y servicios producidos al consumidor.

3. Funciones financieras. Esta funcién implica la busqueda y el manejo del capital, donde el
administrador financiero prevé, planea, organiza, integra, dirige y controla la economia de la empresa,
con el fin de sacar el mayor provecho de las disponibilidades evitando aplicaciones imprudentes de

capital.

4. Funciones de seguridad. Son las que ven por el bienestar de las personas que laboran en dicha
organizacion, con relacion a su proteccidn, a los enseres con que cuenta y al inmueble mismo, por

ejemplo, la seguridad de higiene, la industrial, privada, personal, etc.

5. Funciones contables. Estas funciones se enfocan en todo lo que tiene que ver con costos, inventarios,
registros, balances y estadisticas empresariales; la contabilidad cuenta con dos funciones basicas, la
de llevar un control de los recursos que poseen las entidades comerciales, y el informar mediante los

estados financieros las operaciones realizadas.

6. Funciones administrativas. Se encargan de regular, integrar y controlar las cinco funciones anteriores,
realizando actividades y/o deberes al tiempo que se coordinan de manera eficaz y eficiente en la cual

se implementa la planificacidn, organizacion, direccidn, la coordinacién y el control.

Estas funciones basicas, se puede organizar de diferentes formas segln el tamafo de la empresa, pero en

su administracién se implementa el proceso administrativo, que segun Henry Fayol consiste en:

Planificacidn: Es el acto de examinar el futuro, fijar objetivos, tomar decisiones y establecer planes de
accion, es decir, se debe tener una visién hacia el futuro, estableciendo un objetivo con un minimo de

riesgo para poder lograrlo.

Organizacion: Consiste en formular una estructura dual (material y humana) que conforme la
organizacion; es decir, una vez obtenido el objetivo se necesita saber qué material y trabajadores se

requieren para cumplirlo.
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Direccion: Es la etapa del mando, donde se hacen funcionar los planes y la organizacién.

Coordinaciodn: Es la organizacién de toda la informacidn, buscando cohesidn y unificacion.

Control: Se verifica el resultado con el plan original. Una vez realizado el trabajo se debe ver el resultado

y compararlo con el que se esperaba.

1.4. Definicion de la Gestion

La palabra Gestidn proviene del latin gestio. Este término hace la referencia a la administracién de
recursos, sea dentro de una institucion estatal o privada, para alcanzar los objetivos propuestos por la
misma. Se ocupa de la Administracién, organizacién y funcionamiento de una empresa, actividad

econdmica u organismo.

Mintzberg (1984) y Stoner (1996) asumen, respectivamente, el término gestién como: “La disposicidny la

organizacién de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados”.

Rubio (2006), expresa que, “la gestion se apoya y funciona a través de personas, por lo general equipos

de trabajo, para poder lograr resultados”.

Robbins y Coulter (2005), establece que la gestion o administracion se refiere a la coordinacion de
actividades de trabajo, de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras personasy a través

de ellas, lo cual se convierte en el objetivo principal de toda gestion.

Hitt (2006), la define como “el proceso de estructurar y utilizar un conjunto de recursos orientados hacia
el logro de metas, para llevar a cabo las tareas en un entorno organizacional”.

Kaplan y Norton (2005), cuestionan la gestion sélo con indicadores; segln su apreciacion, este método
comunica los inductores de resultados futuros, que crean valor a través de las inversiones en clientes,
proveedores, empleados, tecnologia e innovacidn. Pero, con la utilizacién del cuadro de mando integral,
los directivos ahora pueden medir de qué manera sus unidades de negocio crean valor para los clientes

actuales y futuros.
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Segun las definiciones observadas, la gestion se apoya en el recurso humano para poder lograr los
objetivos y metas de la organizacion, ademas permite cumplir con cada una de las actividades requeridas
como planificar, organizar, dirigir y controlar, ya que a través de esta las organizaciones pueden superar

los problemas que se les presenten.

1.5. Definicion de Sistema de Gestion

Es importante destacar que el concepto de sistema de gestidon ha evolucionado a lo largo del tiempo,
incorporando elementos de diversas disciplinas como la ingenieria, la psicologia, la sociologia y la
economia. Autores como Russell Ackoff y Ludwig von Bertalanffy han contribuido a desarrollar una visién
sistémica de las organizaciones, enfatizando la interconexion de los diferentes componentes y la
importancia de analizar los sistemas como un todo.

Un sistema de gestidn se define como un “Esquema general de procesos y procedimientos que se emplea
para garantizar que la organizacidn realiza todas las actividades necesarias para alcanzar sus objetivos.
Dicho de otra forma, es un conjunto de elementos mutuamente relacionados o que interactian para

establecer la politica y los objetivos y para lograr dichos objetivos.” (Alego, 2007).

1.5.1. Tipos de Gestidn

Existen diversos tipos de gestion, estos son nombrados, dependiendo del enfoque abordado, entre los

mds representativos, se citan los siguientes:

Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcion y ejecucién de decisiones sobre las politicas,

estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacién, difusion y uso de la tecnologia.

e Gestion Social: Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye desde el
abordaje, estudio y comprensiéon de un problema, hasta el disefio y la puesta en practica de
propuestas.

e Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga de organizar y de administran los recursos de
manera tal que se pueda concretan todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempoy del
presupuesto definido.

e Gestion de Conocimiento: Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones, que se refiere a la

transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese

acervo de conocimiento puede su utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de

la organizacién.
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e Gestion Gerencial: Es el conjunto de actividades orientadas a la produccién de bienes (productos) o
la prestacidn de servicios (actividades especializadas), dentro de organizaciones.

e Gestion Financiera: Se enfoca en la obtencidn y uso eficiente de los recursos financieros.

Como se puede observar en las definiciones, presentan en comun la forma en que desarrollan métodos y
procedimientos, que describen actividades de planeacion, organizacién, direcciéon y control, de las

diferentes areas donde son aplicados.

1.6. Definicion de Finanzas

La etimologia de las finanzas proviene de palabra finance adoptada del francés, la cual existe desde el
siglo XlIl, formada con el verbo finer, derivado de finir, que en aquellos tiempos significaba “pagar” o dar
por terminado un trato y a su vez, finir proviene del latin finis (fin, término, suspension). Entonces, el
término era usado comunmente en todo lo relacionado a los bancos, al comercio, etc., con la finalizacion

de una transaccion econdmica y con la transferencia de recursos financieros.

Segun Lawrence J. Gitman (2012), las Finanzas se definen como el arte y la ciencia de administrar el dinero.
Casi todas los individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero y lo gastan o lo invierten. Las finanzas
se ocupan del proceso, de las instituciones, de los mercados, y de los instrumentos que participan en la
transferencia de dinero entre los individuos, empresas y gobiernos. Desarrollando actividades como la
presupuestacion, prondsticos financieros de: el capital de trabajo (la administracion de efectivo, la
administracién del crédito, administracidn del inventario); el andlisis de las inversiones y la obtencién de

los fondos.

Por lo general se entiende que, el ambito de las finanzas es amplio y dindmico; sumergida en todas las
actividades que realizan las empresas: desde la contratacidn de nuevo personal, hasta el lanzamiento de

nuevos servicios y/o productos de la organizacion. (Gitman & Zutter, 2012).

Segun Zvi Bodie y Robert C Merton, las finanzas estudian la manera en que la gente asigna recursos
escasos a través del tiempo; utilizando un grupo de modelos cuantitativos que nos permitan evaluar las

alternativas adoptar decisiones y realizarlas a corto y largo plazo.

Cdérdoba P. (2012), expone que las finanzas permiten establecer las actividades, procesos y criterios a ser
utilizados en la empresa, con el fin de que los entes econémicos optimicen de forma eficiente y eficaz la
obtencidn de recursos financieros y el uso de los mismo, durante la operatividad de la empresa, como se

puede observar en la figura 4.
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Figura 4: Tipos de entes econémicos

ENTES
ECONOMICOS

Bancos Proveedores

Gobierno
Empleados

Fuente: Gestidn Financiera Empresarial; Mercedes Fajardo Ortiz/ Carlos soto Gonzéalez

1.6.1. Entes financieros.

Los entes financieros estan conformados por las personas o grupos de personas que realizan una

transferencia de bienes o servicios dentro de una actividad econdmica, En la figura 4, se muestran los

diferentes tipos de entes econdmicos, mismos que a continuacion se describen:

Empresas: organizaciones las cuales tienen como principal funcién satisfacer las necesidades de los
clientes mediante la oferta de bienes o servicios teniendo como contraparte el lucro o beneficio eco-
némico para dichas empresas.

Clientes: son la fuente primordial de ingresos de toda empresa por eso se dice que los clientes son el
corazon o larazén de ser de una organizacion, ya que son ellos los que compran los bienes o servicios
qgue producen las empresas.

Empleados: personas que intervienen en la operatividad de las empresas, los cuales poseen
habilidades para realizar actividades dentro de la empresa teniendo como compensacion un ingreso,
por la actividad ofrecida en la empresa. En los estados financieros, éstos se registran dentro de la
cuenta de gastos administrativos.

Proveedores: personas que proveen bienes o servicios para el funcionamiento de las empresas cuyo
rubro se registra en la cuenta de pasivo, ya sea de corto o largo plazo.

Bancos: empresas financieras encargadas de la prestacion de capital para las personas o grupos de

personas, mediante el otorgamiento de préstamos o créditos econdmicos para el funcionamiento o
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creacién de nuevos negocios o empresas, registrandose en las cuentas de activos en los estados
financieros.

e Gobierno: son los encargados de regular el mercado interno, mediante la aplicacién de leyes y
normativas en el actuar de los entes financieros, ademas controlan la redistribucion de los ingresos y
de la oferta de servicios que éstos prestan hacia la sociedad como es: los servicios basicos, la
educacién, etc.

e Accionistas: los accionistas son las personas que poseen las acciones de una empresa, en otras
palabras, son los duefios de las acciones, para quienes los gerentes financieros buscan la maximizacién

de lariqueza, mediante el incremento de las utilidades, generadas de la operatividad de la empresa.

1.6.2. Areas de las Finanzas.

Los diferentes entes econémicos, pueden tomar decisiones en lo referente a las siguientes areas de las
finanzas:

* Las Inversiones: fundamentada en la administracién o creaciéon de una inversién en activos
financieros, en donde mediante un excedente de dinero particular se trata de invertirlo en el
mercado financiero. Como, por ejemplo, al poseer una acciéon de una empresa determinada, se
posee un activo financiero dando lugar al derecho de adquirir una cantidad de dinero futura o en
otras palabras el cobro de los dividendos.

* Las Instituciones y mercado financiero: por lo general las instituciones financieras son todas las
organizaciones que se especializan en la creacién, venta y compra de titulos de crédito, los cuales
son denominados activos financieros para los inversionistas, instituciones como, por ejemplo: los
bancos comerciales, asociaciones de ahorro y préstamo, compafiias de seguros, etc. El mercado
financiero estd compuesto por el mercado de dinero: en el cual existe una relacidn financiera
entre los proveedores y los solicitantes de fondos a corto plazo, teniendo como resultados la
transaccion de valores negociables como, por ejemplo: titulos de tesoreria, papel comercial,
certificados de depdsitos negociables, etc. Mientras que en el mercado de capital se negocian la
trasferencia entre los proveedores y solicitantes de fondos a largo plazo, mediante la compray
venta, de una serie de instrumentos financieros genéricamente llamados “Titulos Valor” (bonos,
acciones, y obligaciones negociables) (Pareja V., 2012).

* Las Finanzas Corporativas (empresarial): Se basa en como las empresas son capaces de obtener
y administrar el dinero para su funcionamiento operativo y a su vez tratar de reducir el riesgo

(Amat & Puig, 2012; Merino, 2016).
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1.7. Definicién de Gestidon Financiera

La Gestidn Financiera es la actividad que se realiza en una organizacidn y que se encarga de planificar,
organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos financieros con el fin
de generar mayores beneficios y/o resultados. El objetivo es hacer que la organizacion se desenvuelva
con efectividad, apoyar a la mejor toma de decisiones financieras y generar oportunidades de inversion
para la organizacion (Terrazas Pastor, Rafael Alfredo, 2009).

Peter Drucker: Reconocido por sus aportes a la gestion moderna, Drucker definié la gestion financiera
como un proceso de toma de decisiones que busca maximizar el valor de la empresa. Enfatizaba la
importancia de la planificacidn financiera y la correcta asignacion de recursos para lograr los objetivos de

la empresa.

Van y Wachowicz (2010), sefialan a la gestion financiera como la responsable de la adquisicidn, el

financiamiento y la administracion de los bienes muebles que posee la empresa.

La gestion financiera involucra la administracion de los recursos que posee la empresa, cuya
responsabilidad se asigna a una persona conocida como gestor o contralor, el cual es el encargado de
administrar financieramente la empresa, llevando un control adecuado de los ingresos y los egresos que
concurre en la organizacion, teniendo como contraparte la maximizacion de los recursos econdmicos de

la misma (Cibrdn, Prado, Crespo, & Huarte, 2013; Soto G., Ramon G., Sarmiento Ch., & Mite, 2017).

1.7.1. Obijetivo de la Gestion Financiera

Dependiendo del tipo de organizacidén que se esté analizando, asi seran los objetivos de esta, si es una
entidad comercial la meta principal de los gerentes financieros serd maximizar la riqueza de los
accionistas; sin embargo, en una institucidn de servicios con cierto caracter social, la meta se constituye

en lograr la mejor utilizacién de los recursos en procura de generar un bienestar comun.
Para una empresa de caracter privado, sus objetivos mds importantes seran:

* Maximizacion de la Riqueza de los Accionistas: Es el principal objetivo de la gestidn financiera, debido
a que todas acciones son enfocadas en obtener un rendimiento integral de la empresa, mediante la
inversién a largo plazo en todas las areas estratégicas de la organizacién: generan el incremento de

las ganancias por cada accidn, es decir el indicador utilidad por accién ordinaria; y una éptima posicidn
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financiera influye en una imagen corporativa saludable, lo cual maximiza la riqueza econémica de la
empresay, por ende, de los accionistas.

* Maximizacion de Utilidades de la Empresa: Es un objetivo de corto y mediano plazo, en la cual los
administradores de las organizaciones se enfocan en obtener mayores rendimientos en lapso de
tiempo menor a un afio. Haciendo énfasis en los indicadores de las ganancias en relacién a las ventas

y activos.

1.7.2. Alcance de la Gestion Financiera

La Administracion financiera tiene que velar por otros elementos importantes como la administracién de
la infraestructura, del recurso humano, de los procedimientos y formas administrativas. Entonces, es de
suma importancia visualizar la relacién sistémica de estos componentes para apoyar contundentemente
al proceso de toma de decisiones organizacional. Ademas, hay que considerar que la empresa como
sistema real para seguir subsistiendo y crecer en el entorno socioecondmico debe obligatoriamente
interactuar con él; puesto que de ese intercambio dindmico obtiene elementos (recursos monetarios, de
personal materiales etc.) que transforma para mantener su estructura y seguir existiendo en la busqueda

del crecimiento.

1.8. Enfoques utilizados en la Gestion Financiera

Para conceptualizar la gestidn financiera en una empresa, que realice las actividades necesarias para
alcanzar el objetivo de maximizar las ganancias, se puede desarrollar bajo un enfoque o mezcla de ellos,

a continuacién, se presentan los mas utilizados en este campo:

1.8.1. Enfoque Sistémico

El enfoque sistémico, representa una forma de gestionar, que soluciona problema mediante un
diagndstico dentro de un marco que incluye insumos, procesos de transformacion, producto y

retroalimentacion.

Este enfoque considera técnicas cuantitativas para apoyar la toma de decisiones, que poseen las

siguientes caracteristicas basicas:

1. Atenciéon fundamental hacia la toma de decisiones; en la solucién se identifica las acciones

directas que los administradores puedan emprender.
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2. Las alternativas se basan en criterios econdmicos; las acciones alternativas se presentan en
términos de criterios medibles, como costos, ingresos, rendimiento de la inversidén, e
implicaciones positivas a la empresa.

3. Se utilizan modelos matematicos; se estimulan situaciones y analizan problemas por medio de
modelos matematicos.

4. Las computadoras son esenciales; se emplea computadoras para resolver complejos modelos

matematicos, cuyo procesamiento manual seria excesivamente costoso y lento.

A continuacién, se presenta un ejemplo de un modelo de administracion, basado en el pensamiento
sistémico u holistico, como se observa en la figura 5, que sustituye metodologias impropias basadas en
una concepcién atomizada o fragmentada de la administracion pues considera no sdlo la totalidad de las

partes de un problema sino también sus distintas interrelaciones.

Figura 5 Enfoque sistémico en la administracion

Subsistemas Subsistemas Subsistemas
Entradas Transformacion Salidas

eMaterias Primas. eActividades de Trabajo

eRecursos Humanos. de los empleados. eProductos y servicios.
«Capital eActividades eResultados financieros.

T administrativas. eInformacion.
eTecnologia.

» eTecnologia y métodos eResultados humanos.
eTransformacion de operacion.

\\_____’/
Sterne

N\

Retroalimentacion

Fuente: Elaboracidn propia
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1.8.2. Enfoque por proceso

Segun la norma ISO 9001, un proceso es un conjunto de actividades que se encuentran relacionadas o
interactuan, las cuales transforman elementos de entrada en los resultados, como se observa en la figura

6.

Figura 6: Ciclo bdsico de un proceso

Actividades
interrelacionadas o Resultado:

que interactian y Requisitos satisfechos
metodos de control

Elementos de
entrada:

Requisitos Especificados

|

Retroalimentacion

Fuente: Elaboracién propia

Los procesos constan de:

e Elementos de entrada y salida, los cuales pueden ser tangibles o intangibles.

e C(Clientes y partes interesadas que tengan necesidades y expectativas en los procesos, ellos deben
ser los que definan los resultados que requiere un determinado proceso.

e Sistema de medicion para proporcionar informacion sobre el desempefio del proceso, para ser

analizado y determinar si existe necesidad de aplicar acciones correctivas o de mejora del proceso.
Beneficios de aplicar el enfoque basado en procesos:

e Lograr los resultados deseados previstos mediante la integracion y alineacién de los procesos.

e Ayudar a focalizar los esfuerzos en la eficacia y eficiencia de los procesos.

e Aportar confianza a los clientes y demas partes interesadas en cuanto al desempefio de la
organizacion.

e Ofrecer transparencia en las operaciones de la organizacion.

e Proporcionar mejores resultados, mas coherentes y predecibles.

e Facilitar oportunidades para priorizar las iniciativas de mejora, lo que consigue estimular la

participacion del personal y la clarificacién de sus responsabilidades.
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1.8.3. Enfoque de Mejora continua

Las actividades de los procesos en una organizacién deben repetirse en el tiempo y aplicar el ciclo de

mejora continua (P-H-V-A) sobre el proceso, como se muestra en la figura 7.

Figura 7: Circulo de mejora continua

Planear

Fuente: Elaboracién propia

e Planear. Se establecen las actividades del proceso, necesarias para obtener el resultado
esperado. Al basar las acciones en el resultado esperado, la exactitud y cumplimiento de las
especificaciones a lograr se convierten también en un elemento a mejorar.

e Hacer. Se ejecuta el plan, y contempla: organizar, dirigir, asignar recursos y supervisar la
ejecucion.

e Verificar. Se evaltan los datos de control, y analizan comparando los indicadores de gestién
obtenidos con los estandares o resultados predefinidos, para establecer su cumplimiento u
oportunidades de mejora, las cuales deben ser Monitoreadas en la implementacion y evaluar
el plan de ejecucién, documentando las conclusiones.

e Actuar. Con base en las conclusiones.
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1.9. Alcance de la Gestidon financiera

La gestion financiera de una empresa, se puede gestionar en base a su objetivo; pero en el desarrollo de
este trabajo se utilizara sobre la base del horizonte de planificacidn, y las fuentes de obtencion de fondos

para la realizacion de las actividades:

e Gestion a corto plazo; Este tipo de gestidn financiera comprende la administracién de los activos y
pasivos de corto plazo. Los activos y pasivos de corto plazo, o circulantes, se conocen colectivamente
como capital de trabajo.

e Gestion a Largo Plazo; Este tipo de gestidn financiera comprende de la presupuestacién de capital y
la eleccidn de la estructura de capital. La presupuestacion de capital se define como el proceso de
planeacién y administracion de las inversiones a largo plazo de la empresa. Y la estructura de capital
se refiere a la forma en que una entidad financia sus activos mediante una combinacion de capital

propio y de deuda.

Considerando que la Gestion Financiera, se encarga de la obtencién y asignacién adecuada de los recursos
necesarios para el desarrollo de las operaciones e inversiones del negocio en el corto y largo plazo; se
retomara el flujo de fondos internos de la empresa establecida en la administracién financiera basica de
Lawrence J. Gitman, como componentes generales en el desarrollo de las actividades financieras,

identificadas en la figura 8.

Figura 8: Actividades generales que desarrolla la funcién financiera

Fuente: Administracion financiera basica de Lawrence J. Gitman.

1.9.1. Toma de Decisiones de la Gestién Financiera

De los aspectos anteriores, se define que la empresa gestiona las actividades empresariales de forma
sistémica, identificando diversos entes que se relacionan entre si, para tomar decisiones en diferentes
ambitos de las actividades financieras (figura 9). Para tomar decisiones, bajo estos contextos, es

fundamental poseer conocimiento sobre técnicas, herramientas e indicadores para el control y mejora de
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las actividades financieras, que permitan el andlisis y la mejora financiera, para el rendimiento de las

inversiones.

Las decisiones financieras pueden clasificarse y relacionarse como se muestra en la figura 9.

Figura 9: Decisiones de la Gestion Financiera

decide

cual, el
invertir
necesarios para
operatividad de la empresa.

\—

Decision de
inversion

Gecisién mas esencial de la
empresa, ya que es por la
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en bienes
la

Decision de
financiera

Esta decision es donde e\I
director financiero
administra los bienes para
iniciar con las operaciones de
la empresa.

Decision por la cual el
director financiero, decide
invertir de acuerdo a la que
mas beneficios de
endeudarse tenga con
relacion a las tasas y plazos
de pago.

Decision y

administrativa

Fuente: Gestién Financiera Empresarial; Mercedes Fajardo Ortiz/ Carlos soto Gonzalez

1.10.

Importancia del sistema de gestidn en las MYPES

Saavedra-Garcia, Tapia-Sanchez, & Aguilar-Anaya (2016), argumenta que la importancia de la utilizacion

de los sistemas de informacién y gestidn financiera en las pymes se enfocan en la utilidad que éstos tienen

alahora de latoma de decisiones por parte de los directivos de la empresa y la capacidad que tienen para

proporcionar una vision de largo plazo de la situacion econémica-contable de la organizacién.

1.11.

Estructura de la Gestidon Financiera

A fin de evaluar la eficacia del cumplimiento de las metas y objetivos de la empresa, es necesario aplicar

las finanzas corporativas o empresariales, que considera un enfoque sistémico, por proceso y mejora

continua, al realizar las actividades de manera parcial e interrelacionando entre si, estableciendo

indicadores financieros que permita evaluar el desempeiio desde el punto de vista econémico.
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1.11.1.Componentes de la Gestion Financiera

La gestion financiera para el estudio (se utilizard como base para estructurar el diagndstico y disefio de la
propuesta), se desarrollard retomando los enfoques de gestién sistémica, de procesos y de mejora

continua, para el desarrollo de las actividades en el cumplimiento del objetivo de la maximizacion de la

riqueza; representando en la figura 10.

Figura 10: Sistema de gestion financiera.
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Descripcion de los componentes del sistema de gestién financiera:

1. Elementos de entrada:

Estados financieros: balance general, estado de resultados, estado de flujo de efectivo, estado de

utilidades retenidas.
2. Actividades financieras

Lo componen todas las actividades financieras desarrolladas por la empresa en términos de operatividad,
de inversion, financiamiento, planeacién de recursos, planeacién financiera y de Medicién y Control

Financiero que se puede esquematizar de la siguiente manera:

Figura 11: Diagrama de las Finanzas en la Empresa.

4 Finanzas de la Empresa

Financiamiento

Capital de Trabajo

Flujo de Caja

Capital Propio
Capital Externo

Largo Plazo

Cuentas por Cobrar

Planeacion de Planeacion Medicion y control

Recursos Financiera Financiero

Fuente: elaboracion propia
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Definiciones de los subsistemas del sistema de gestidn financiero:

a) Capital de trabajo: activos circulantes que representan la porcién de la inversion disponible para las
operaciones normales del negocio, y que son facilmente convertibles. Lo constituyen el efectivo
disponible, los inventarios y las cuentas por cobrar.

a. Flujo de caja o efectivo: la suma del efectivo inicial de la empresa y su flujo de efectivo del
periodo.

b. Inventarios: activos resguardos, los cuales pueden ser materia prima, producto en proceso y
producto terminado.

c. Cuentas por Cobrar: Las cuentas por cobrar consisten en el dinero que se le debe a un negocio
por los bienes o servicios que provee

b) Inversiones de capital: es el dinero que una empresa invierte en activos fisicos ya sea a corto o largo
plazo.

a. Inversiones a corto plazo: financiamiento a proyectos con vencimiento inicial a menos de un
afio.

b. Inversiones a largo plazo: financiamiento a proyectos con vencimiento inicial a mas de un
afio.

c) Financiamiento de capital: cantidad de fondos que la empresa necesita para sus actividades e
inversiones a corto y largo plazo.

a. Financiamiento de capital por fuente propias: representan el valor de los activos que aportan
los socios mas los beneficios que genera la actividad (resultado econémico del ejercicio).
También es conocido por autofinanciacién.

b. Financiamiento de capital por fuentes externas: Provienen de recursos ajenos a la empresa.
Pueden ser exigibles o no exigibles.

e No exigibles: se trata de capital recibido a fondo perdido (subvenciones publicas,
donaciones y recursos similares).
e Exigible (deuda): préstamos, lineas de crédito, arrendamiento financiero o anticipos

comerciales. En este caso, es un capital que hay que devolver y tiene un coste

financiero (en forma de intereses, comisiones u otras obligaciones contractuales).

La financiacion externa exigible debe estar orientada a obtener un beneficio o

rendimiento que compense el costo financiero

d) mediante las tendencias de indicadores:
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a. Anadlisis de las razones financieras, o indicadores que cuantifican la realidad econdmica y
financiera de una empresa:

e De liquidez; que permiten identificar el grado de liquidez de la empresa que tiene
a corto plazo, utilizando indicadores como: indice de solvencia, capital de trabajo
neto, prueba acida, rotacién de inventarios, rotacién de cartera, rotacién de
cuentas por pagar.

e De endeudamiento; que determinan el porcentaje de la deuda con relacién a
corto y largo plazo y su capacidad de asumirlas, mediante los indicadores de Ia
razon de endeudamiento, razén pasiva a largo plazo capital contable.

e De rentabilidad; analisis de las ganancias de la empresa respecto a las ventas,
activos, inversiones, etc. Mediante las razones como: margen bruto de utilidad,
margen de utilidades operacionales, margen neto de utilidades, rendimiento de
activos, rendimiento de las inversiones, rendimiento del capital comun, utilidad
por accion.

e De cobertura; andlisis sobre la capacidad de la empresa para pagar los gastos fijos,
mediante los indicadores de cobertura total del pasivo

b. Del grado de apalancamiento operativo (GAO) y el grado de apalancamiento financiero
(GAF); para definir la volatilidad de la estructura operativa y financiera de la empresa

c. Determinacion de la tasa interna de retorno de la empresa (TIR); que define el rango de
tasas de rendimiento con las cuales puede trabajar la empresa, para analizar la viabilidad
de los proyectos

d. El valor actualizado de las inversiones (VAN), el andlisis de los proyectos de inversion en

el presente al comparar sus costos e ingresos actuales.

e) Planeamiento financiero; establecimiento de escenarios de las actividades financieras de una

empresa

3.

a.

Evaluacién financiera: evaluacién de las actividades financieras, bajo la perspectiva de las
tendencias observando los cambios de las actividades financieras de manera transversal
(comparando los ratios con los estandares del sector) y longitudinal (comparando los ratios

con datos histdricos de la misma empresa).

b. Control financiero; determinacion de la efectividad de los objetivos financieros planificados.

Elementos de Salida: Informes y actividades finales para la implementaciéon del sistema

a.

Informes financieros para la toma de decisiones:
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e Registros e indicadores financieros periddicos actuales y proyectados

e Rendimiento de los inventarios, capacidad crediticia, tendencias de flujo de efectivo de
ingresos y costos.

e Rendimiento de los activos fijos.

e Rendimiento sobre las inversiones de capital propio y externo.

e Determinacién del volumen de ventas, para maximizar la ganancia.

e Laviabilidad de proyectos financieros.

Planificacidn de la implementacién de la propuesta

e Planificacién de la administracion de la implementacién de la propuesta

e Cuantificaciéon del costo de la implementaciéon de la propuesta
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2. Marco Contextual

2.1 Antecedentes de las MYPES a nivel mundial

En las décadas de los 50’s, 60’s y 70°s, el enfoque econdmico predominante en materia empresarial, era
el de la produccién en serie, seguido del modelo de industrializacion impulsado en los Estados Unidos por

Henry Ford.

“Cualquier forma de organizacion fabril distinta al sistema de produccién en serie, era considerada como
ineficiente excluida de todo andlisis econédmico; especialmente por ser considerada ineficiente en la
intensidad de utilizacién de las energias” (Alvarez & Lima, 2009). Las empresas de menor tamafio no
encontraban lugar dentro del sistema de produccion en serie, debido a la ausencia de inversién que
implicaba la adquisicion de los bienes de capital necesarios para llevar a cabo la produccion en masa. Esta
incompatibilidad jugd desde un principio un factor en contra de las MYPES, al considerarlas como un
fendmeno plausible de ser incorporado a las economias industrializadas. Tal sesgo se mantuvo hasta la
aparicion de los conceptos de red y cluster empresarial (manual de la micro, pequefia y mediana empresa.

(Mariano Alvarez-CEPAL 20009).

A pesar de la poca importancia asignada por los tedricos a este sector de la economia, se debe de
reconocer su existencia y apoyo a la economia de los paises, en razén de que la teoria econdmica de las
décadas anteriores a los 80's consideraban a las MIPYMES simbolo de subdesarrollo econdmico; a su vez
el tamano era concebido como un estadio menor que las grandes empresas, por lo que se creia estaban
destinadas a desaparecer una vez el pais desarrollara. El papel de las MYPES empez6 a tener fuerza hacia
finales de la década 70’s, con la crisis del Modelo Fordista. Por un lado, la crisis del petréleo encarecié
enormemente los precios de los energéticos y por otro lado, la expansidon econdmica de los paises

desarrollados comenzé a detenerse como consecuencia légica de la caida del consumo.

A razdn de la crisis, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) empieza a recomendar que los paises
del “tercer mundo” ayuden a las MIPYMES, otorgandoles mayores incentivos y generando politicas de
promocién (OIT, 1972) y es ahi donde entra en el debate publico la preocupacién por las MYPES de forma

mas definitiva y organizada.

Para la década de los 80’s, con el surgimiento del paradigma Post-Fordista denominado “Especializacién
Flexible” de uso intensivo en informacion y conocimiento se valoré el desempefio del sector MYPES

intrinsecamente al proceso de crecimiento econdmico, actualmente vistas como agentes de cambio;
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relacionados con el menor tamafio de estas empresas consideradas signo de un aumento en la capacidad
de adaptacion e innovacidn. En su mayoria de casos, el Estado propuso desarrollar al sector sumando
esfuerzos para impulsar y apoyar. Asimismo, se vio su comparacion con las grandes empresas en términos
de “formalidad”; mientras las segundas se encontraban legalmente constituidas, con beneficiosos
incentivos gubernamentales, leyes laborales para los empleados y demads; las primeras permanecian
sumergidas en la informalidad dada por la representacion “familiar” de la empresa. De esta forma, se solia

III

denominar a las MYPES como el “sector informal” o la “economia sumergida”. Las caracteristicas del
sector, incorpora la creacion de empleos debido a su resistencia, asi también a la informalidad del sector
y el potencial de absorcion para la fuerza laboral excluida por el sector formal, también, son un sector

capaz de afrontar las crisis, incluso sin apoyo estatal.

2.2 Origen de la pyme en Centroamérica.

Durante los afios ochenta, los paises latinoamericanos iniciaron una primera generacion de reformas con
el fin de estabilizar y liberalizar sus economias. De este conjunto de medidas surgieron las 'reformas de la
segunda generacién', que modificarian y fortalecerian las instituciones del Estado y permitirian una
distribucién mas equitativa del ingreso. Sin embargo, existe la opinidn generalizada de que las tasas de
crecimiento alcanzadas hasta la fecha en la mayor parte de los paises latinoamericanos son insuficientes
para generar una base de apoyo que permita implementar tales reformas. De aqui que se haya planteado
el requisito de impulsar el crecimiento econdmico mediante una nueva estrategia exportadora basada en
el incremento del ritmo de las exportaciones y el cambio en la composicién de éstas, favoreciendo las que
contengan un mayor valor agregado. Pese a las limitaciones inherentes a su tamafio, como la menor
capacidad de negociacion o la escasa posibilidad de generacidon de economias de escala, la pequeiia y
mediana empresa (PYME) puede jugar en Centroamérica un papel relevante en dicha estrategia. Esto no
solo por sus caracteristicas, tales como la facilidad de adaptacién o la ausencia de administraciones
pesadas que son propias de unidades productivas grandes, sino también por la importancia de su
contribucion al producto y a la generacion de empleo. La PYME participa ademds en las actividades
exportadoras, ya sea directamente o mediante la subcontratacién, contrato de concesiones, o como

intermediario de comerciantes mayoristas.

En Centroamérica las PYME pueden definirse, en su aspecto cualitativo, como una forma de organizacion
social y econdmica, que realiza su actividad productiva de bienes y servicios en una escala reducida para

un mercado abierto y especifico. Asimismo, se caracterizan por tener regularidad y continuidad basica en
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sus operaciones y por no exhibir separacion entre la propiedad de los medios de produccién vy la gerencia
o administracion. Desde el punto de vista cuantitativo, las PYME se definen con base en el nimero de
empleados, monto de venta, inversidn, y en algunos casos el valor de exportacién. Las PYME son un factor
relevante de contribucién al PIB y al empleo, ya que generan mds de 20% del PIB; en algunos casos dicha

contribucion se sitla en 50%.

2.3 Evolucién de las MYPES en E| Salvador

La evolucion de la Micro y Pequefia empresa (MYPES) es notable desde sus inicios hasta la fecha, las

caracteristicas mas significativas que propiciaron su origen se presentan a continuacion:

e Enla década de los 50s, la actividad econdmica en El Salvador fue orientada al sector agricola 'y
su comercializacidn, a su vez se impulsan dos sectores mas: El manufacturero y comercial,
logrando incorporar en la Constitucion de la Republica de El Salvador, Art. 115 lo siguiente:

o El comercio, la industria y la prestacion de servicios en pequefio es patrimonio de los
salvadorefios por nacimiento y de los centroamericanos naturales. Su proteccion,
fomentoy desarrollo seran objeto de una ley. (Constitucién de la Republica de El Salvador,
16 de diciembre de 1983, Cap. V: Orden Econdmico) Este Art. de la Constitucién de la
Republica pretende otorgar la proteccion a las MYPES salvadoreiias.

e Enladécada de los 60°s, se da una mayor conciencia de esas necesidades socioecondmicas, asi
también de las presiones ejercidas sobre el Estado para apoyar el desarrollo empresarial; segin
la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador, si bien fue emitida en el afio de 1961 la
“Ley de Proteccion del comercioy la Industria en Pequefio”, Decreto N° 505, publicado en el Diario
Oficial N° 239, Tomo 193, ésta ha sido de imposible aplicacion debido a sus disposiciones
inadecuadas. Aunque se cred en ese mismo ano el Mercado Comun Centroamericano como ente
dinamizador de la industria y comercio, para luego iniciar la crisis del mismo mercado, agudizando
los problemas socioeconémicos del sector de las MYPES.

e Segun el LBM sintesis (AMPES et al. 1997, pp. 1-2) describe que a mediados de la década de los
80’s la importancia del sector Micro y Pequefias Empresas en general, aumento debido a los
factores, entre ellos se destacan los siguientes:

o Laimportancia del sector MYPES se pronuncié mucho mas, debido a la inestabilidad del

pais; provocada por el golpe de estado y el conflicto armado.
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o Entre 1979 y 1985 cerraron 284 empresas afectando a 27,413 trabajadores, esto desatd
la crisis econdmica y altas tasas de desempleo e inflacion.

o Los desplazamientos poblacionales del campo a la ciudad, provocando mayor proceso de
urbanizacién. El sector de las MYPES se convirtié en uno de los pilares principales que
evitaron que la economia colapsara, asi también fue generador de empleo. (Mira &
Roberto, 2004, p. 12) en términos econdmicos, el escenario fundamental en el que se
desenvolvio esta dindmica durante la mayor parte de la década de los ochenta,
caracterizandose por las fuertes intervenciones del Estado en el mercado de bienes,
servicios y factores.

El sistema financiero y la comercializacion externa de los principales productos de exportacién
fueron nacionalizados. Recibiendo en la década de los 90's fuertes estimulos provenientes del
proceso de recuperacién econdémica. Las Micro y Pequefias empresas se conciben como
promotores y protagonistas del desarrollo econdmico, asi como generadoras de riqueza
econdmica que contribuyen al Producto Interno Bruto y a la generacién de empleos.

El Directorio de Unidades Econdmicas 2011-2012 del Ministerio de Economia (MINEC) destaca
uno de los aportes que las Micro y Pequefias empresas hacen a la economia, y es la ocupacion de
personal y/o la generacion de empleos, llegando a ser el 68%, la mediana empresa el 6%; y la gran
empresa del 26%. CONAMYPE hace la diferenciacidn de personas empleadas (aquellas que gozan
de las prestaciones minimas por Ley) y personas ocupadas (aquellas que trabajan por un salario,
sin tener pagos AFP, ISSS entre otros). Segun el Banco Central de Reserva (BCR), enfatiza en el
sector MYPES y reconoce su aporte a la economia nacional, considerando a la Micro y Pequeias
Empresas que representan el 99.7% del total de empresas salvadorefias, y que contribuyen en la
generacion de aproximadamente 700 mil empleos directos y el 35% del PIB, asimismo,
aproximadamente 2.2 millones de la poblacion en edad de trabajar dependen de la MYPES.

En la actualidad las microempresas tienen un importante impacto en la economia del pais, (ver
tabla 2), en considerables casos es la base de los ingresos econémicos familiares, por este motivo,
se localizan en cualquier parte de El Salvador, siendo la competencia en estos casos

completamente inevitable.
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Tabla 2 Participacion de la MIPYME en El Salvador, para el afio 2005

Clasificacion % de Establecimientos
Micro Empresa 90.52
Pequefa 7.54

Mediana 1.50

Sub total MIPYMES 99.56

Gran Empresa 0.44

Total 100

Fuente: http://camarasal.com/index.php?option=com_conten&view=article&id=22&itemid=3

2.4 Entidades de apoyo a las MYPES

Para el fortalecimiento de las MYPES, existen entidades estatales, Organismos no gubernamentales,
gremiales, educativas, que apoyan con cooperacion econdmica financiera, asistencia técnicos,

administrativos, entre éstas tenemos:

e CONAMYPE; proporciona asistencia técnica individual, grupal y asociativa en dreas de
administracién, produccién y comercializacion.

e FOES-FONDEPRO, cooperacidon econdmica internacional.

o CENTROMYPE, servicio de desarrollo empresarial, para el crecimiento de emprendedores.

e MINEC, a través de la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico (DIDT).

e FUNDAPYMES; es una organizacion de caracter privada especializada en dar asesoramiento
estratégico a personas emprendedoras que desean iniciar y administrar su propia empresa o
negocio.

e INCAF, Instituto nacional de capacitacion y formacion.

e Instituciones de educacion superior: UES, UCA, etc., diagndsticos y propuestas gerenciales para
emprendimiento, a través de la investigacién, desarrollo y proyeccién social.

e FONDEPRO, lineas de apoyo al emprendimiento.

2.5 Programas de apoyo a las MYPES.

Entre los programas que apoyan a las MYPES, se tiene:

2.5.1 Programa de garantia para la MYPE(PROGRAMYPE)
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Es un sistema de acceso a créditos, pero con garantia, es decir, con fiador, en que consiste: en un

fondo de garantias para asistirle a la micro y pequefia empresa y acceder a créditos.

2.5.2 Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)

Es el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) promovido por el PNUD en El Salvador desde
2009, impulsa y fortalece las capacidades empresariales y productivas de micro, pequefios y

medianos empresarios.

2.5.3 Programa FIREMPRESA BANCO DE DESARROLLO. BANDESAL

Es el fideicomiso para la recuperacion econdmica de las empresas salvadorefias:

En que consiste: este programa otorga créditos en condiciones favorables a empresarios de la
Micro, Pequeia y Mediana empresa (MIPYME), que demuestren su afectacidn ante la crisis
ocasionada por la pandemia del COVID-19, el crédito estara destinado fundamentalmente para

capital de trabajo.

2.5.4 FONDEPRO

Es el Fondo de Desarrollo Productivo es un Fondo de otorgamiento de recursos financieros no
reembolsables (cofinanciamientos), creado por el Gobierno de El Salvador dentro del Ministerio
de Economia, con el propésito de apoyar iniciativas que mejoren la competitividad de las

empresas que cumplan los requisitos y condiciones.
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3. Marco Normativo

A continuacién, se muestra el marco legal asociado a la legalizacidn, ejecucién y control de las MYPES,
las cuales sirven de referencia para el mejor desempefiio en sus actividades, aunque para que estas

funcionen no son obligatorias.

3.1 Ley MYPE

El Ministerio de Economia, a través de la Comisién Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa
(CONAMYPE), promovié, desde 2010, un marco juridico para el fomento, creacion y desarrollo de la
Micro y Pequefia empresa (MYPE) del pais, que aborda y establece las demandas y los intereses
propios de este sector.

La MYPE representa cerca del 99% del sector empresarial del pais, con lo que contribuye al
sostenimiento y crecimiento de la economia nacional.

Se estima que las MYPE generan aproximadamente 700 mil empleos directos y aportan alrededor del
35% del Producto Interno Bruto (PIB) y en conjunto consumen mds insumos y servicios que las grandes

empresas.

3.1.1 Contabilidad en las MYPES

Art. 28.- Las MYPE, individual o asociativa, llevaran su informacion financiera conforme a los principios
contables, autorizados por el organismo competente del Estado que ejerza la vigilancia y a la
naturaleza juridica del negocio de que se trate. No seran de obligatorio cumplimiento las normas
internacionales de informacién financiera para la Micro Empresa, pero deberan servir de referencia
para formular los principios que les sean aplicables, atendiendo a las circunstancias financieras, a su
capacidad organizativa y naturaleza. Esto no excluye a la Micro Empresa del cumplimiento de las
obligaciones contables que se establezcan en otras leyes. Previa opinion favorable del Ministerio de
Economia y CONAMYPE, el Consejo de Vigilancia de la Profesién de la Contaduria Publica y Auditoria,
determinara las normas aplicables a los organismos indicados anteriormente, para lo cual emitira el
Plan General de Contabilidad, y cuyas disposiciones seran de obligatorio cumplimiento para las MYPE,

individual o asociativa.
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3.2 Ley contra la usura

La asamblea Legislativa promulgo la ley contra la Usura el 07 de enero de 2013 a través de su

publicacidn en el diario oficial: Tomo N2 398, decreto 221.

OBJETO DE LA LEY Art. 1.- La presente Ley tiene como objeto prohibir, prevenir y sancionar las
practicas usureras con el fin de proteger los derechos de propiedad y de posesidn de las personas y
evitar las consecuencias juridicas, econdmicas y patrimoniales derivadas de todas las practicas
usureras.

CONCEPTO

Art. 2.- Para los efectos de esta Ley, se entenderd por usura el otorgamiento de créditos, cualquiera
gue sea su denominacion, siempre que implique: financiamiento directo o indirecto, o diferimiento
de pago para cualquier destino, en los cuales se pacta intereses, comisiones, cargos, recargos,
garantias u otros beneficios pecuniarios superiores al maximo definido segun la metodologia de

calculo establecida para cada segmento de acuerdo a esta Ley.

AMBITO DE APLICACION

Art. 3.- Esta Ley se aplicard a toda clase de acreedores, ya sean personas naturales o juridicas,
Instituciones del sistema financiero, casas comerciales, montepios, comerciantes de bienes y
servicios, casas de empefio, y en general, a cualquier sujeto o entidad que preste dinero, cualquiera

gue sea la forma utilizada para hacer constar la operacidn, ocultarla o disminuirla.

PRESUNCION LEGAL

Art. 4.- Para efectos de esta Ley, se presumira legalmente que existe un préstamo encubierto, en toda
venta de inmuebles o muebles en la cual se establece pacto de retroventa cuando concurra cualquiera

de las circunstancias siguientes:
a. Cuando el comprador no haya entrado en posesién del inmueble vendido.

b. Cuando el vendedor pague intereses al comprador por el precio de la venta, sin importar la

denominacion que se dé a este pago.

c. Cuando el precio de la venta estipulado en el contrato sea inferior al valor del mercado del inmueble

o al ultimo valor de transferencia.
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SEGMENTACION DE CREDITOS

Art. 5.- Se establece la segmentacion de créditos que permitira la diferenciacion de tasas maximas de

interés ofrecidas al publico,

debido a la existencia de distintos segmentos de mercados atendidos y

sus diferentes productos, metodologias de crédito, montos otorgados, administracién y cobro de los

créditos, todo lo cual produce variaciones sustanciales en costos de fondeo, riesgo crediticio y en los

gastos operativos del acreedor.

3.3 Legislacion Tributaria

Tabla 4 Articulo 66 del reglamento de Aplicacién de Cddigo Tributario

Aplicacion del Coédigo

Tributario

Normativa Articulos

Articulo 66.

En relacién con los requisitos de los documentos a presentar por el
Reglamento de

auditor nombrado para dictaminar fiscalmente, establece que los
estados financieros a presentar seran los que establecen las Normas
Internacionales de Contabilidad, los que se acompafiaran de las notas
necesarias de acuerdo a las circunstancias y actividades que desarrollan
los contribuyentes, que ameriten ser revelados de acuerdo con la

Norma referida ...

Fuente: Repositorio de la UES

3.4 Legislacion Mercantil

Tabla 5 Articulo 36 de la Ley Reguladora del ejercicio de la Contaduria Publica, Articulos 443 y 444 del Cédigo de Comercio y
Articulo 13 de las Normas para Clasificar Activos de Riesgo Crediticio y Constituir las Reservas de Saneamiento

Normativa

Articulos

Ley Reguladora del
Ejercicio de la
Contaduria Publica

Articulo 36.
Establece entre las atribuciones del Consejo de Vigilancia de la
Profesion de Contaduria Publica y Auditoria, las siguientes:

e Fijar las normas generales para la elaboracion y presentacion

de los estados financieros de los entes fiscalizados.
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e Establecer criterios de valoracidn de activos y pasivos.

e Aprobar los principios de contabilidad y las normas de

auditoria

e internacionalmente aceptadas, inclusive financieras, cuando la

ley no haya dispuesto de manera expresa sobre ellas.

Articulo 443.

Todo balance general debe expresar con veracidad la situacion
financiera del negocio a la fecha que se refiera. Sus renglones se
formaran tomando como base las cuentas abiertas, de acuerdo con los
Codigo de Comercio L . ., . . . .
criterios de estimacion establecidos por el Consejo de Vigilancia de
Profesion de Contaduria Publica y Auditoria y en su defecto por la
Normas Internacionales de Contabilidad.

Articulo 444.

Para la estimacion de los diversos elementos del activo se observaran
las reglas que dicte el Consejo de Vigilancia de la Profesién de la
Contaduria Publica y Auditoria y en su defecto por las Normas
Internacionales de Contabilidad.

Articulo 13, literal b) / Numeral 4 del anexo 2.
Normas para

e . Establecen que las entidades financieras deberan requerir a los
Clasificar Activos de

. . deudores del sector empresa, para créditos mayores a cien mil délares,
Riesgo Crediticio y

L. los estados financieros de los dos ultimos ejercicios fiscales,
Constituir las

elaborados de conformidad a la base contable establecida por el
Reservas de

Consejo de Vigilancia de la Profesién de la Contaduria Publica y

Auditoria.

Saneamiento

3.5 Cbdigo de Comercio (Obligaciones Especificas)

En el titulo dedicado a la contabilidad (Articulos 435 al 455), establece las siguientes obligaciones:
Llevar contabilidad mediante un sistema generalmente aceptado y aprobado por quienes
ejercen la funcidn publica de la auditoria.

Mantener como registros contables minimos, los siguientes libros: estados financieros, diario y

mayor.

Mostrar la situacion financiera al final del ejercicio fiscal, a través del balance general y el estado

de resultados.
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- Depositar los estados financieros al cierre del ejercicio fiscal en el Registro de Comercio, para
que surtan efecto ante terceros.

- Observar las reglas que dicte el Consejo de Vigilancia de la Profesidon de Contaduria Publica y
Auditoria para la estimacién de los diversos elementos del activo.

Constituir provisidn o reserva para el cumplimiento de obligaciones laborales.

4. Metodologia de la investigacion

4.1 Fundamentos de la investigacion

El disefio de investigacion de la gestidn financiera de las MYPES, considerara un esquema (figura 12)

gue servird de base para el diagndstico y disefio que abordard los siguientes aspectos:

o) El contexto en que se desarrolla el sector.

o) Los requerimientos financieros necesarios para la ejecucién del sistema financiero.
o Las actividades relacionadas con la generaciéon de recursos o ingresos.

o Las actividades relacionadas con el control de los recursos financieros.

o) Las actividades para la toma de decisiones a corto y largo plazo.

o La evaluacién de las actividades de desempefio de las actividades financieras.

La relacion de los elementos de gestidn se identifica en la siguiente Figura:
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Figura 12: Elementos del sistema de gestion financiera para las MYPES

Entidades: Ministerio de Hacienda. Registro de Comercio, Ministerio de Trabajo, Mercados Financieros, Clientes, Proveedores, Acreedores, etc

N

Registro

Control

Finanzas de la Empresa
2 v

Capital de Trabajo

Flujo de Caja
| inventarios | 07 2E0
Largo Plazo
Cuentas por Cobrar
v Informes

Planeacion de Pl.anealeon Med|?ion y control Financieros
Recursos Financiera Financiero
para laTDD

Financiamiento
Salida

Entrada

Capital Propio
Capital Externo

Analisis

Evaluacion
Reguerimientos: linea

base de la
caracterizacion de las

MYPES.

Planeacion

EVALUACION DEL SISTEMA DE
GESTION FINANCIERA

Fuente: Elaboracién Propia



46

El proceso metodoldgico que se desarrollara en la investigacion de las oportunidades de mejora en un
sistema de gestion financiera para las MYPES en El Salvador, se describe a continuacion:

Figura 13: Metodologia de la Investigacion

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION

Establecer el tipo de investigacion que se apega segun las
caracteristicas del sujeto de estudio (MYPES) en su contexto.

=

FUENTES DE INVESTIGACION

Determinar las fuentes de investigacion (primaria,
secundaria) necesaria para recopilar informacioén, relevante,
oportunay fidedigna, para el analisis y disefo.

DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS MYPES Y LAS
ACTIVIDADES DE GESTION FINANCIERA

Caracterizar las MYPES, y la descripcidn de las actividades
financieras para la toma de decisiones.

ANALISIS Y DETERMINACION DE OPORTUNIDADES DE MEJORA
A LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS DE LAS MYPES

Identificar las oportunidades de mejora, al comparar el perfil
actual, con el deber ser de las actividades financieras, de
forma sistémica.

L

CONCEPTUALIZACION DEL DISENO DEL SISTEMA DE GESTION

FINANCIERA DE LAS MYPES

establecer esquematicamente, el sistema de gestion
financiera propuesto, estableciendo la interrelacién de los
componentes, que mejore la toma de decisiones.

Fuente: Elaboracién propia



47

Los tipos de investigacidn, fuentes de informacién, medios e instrumentos utilizados para la recoleccidon
de informacién requerida para el analisis y disefio de la metodologia del sistema de gestion, en cada uno

de estos pasos se detallan a continuacion:

4.2 Tipo de investigacion

Se retoma los aportes de Roberto Herndndez, Carlos Collado y Pilar Lucio, en su libro de
metodologia de la investigacion, tercera edicidn, afio 2003, McGraw-Hill, quienes establecen dos

enfoques en una investigacion:

o Enfoque cuantitativo, se fundamenta en el método hipotético deductivo, a partir de la
informacidn recolectada se prueban las hipétesis, utilizando mediciones numéricas y analisis
estadistico para establecer patrones de comportamiento.

o Enfoque cualitativo, también conocido como naturalista, busca comprender el fenémeno en
habitat usual, analizando de lo particular o lo general, utilizando la observacidn estructurada,
entrevistas, discusidon de grupos, revision de documentos, sin asociar los resultados con

mediciones numéricas.
Ambos enfoques se consideran las siguientes fases:

o  Evaluacion de fendmenos.

o Elaboracién de supuestos, a partir de la evaluacién realizada.
o Demostracion de los supuestos.

o andlisis de los supuestos.

o  propuesta de para modificar, cimentar o fundamentar los supuestos.

La investigacidn se realizara tomando en cuenta ambos enfoques cuantitativo y cualitativo, porque la
investigacion analizara variables econdmicas cuantitativas y las oportunidades de mejora partirdn de la
informacidn que establece los expertos en el andlisis y propuestas para las MYPES, que definen patrones
de comportamientos en el desarrollo de las actividades financieras; y retomara las opiniones vertidas por

investigadores en documentos especializados en el drea de estudio.
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4.3 Fuentes de informacion

A partir de que el enfoque es de lo general a lo especifico, se recolectard informacidon secundaria,
concerniente a las MYPES, para su caracterizacion, analisis del desempefio financiero y su aporte en la

toma de decisiones; y libros referentes a la gestion financiera.
Los estudios a considerar seran los siguientes:

o  Encuesta Nacional de la MYPE 2017-CONAMYPE.

o Consolidado MYPE durante cuarentena y reapertura econdmica.

o  Encuesta MYPE en reapertura econémica.

o Informe oficial: primera encuesta sobre las condiciones de las MYPES ante la pandemia
COVID-19.

o Informe oficial: segunda encuesta sobre las condiciones de las MYPES ante la pandemia
COVID-19.

o Impacto del COVID19 a las MYPE salvadoreiias- informe ejecutivo CONAMYPE.

o  Revistas empresariales, econémicas y financieras de las MYPES.

Se retomara la informaciéon secundaria como base para el diagndstico de las MYPES, en el desarrollo del
desempeno de las actividades financieras para la toma de decisiones, por las siguientes razones que

justifican el uso:

o Las investigaciones fueron realizadas por los expertos del sector, como lo son CONAMYPE,
BCR, DIGESTIC, MINEC.

o Utilizan para su analisis y propuestas de desarrollo estratégico, la misma base de datos,
establecida por la DIGESTIC, que retoma la clasificacidn de las actividades econdmicas de El
Salvado (CLAEES, revision 4.0; el cual es una adaptacién de la CllU rev.4.0); que permite la
homologacién de la informacidn a nivel internacional.

o Lainformacién base a tomar en cuenta es la Encuesta Nacional de la MYPE 2017-CONAMYPE,
que utilizé los enfoques cuantitativos y cualitativos, que partié de lo especifico a lo general,
para definir los patrones de comportamiento. La informacion se fundamenta en:
=  la encuesta dindmica de las micro y pequenas empresas 2017, que entrevistd a las

personas empresarias mediante una boleta impresa estructurada incluyendo a personas

propietarias, gerentes o representantes y en ultima instancia fueron las personas
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trabajadoras de las MYPE y de los emprendimientos econémicos, en el caso de las
sociedades andnimas.

Para el calculo de la muestra se definié un nivel de confianza del 95% y un error muestral
del 2%.

El 71.35%, de las boletas fueron llenadas con informacién proporcionada por la persona
propietaria, asunto que reviste gran relevancia porque siendo las personas propietarias,
la informacidn goza de altos niveles de confianza, el 20.76% de las boletas fue llenado
gracias a la colaboracién de las personas empleadas de la empresa, el 6.56% de la
informacién fue proporcionada por familiares de la persona propietaria, el 1.31% por las
personas representantes legales, y solo el 0.01% no sabe o no responde sobre el tipo de
la relacién o la clase de vinculos con la empresa.

El tipo de muestreo utilizado ha sido el probabilistico estratificado bietdpico por
conglomerados, siendo de los mds usados en investigaciones de gran escala y que
requiere realizarse teniendo en cuenta criterios de estratificacion.

El tipo de muestreo es probabilistico, porque la expectativa de inclusion de las unidades
de muestreo, en este caso las viviendas; es una probabilidad conocida y distinta de cero
y por lo tanto, la probabilidad de seleccién de cada miembro es también distinta de cero.
Estratificado, porque las unidades primarias de muestra (UPM) que tienen
caracteristicas geograficas y poblacionales similares son agrupadas en estratos
bietapicos porque la vivienda que es la Ultima unidad de muestreo es seleccionada de
una UPM, la cual fue anteriormente seleccionada de algun estrato y por conglomerados,
ya que las UPM son conjuntos de otras unidades muéstrales delimitadas, definiendo los
14 departamentos como estratos, que se desagregaron por urbano y rural.

Se enfocd en una multiplicidad de aspectos que tienen que ver con el mundo de las
MYPE, para definir el comportamiento de las empresas en los sectores de actividad
econdémica.

La seleccion de la muestra se realizé con base en una estimacion de 10,000 viviendas;
para la distribucion del tamafio de segmentos por estratos, se utilizé la afijacion o
asignacidn proporcional, fueron visitados 828 segmentos censales de la EHPM (encuesta
de hogares de propdsitos multiples), mas alld de los alcances de una encuesta de

percepcion, este estudio esta respaldado por un total de 9,569 encuestas efectivas entre
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completas e incompletas. Se incluyen los 14 departamentos, 155 municipios que incluye
los segmentos censales del drea urbanay area rural.

o Descripcion de la situacion actual de las actividades de gestién financiera

Se describiran perfiles correspondientes a la micro y pequefia empresa en base a la informacidn

recolectada, para establecer la linea base, para el disefio del sistema de gestion financiera.

o Andlisis y determinacion de oportunidades de mejora a las actividades financieras de las

MYPES

El analisis de la informacion, se realizara utilizando la técnica del FODA, para identificar las fortalezas y
debilidades en el desarrollo de las actividades financieras, y establecer las estrategias necesarias para

aprovechar las oportunidades de mejora en la toma de decisiones, en la micro y pequefia empresa.
o  Conceptualizaciéon del disefio del sistema de gestién financiera de las MYPES

Para identificar el desarrollo del disefio del sistema de gestion financiera de las MYPES, se utilizara un
esquema que ilustre las relaciones entre las partes componentes internos y externos del sistema de

gestion, para la toma de decisiones y se hara una descripcion de la caracterizacion de la propuesta.

5. Descripcion de la situacion actual de las actividades de gestion financiera en las MYPES

A continuacidn, se presenta una matriz de congruencia que oriente la investigacién para identificar las

variables, el objetivo, instrumentos, para su respectivo analisis de las MYPES.



Tabla 6 Matriz de Congruencia para un Sistema de Gestion Financiera para Las MYPES

MATRIZ DE CONGRUENCIA PARA UN SISTEMA DE GESTION FINANCIERA PARA LAS MYPES

Preguntas de Objetivos Hipoétesis Metodologia | Instrumentos | Accidn Indicadores
investigacion principal

¢Como describen | Identificar las Las entidades Cualitativa/ Andlisis de Conformaciony | Elementos de

y miden las variables gubernamentales, | Cuantitativa | documentos normalizacion descripcion de los
MYPES, las homologadas han definido la de entidades tipos de empresa,
entidades internacionalmente | tipologia del gue clasifican comunes en los
gubernamentales, | que describeny tamafio de el tamafio de aportes.

para su analisisy | miden el empresas y sus empresa en El
propuestas desempefio de variables que Salvador
estratégicas? cada tipo de describeny -Encuesta
empresa en el pais. | miden el Nacional de la
desempeifio, MYPE 2017-
tomando en CONAMYPE. Evaluacién de Elementos medibles
cuenta desempeio y comparables
lineamientos internacionalmente.
internacionales,
parasu
comparacién a
nivel global.
¢éCudl es el Identificar qué El desarrollo de la | Cualitativa Analisis de Opinidn Cantidad de
contexto elementos empresa, se ve documentos: opiniones, sobre los
econdémico y externos a la afectado por los -Encuesta elementos externos
cémo influye en empresa afecta requerimientos Nacional de la qgue influyen en la
la operatividad de | positivay econdmicos, MYPE 2017- operacion de la
las MYPES? negativamente, en | resultados de CONAMYPE empresa.
el desarrollo desempefio de - Observatorio
operativo de la entidades de las MYPES.
empresa, segln los | publicasy -Informes del
expertos. privadas, BCR.

correspondientes
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al tipo de
empresa.
éde qué forma Establecer un Existen Cualitativa/ | Analisis de Opinidny Opiniones de los
puede modelo tipo de estructuras de Cuantitativa | documentos expertos sobre los
estructurarse un gestion financiera, | sistemas de bibliograficos e sistemas de gestién
sistema de que describa los gestién investigaciones financiera.
gestion financiera | elementos financiera, indexadas
para las MYPES? principales para definida por sobre el tema. | Conformaciény | Elementos
una eficaz toma de | investigadores en Libros de normalizacidn fundamentales del
decisiones. el campo a nivel administracién | de sistemas de | sistema de gestion
latinoamericano, financieray gestion financiera para las
que puede Analisis financiera. MYPES en El
adaptarse al bibliografico. Salvador.
entorno
salvadorefio.
éQué requiere la Establecer la linea Para aplicar un Cualitativay | Libros de Opinidny Las opiniones de los
empresa para base para aplicar sistema de Cuantitativa | administracion | determinaciéon | expertos sobre los
ejecutar un un sistema de gestion financiera financieray de elementos requerimientos
sistema de gestion financiera. | que sea efectivo, Analisis financieros de contables
gestion debe tomar en bibliografico. la linea base. financieros,
financiera? cuenta para su necesarios para

inicio, la linea
base financiera
de la empresa.

desarrollar el
sistema de gestion.
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¢Qué medios o
recursos se
requieren para el
diseno,
implementacion,
ejecucioén, control
y mejora del
sistema de
gestién
financiera?

Establecer los
requerimientos
necesarios para
implementar,
ejecutar, controlar
y mejorar el
sistema de gestion.

La aplicacion de
un sistema de
gestion financiera
en una empresa,
requiere de
recursos
financieros, para
disponer en el
momento
oportuno los
recursos de
talento humano,

Cualitativa/
Cuantitativa

Libros de
administracién
financieray
Anilisis
bibliografico.

Seleccién de
métodos
cuantitativos
parala
determinacion

Opiniény

Determinacién
de métodos
para el
establecimiento
de los recursos.

Opiniones de los
expertos sobre los
recursos necesarios
para la aplicacién
de un sistema de
gestion financiera.

Establecimiento de
métodos para
establecer los
recursos a utilizar
por el sistema,

materiales, de los segun el tamafio de
equipoy recursos. la empresa.
tecnologia en su
desempefio.
éDe qué formay Definir los Existen Cualitativa/ Libros de Opinion, Las opiniones de los
con qué indicadores de indicadores que Cuantitativa | administracion | conformaciény | expertos sobre los
elementos puede | desempeiio del permiten la financieray Determinacién | indicadores
medirse el sistema de gestion, | valoracién del Analisis de métodos financieros,
desempefio gue permita la desempefio de un bibliografico. parala necesarios para
parcial y total del | mejora continua. sistema de medicién del evaluar el
sistema de gestién desempeno de | desempeio del
gestién financiera. las actividades. | sistema de gestion.
financiera? Establecimiento de

los métodos para
medir el
desempefio.

¢Como puede
mantenerse
actualizado el
sistema de
gestién

Establecer los
mecanismos que
permitan definir el
posicionamiento
de la empresa.

La actualizacion
de un sistema de
gestion, se puede
realizar siguiendo
la metodologia

Cualitativa

Analisis
bibliografico

Opinidn

Las opiniones de los
expertos sobre el
enfoque de la
mejora continua en
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financiera, con las
necesidades de

Establecer el
método para

propuesta en el
enfoque de

los sistemas de
gestion.

las MYPES en el mantener la Deming de la

entorno mejora continua de | mejora continua.

econdémico? la empresa.

¢Cémo pueden Establecer los Pueden las Cualitativa Analisis de Leyesy Los mecanismos
las MYPES medios para MYPES, aplicar el documentos reglamentos que permite la UES,
obtener los divulgar y aplicar el | sistema de dela universitarios para divulgar sus
beneficios de un sistema de gestién | gestidon, mediante vinculacién de la UES. investigaciones.
sistema de financiera en las la vinculacién de Universidad de

gestion MYPES, que les la academia con El Salvador con | Determinacién. | Determinacién el

financiera, para
aumentar su
competitividad?

facilite las
actividades en la
toma de
decisiones.

gremios,
instituciones o
empresas
directamente.

la sociedad.

método de
divulgacion.
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5.1 Perfil financiero de las MYPES
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A continuaciodn, se presentan los perfiles financieros de la micro y pequefia empresa, que servirdn de base para el analisis y establecimiento de

oportunidades de solucidn para el disefio del sistema de gestion para las MYPES, basados en la informacidn recolectada.

Tabla 7 Fases del Sistema de Gestidn Financiera

FASES SISTEMA DE
GESTION FINANCIERA

VARIABLES

MICROEMPRESA

PEQUENA EMPRESA

CARACTERIZACION DE LA
LINEA BASE DE LAS
MYPES

Definicidn de
unidades
productivas

Toda aquella persona natural o
juridica que opera en los diversos
sectores de la economia, a través
de una unidad econdmica con un

nivel de ventas brutas anuales
hasta 482 salarios minimos
mensuales (hasta $100,000

anuales) de mayor cuantia y hasta
10 trabajadores.

Se encuentran las personas naturales o juridicas, que
operan en los diversos sectores de la economia a través
de una unidad econémica con un nivel de ventas brutas
anuales mayores a 482 y hasta 4,817 salarios minimos
mensuales de mayor cuantia (desde $100,001 hasta
$1,000,000) y de 11 hasta un maximo de 50
trabajadores.

Aporte al PIB El aporte de las MYPES al PIB representd para el afio 2017 el 35% del PIB EL 99.3% del parque
empresarial, segun el BCR.
Unidades Numero de unidades productivas. Para el afio 2017, existian alrededor de 317,795 unidades

productivas

econdmicas de las cuales el 33.92% es clasificado como emprendimientos, mientras que el
60.76% de las unidades econdmicas lo constituyen microempresas y solo el 5.32% son

pequerias empresas.

193,092 empresas para el 2017, con
una representatividad en el area
urbana de 93.77%, y con un mayor
niamero de empresas en San
Salvador (30.5%), seguido por la
libertad (12.9%), ubicandose en
zona residencial (52.50%) y el
43.77% en zona comercial.

16,907 empresas para el 2017, con una
representatividad en el darea urbana de 98.47%,
ubicandose en zona comercial (61.04%) y el 37.37% en
zona residencial.
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Tiempo critico
parala
sobrevivencia de
las empresas.

El 44.28% de las empresas tienen
experiencia de ejecucion entre 1a 5
afios, y el 21.42% logra sobrevivir a
ese tiempo.

El rango de operacién mas
representativo es de 1-5 afios
(44.28%), y de las actividades mas
representativas sobreviven mas el
area de servicios, después comercio
y por ultimo la industria.

El 52.47% de las empresas tienen experiencia de
ejecucion entre 1a 5 afios, y el 16.32% logra sobrevivir
a ese tiempo.

El rango de operacién mas representativo es de 1-5
afios (27.49%), y de las actividades mds representativas
sobreviven mas el drea de servicios, después comercio
y por ultimo la industria.

Principales
actividades
econdmicas

Comercio
99,558 empresas
Servicios
70,538 empresas
Industria
22,274 empresas

Comercio

10,766 empresas
Servicios

4,623 empresas
Industria

1,322 empresas

Concentracion de
las MYPES

con un mayor numero de empresas en San Salvador (57,125 empresas que representa al
30.5% de las MYPES), seguido por la libertad (6,958 empresas que representa al 12.9%).

Empleos directos

Se estima un total de 510,835
personas (59.77% de las MYPES).
dato importante, ya que son
empresas que estan ocupando
hasta un maximo de 10 personas

trabajadoras.

284,109 empleos del género
femenino.

226,726 empleos del género
masculino

Ubicadas en su mayor parte en el
area  metropolitana de San
Salvador.

La estimacién es que ocupan 182,141 personas
trabajadoras (21.31% de las MYPES).

111,368 empleos del género femenino.
70,773 empleos del género masculino

Ubicadas en su mayor parte en el drea metropolitana
de San Salvador.

Del total de empleos se considera que las MYPES, ocupa el 54.16% de mujeres y el 45.84% de

hombres.
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Ocupados en un 43.3% en el drea de comercio, seguido por un 39.6 en servicios, el 15.62% en
la industria y el resto en las demas actividades econdmicas.

Y el 78.8% se encuentran en el tipo de empresa personeria natural (no necesariamente
perciben los beneficios de seguridad social) y el 20.2% en personeria juridica.

Sélo el 35.26% de las empresas pagan prestaciones a sus empleados.

La jornada laboral suelen ser mas largas de la jornada laboral y suelen oscilar entre 8 a 12
horas diarias, y las que trabajan menos, es porque se apoyan en las redes sociales para dar un
servicio mas prolongado fuera del lugar de trabajo.

Empleos directos

El 50.3% de las personas trabajadoras ocupadas por las MYPES (429,721) reciben un salario

gue reciben por el trabajo realizado, y el 47.4%, (405,370) no reciben un salario, es decir que se trata de

salario personas por cuenta propia que laboran en negocios familiares ya sea a tiempo parcial o
completo y finalmente encontramos que el 2.3% de las MYPE (19,641) se encuentran
asignados a la categoria de eventuales por honorarios y otros.

Forma de Informal Informal

administrar

Genero del Predominio del sexo femenino en | Predominio del sexo femenino en un 61.64%, y

propietario un 61.64%, y predomina el rango de | predomina el rango de edades de 41 a 50 afios.
edades de 41 a 50 afios.

Nivel de Predomina el nivel secundario. Presenta una mejor preparacion académica, se

educacién de los identifica un 11.78% de mujeres con grado

propietarios

universitario.

Naturaleza El 93.70% son establecimientos de personas naturales, el 5.77% posee personeria juridica.
juridica

Calidad e Se evidencia que las empresas (92.65% del total de las MYPES) no realizan actividades de
innovacion de los | mejora de los productos y o servicios que ofrecen.

servicios

Uso de El 76.14 de las MYPES, no utiliza tecnologia en sus servicios, y los que la utilizan, reportan que

tecnologias para
sus servicios

en orden de prioridad son las siguientes:

WhatsApp

Redes sociales

Correo electrénico

Sitio web empresarial

Aplicacidn para dispositivos méviles

Sitio web de comercio electrdnico (blog, OLX, pdginas amarillas, etc.
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El tipo de dispositivo electronico mas utilizado por las MYPES son:
Teléfono inteligente

Teléfono movil basico

Teléfono fijo

Computadora de escritorio

MEDIO AMBIENTE DE
LAS MYPES

Entidades
regulatorias

Para el caso de las empresas legalizadas, las instituciones que regulan a las empresas de
manera general, entre ellas el ministerio de hacienda, superintendencia de sociedades y
empresas mercantiles, etc.

Entidades de

CONAMYPE, FONDEPRO, CENTROMYPE, MINEC, FUNDAPYMES, INCAF, etc.

apoyoy

asistencia técnica

Proveedores El 53.3% de los proveedores son mayoristas, el 36.8% vendedores al detalle, el 4.8%
productores directos, el 3.0% otro tipo de proveedores, el 1.2% los clientes proveen la materia
prima, el 0.2% producen la materia prima, el 0.2% la recolectan de la naturaleza.

Clientes El 2.2% de los clientes son nacionales, el 0.2% en la regidn centroamericana (SICA), EL 0.2%

en el mercado internacional, el 0.1 en Estados Unidos, 0.1% en el Estado municipalidades, el
0.03 a otras empresas.

Entorno de las
MYPES, en
aspectos sociales
y de inseguridad

El sector enfrenta problemas de inseguridad en los siguientes aspectos, seglin lo manifestaron
el 89.95% de las empresas:

Hurto

Estafa

Extorsién

ACTIVIDADES DE CONTROL FINANCIERO

SISTEMA DE GESTION
FINANCIERA

CAPITAL DE TRABAJO

Actividades de
caja o banco

Los mecanismos para favorecer la liquidez operativa son:
Factoraje operativo

Leasing (arrendamiento o alquiler con opcidn de compra)
Orden de Pago Irrevocable

Inventarios

Excesivos costos fijos,
elevado punto de equilibrio en ventas
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mal manejo de inventarios

Nivel de ventas

El 40.4% de las empresas registré | EIl 50.7% de las empresas registr6 ventas entre

mensuales ventas entre  USS$476.20 vy | US$10,109.96 y US$20,000.00
US$1,000.00 El 26.9% de las empresas registr6 ventas entre
El 28.5% registr6 ventas entre | US$20,000.01 y USS40,000.00
USS$1,000.01 y USS$2,000.00
el 13.95% registré ventas entre
USS$2,000.01 y USS$3,000.00
Ventas al El 6.5% de las exportaciones totales | el 6.2% de las exportaciones totales son representativas
extranjero son representativas de las | de las pequefias empresas (610 empresas)

microempresas (410 empresas)

El 96.87% de las empresas no exportan, sélo lo realizan el 2.74% utilizando los siguientes
mecanismos, segun el grado de utilizacion:

Exportacion a través de terceros (empresa exportadora), el 33.33%

Exportacion directa siguiendo los protocolos ordinarios, el 18.95%

Exportacion a través de encomiendas o viajeros, el 17.76%

Personalmente cuando viaja por turismo al extranjero, el 9.35%

Otros mecanismos alternativos, el 20.61%

Actividades de
cuentas por
cobrar

Deficiencias en créditos y cobranzas

Las empresas de subsistencias reportan que entre un 25% a un 50% de sus ventas son al
crédito

Se recomienda por la ley de fomento y proteccion para la MYPE, sea de 30 dias, pero
presentan las siguientes politicas, en orden de aplicacién:

No vender al crédito

CPC hasta 30 dias

CPC hasta 60 dias

CPC hasta 90 dias

Mas de 90 dias

Costo promedio
mensual

El costo promedio mensual del total de oscila en un
promedio de $9,752 a $79,453

El costo promedio mensual del total
de oscila en un promedio de $482 a
$5,140

Actividades de
cuentas por

pagar

Las formas de pagos a los proveedores son:
Al contado (lo realiza el 78.8% de las empresas)
Al crédito (el 19.3%), segun las politicas de proveedores.
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Otra forma de pago (el 0.8%)
Mala gestién financiera en endeudamiento y liquidez

Flujo de capital
de trabajoy
capital de trabajo
neto.

La mayoria de empresas realizan el registro de entradas y salidas de efectivo, aunque los
resultados de ellos, no reflejan la realidad, dado que lo hacen de manera improvisada y sélo
cuando lo necesitan.

No proyectan sus necesidades de efectivo.

Manejan inventarios excesivos, perdidas del costo de oportunidad.

Aplican primeras entradas, primeras salidas para establecer el costo del inventario.

No poseen politicas de crédito.

Poseen créditos bancarios.

Financian el capital de trabajo con préstamos a largo plazo, a un plazo promedio de 3 afios.
El periodo de pago de sus deudas a corto plazo es de un mes.

(Ramirez, Anali Hernandez, Administracién del capital de trabajo para microempresas en el
municipio de San Vicente, departamento de San Vicente, periodo segundo semestre 2019)

INVERSION DE CORTO Y LARGO PLAZO

Actividades de
inversion a corto
plazo

Falta de dinero y capital.

Sobre la cantidad de inversion en la empresa, destaca que el 57% de las MYPE encuestadas
manifestd tener hasta USS$1,000 invertidos; el 38% se ubicé en un rango entre USS$1,000 a
USS$10,000 y solo un 5% tenia inversiones mayores a los US$10,000. Dato importante de esta
informacidn lo constituye el hecho que gran cantidad de MYPE requieren una relativa baja
inversién, lo cual esta fuertemente relacionado al hecho de que son actividades de
subsistencia, de baja productividad y en consecuencia de bajos ingresos.

Actividades de
préstamos de
corto plazo

9 de cada 10 empresas poseen deuda. 7 de cada 10 empresas tienen comprometidos el 20%
de sus ventas diarias para el pago de deudas a terceros. 2 de cada 10 empresa el porcentaje
alcanza hasta un 40% de sus ventas diarias para pagar sus deudas.

Actividades de
inversion a largo
plazo

Falta de disponibilidad de dinero para realizar inversiones a largo plazo, la mayoria de las
empresas sélo son de sobrevivencia.

Actividades de
préstamos de
largo plazo

La mayoria de empresas no disponen de dinero, para sus proyectos a largo plazo, recurriendo
en la mayoria de los casos a préstamos bancarios, con tasas de rendimiento altas, por
desconocimiento de lineas de crédito y por no estar legalizadas.

OBTENCION DE FONDOS
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Fuente de
financiamiento
de la inversion
inicial de la
empresa

El 67.5% (214,512 empresas) | El 66.6% de las empresas iniciaron sus operaciones con
iniciaron sus operaciones con | financiamiento propio.

financiamiento propio. El 18.4% a través de la banca comercial o privada.

El 10.7% (34,004 empresas) de la | El 3.2% tuvieron como fuente de sus fondos a familiares
banca privada. y amigos.

El 9.3% (29,555 empresas) con | El 0.8% lo hizo a través de un prestamista.

fuente de sus fondos a familiares y | El 0.8% a través del sistema FEDECREDITO

amistades.

El 3.2% a través de un prestamista.
El 2.8% a través del sistema
FEDECREDITO

El restante 6.7% mediante otros
mecanismos tales como bancos y
entidades financieras publicas,
sistema cooperativo y bancos
comunales, ONG y donaciones.

Fuente de
financiamiento
de actividades
operativas de la

Las empresas requieren de un apoyo de financiamiento a corto plazo, para cubrir sus costos
operativos, por su caracteristica de sobrevivencia, recurren a préstamos con familiares, a
cooperativas o bancos en la mayoria de ocasiones con tasas de crédito elevadas, con garantias
de pago o hipotecarios.

empresa

Acceso a fuentes | Proveen financiamiento de bancos | La mayor parte del financiamiento proviene de la banca
de comerciales, sistema | comercial o privada.

financiamiento FEDECREDITO, entidades

financieras publicas y sistema
cooperativo.

El 74.3% de las MYPES han contado con algun tipo de financiamiento y el 26.7% nunca ha
recibido algun tipo de crédito azul.

Las principales fuentes de financiamiento para las MYPES, son:

Recursos propios el 67.45%

Banca comercial o privada 10.66% (el acceso es mayor a medida que la empresa crece)
Prestamos de familia o amistades 9.32%

Prestamistas 3.17%

Sistema FEDECREDITO 2.75%
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Otros 2.07%

Banco y entidades financieras publicas 1.48%

Red de cooperativas FEDECACES0.74%

Otras cooperativas 0.63%

ONG’s 0.37%

Fondos no reembolsables 0.22%

PROCREDIT 0.22%

Banco mundial0.17%

Remesa familiar 0.14%

Capital semilla de FONDEPRO 0.01%

Capital semilla de CONAMYPE 0.004%

El sector que presenta mayor acceso a financiamiento es el comercio, seguido por industrial,
servicios, transporte, construccidon, minas y canteras.

El destino del crédito ha sido en su mayor parte para financiar deuda, el capital de trabajo, y
en menor proporcidon para la adquisicion de activos fijos, pagando tasas mds altas las
microempresas y a medida se formalizan y fortalecen van optando a tasas menores; pero es
de destacar que los periodos de estos créditos superar el plazo de los 12 meses.

Los créditos individuales suelen ser la forma mas frecuente de financiamiento por el
otorgamiento de montos mas altos, aunque requieren de garantias mas sdlidas y de fiadores
o codeudores, con tasa de interés nominal que oscilan entre el 21% al 35%.

Un 30% aproximadamente de los créditos se vuelven morosos por razones como bajas ventas,
robos, extorsiones, por cuotas altas, problemas familiares.

Actividades de
adquisicion de
patrimonio

Menos del 5% de las empresas son las que crecen, y son las Unicas que generan utilidades
netas suficientes como para adquirir nuevos activos o modernizarse.

REGISTRO DE ACTIVIDADES FINANCIERAS

Registro de la
informacion de
las actividades
financieras

El 56.52% no realiza ningln control de ingresos y gastos, el 43.3% (137,473 empresas) de las
MYPES, registra sus actividades de control de ingresos y gastos. El 20.00% lo realiza en
cuadernos de apuntes, el 15.60% tiene una contabilidad formal, el 7.66% declara el IVA (es
decir que cuentan con contabilidad formal, siendo mds representativo la pequefia empresa).
Y la periodicidad mas frecuente es la mensual.

Sélo el 23.3% presenta registro de IVA; siendo la mayoria de las empresas pequefias (63.10%)
y en el sector servicios.
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Registro en
identidades
gubernamentales

Registro en CONAMYPE, para optar en a beneficios de servicios de capacitacién, asesoria,
comercializacién; a otros programas de apoyo como capital semilla, trabajo con otras
empresas bajo el esquema de asociativos.

PLANEAMIENTO DE ACTIVIDADES FINANCIERAS

Planeacion de las
actividades
financieras

Las MYPES carecen de planes alternativos o de contingencias, ausencia de presupuestos, y
errores en previsiones informales.

EVALUACION DE ACTIVIDADES FINANCIERAS

Evaluacion de las
actividades
financieras

La mayoria de empresas de las MYPES, no registran sus actividades financieras y por
consiguiente no pueden controlarlas.

CONTROL Y MEJORA DE ACTIVIDADES FINANCIERAS

Control de las

Ineficientes controles internos y de gestion.

actividades
financieras
Mejoras en las Segln el observatorio MYPE, el 30% de las PYMES para el afio 2024, han intentado
actividades formalizarse, en actividades de registro de las actividades financieras, pago de IVA.
financieras
TOMA DE DECISIONES Toma de Las empresas no toman sus decisiones financieras, en base a los resultados econémicos,
BASADO EN LOS decisiones en dado que no poseen la mayoria de las empresas registros, analisis de informes de las
INFORMES DEL SISTEMA | actividades actividades financieras. del desempefio de los activos, el rendimiento patrimonial, del
financieras endeudamiento, de financiamiento y de efectivo entre otros importantes.

DE GESTION FINANCIERA

5.2

Andlisis y determinacion de oportunidades de mejora a las actividades financieras de las MYPES

Considerando la matriz de congruencia y los perfiles financieros de la micro y pequeia empresa, se realizara el analisis mediante un FODA, que

permita establecerlas estrategias financieras que proporcionen los lineamientos para el disefio de gestidn.
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Tabla 8 Matriz FODA

FORTALEZAS

e Capacidad de adaptacidn ante las crisis, aln sin el apoyo gubernamental, El 5% de las MYPES, se evidencia que pueden llegar a ser una gran
empresa y tener un promedio de vida de 20 afios, generando empleos para lograr su sobrevivencia. F1

e Representan el 99.7% del total de empresas salvadorefias, segiin el BCR (317,795) con una representacion mayor en las microempresas del
60.76% (193,092), con una mayor concentracion en el drea urbana del 93.77%, y siendo el sector comercio el de mayor actividad con un
51.56% (99,558). F2

e Elaporte de las MYPES al PIB represento para el afio 2,017 el 35% del PIB (segun el BCR), EL 99.3% del parque empresarial. F3

e Generan el 67.6% del empleo total (MINEC) que ocupan un colectivo entre el 20% al 25% de la poblacién econdmica activa, con mayor
representatividad en las microempresas generando un 59.77% de los empleos, con un 55.62% de empleos del género femenino. F4

e Contribuyen en la generacién de aproximadamente 700 mil empleos directos. F5

e EI93.7% son establecimientos de personas naturales. El 61.64% de las MYPES, su propietario es del sexo femenino, en un 48.2% en el rango
de edades de 31 a 50 afios, con educacidn superior, siendo mas representativo en la pequefia empresa. F6

e Presenta una participacidon en las actividades comerciales del 40% al 53%, (CEPAL, 1999), siendo de mayor participacion los sectores de
comercio, industria y servicios. F7

e Innovacion en el desarrollo de productos y servicios. F8

e lacalidad de sus productos o servicios, obtenida en algunos casos con las experiencias obtenidas en el maquilado para empresas nacionales
que exportan. F9

e Fortalecimiento en actividades de capital de trabajo en la caja o banco, con mecanismos para su liquidez a través del factoraje operativo,
leasing (arrendamiento o alquiler con opcion de compra) y orden de Pago Irrevocable. F10

e En actividades de financiamiento, se identificd que el 57% de las MYPE manifestd tener hasta US$1,000 invertidos; el 38% se ubicé en un
rango entre $1,000 a $10,000 y solo un 5% inversiones mayores a los $10,000, evidenciando que las MYPES requieren una relativa baja
inversion y con una gran demanda de sus bienes y servicios. F11

e El74.3% de las MYPES han contado con algun tipo de financiamiento y el 26.7% nunca ha recibido algun tipo de crédito. Ademas, existen
una gama de fuentes de financiamiento entre ellas: familiares, usureros, banca privada y estatal, red de cooperativas, ONG’s, y otros. Y el
sector que mayor acceso a crédito es el de comercio. F12

e Se evidencia que las empresas registran las actividades financieras, el 43.3% (137,473 empresas) de las MYPES registra sus actividades de
control de ingresos y gastos. El 20.00% lo realiza en cuadernos de apuntes, el 15.60% tiene una contabilidad formal, el 7.66% declara el IVA
(es decir que cuentan con contabilidad formal, siendo mas representativo la pequefia empresa). Y la periodicidad mds frecuente es la
mensual. Sélo el 23.3% presenta registro de IVA; siendo la mayoria de las empresas pequefias (63.10%) y en el sector servicios. se identifica
que el 56.52% no realiza ningln control de ingresos y gastos, lo que implicaria una oportunidad de mejora para el sector en cuanto al registro
de actividades. F13
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OPORTUNIDADES

Existe leyes que protegen y fomentan a la MYPE: Ley MYPE que desde el 2010 promueve un marco juridico para el fomento, creacion y
desarrollo y que comenzé aplicarse desde el afio 2,014; la Ley contra la usura de proteger los derechos de propiedad y de posesion de las
personas y evitar las consecuencias juridicas, econdmicas y patrimoniales derivadas de todas las practicas usureras; legislacién tributaria,
mercantil, cédigo de comercio. O1
Las MYPE, individual o asociativa, llevaran su informacién financiera conforme a los principios contables, autorizados por el organismo
competente del Estado que ejerza la vigilancia y a la naturaleza juridica del negocio de que se trate. No seran de obligatorio cumplimiento
las normas internacionales de informacion financiera para la Micro Empresa, pero deberdn servir de referencia para formular los principios
que les sean aplicables, atendiendo a las circunstancias financieras, a su capacidad organizativa y naturaleza. 02.
Programas estatales de fortalecimiento permanente a las MYPES, para ayudar e incentivar su desarrollo y crecimiento, bajo el amparo del
Art.115 de la Constitucién de la Republica de El Salvador: entidades estatales, Organismos no gubernamentales, gremiales, educativas, que
apoyan con cooperacién econdmica financiera, asistencia técnicos, administrativos, entre éstas tenemos:

o CONAMYPE; proporciona asistencia técnica individual, grupal y asociativa en dreas de administraciéon, produccion vy
comercializacidn.
FOES-FONDEPRO, cooperacién econdmica internacional
CENTROMYPE
MINEC, apoyo en Innovacién y Desarrollo Tecnolégico (DIDT)
FUNDAPYMES; asesoramiento estratégico y administrativo para la empresa o negocio.
INCAF, instituciones de educacion superior asesoramiento técnico
Con programas como: programa de garantia para la MYPE (PROGRAMYPE), programa de fomento a la microempresa (FOMMI),
programa de desarrollo de proveedores (DPT), programa FIREMPRESA del banco de desarrollo BANDESAL, entre otros. O3.
Existen procedimientos financieros establecidos en entidades de educacidn superior y abundante bibliografia asociada a las finanzas. 04.

O O O 0 O O

DEBILIDADES

El promedio de operacion es de 5 afios. D1

Sélo el 50.3% de los trabajadores reciben salario por el trabajo realizado y un 47.4% no reciben un salario, es decir que se trata de personas
trabajadoras por cuenta propia que laboran en negocios familiares ya sea a tiempo parcial o completo y finalmente encontramos que el
2.3% de las MYPE (19,641) se encuentran asignados a la categoria de eventuales por honorarios y otros. Es decir que el 49.7% no recibe
prestaciones de ley. D2.
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Los propietarios de las MYPES del sexo masculino son una minoria, representan el 38.44% del total, aunque estos duefios estdn mejor
preparados en términos de educacidn basica y superior que el sexo femenino. En términos generales el nivel de escolaridad predominantes
en los dueiios de las MYPES, se identifica en bachillerato, pero en la pequefia se estima que existe un 47.9% de los duefios posees estudios
universitarios. D3

Ausencia de administracidn formal, que impide la evaluacion del desempefiio técnico y econémico, solo el 5.77% posee personeria juridica.
D4

Empresas sin beneficios e incentivos gubernamentales, en asistencia técnica, econdmica y legal; provocando que no realicen planes
alternativos o de contingencias, ausencia de presupuestos. D5

El 92.65% del total de las MYPES no realizan actividades de mejora de los productos y o servicios que ofrecen, presentan dificultad en
generar economias de escala, que permitan su crecimiento. D6

El 76.14 de las MYPES, no utiliza tecnologia en sus servicios. D7

Deficiencias en créditos y cobranzas. Las empresas de subsistencias reportan que entre un 25% a un 50% de sus ventas son al crédito, bajo
las siguientes politicas: No vender al crédito, CPC hasta 30 dias, CPC hasta 60 dias, CPC hasta 90 dias, Mas de 90 dias. Y Las formas de pagos
a los proveedores son: Al contado (lo realiza el 78.8% de las empresas), Al crédito (el 19.3%), otra forma de pago (el 0.8%), generando poca
capacidad de negociacion, por falta de garantias (legal, calidad, de entrega, etc.) teniendo que endeudarse con préstamos familiares o
bancarios a alta tasa de interés, generando iliquidez para sus operaciones. D8

Excesivos costos fijos, por falta de mejora de sus procesos y desperdicios de recursos operativos, elevado punto de equilibrio en ventas, mal
manejo de inventarios. Segun, los resultados de la encuesta de CONAMYPE, entre un 40% a 50% representaron ventas entre $1,000 a
$40,000; vy los costos promedios de $482 a $79,453., evidencidndose que existen empresas que presenten pérdidas. Y sélo un aproximado
del 6% de las empresas logran exportar sus productos. D9.

La mayoria de las empresas presentan endeudamiento, 9 de cada 10 empresas poseen crédito. 7 de cada 10 empresas tienen
comprometidos el 20% de sus ventas diarias para el pago de deudas a terceros. 2 de cada 10 empresa alcanza hasta un 40% de sus ventas
diarias para pagar sus deudas. El destino del crédito ha sido en su mayor parte para financiar deuda, el capital de trabajo, y en menor
proporcion para la adquisicion de activos fijos, pagando tasas mads altas las microempresas y a medida se formalizan y fortalecen van optando
a tasas menores; pero es de destacar que los periodos de estos créditos superar el plazo de los 12 meses. D10

Un 30% aproximadamente de los créditos se vuelven morosos por razones como bajas ventas, robos, extorsiones, por cuotas altas,
problemas familiares. D11

Se requiere de registro en CONAMYPE, para optar en a beneficios de servicios de capacitacion, asesoria, comercializacidn; a otros programas
de apoyo como capital semilla, trabajo con otras empresas bajo el esquema de asociativos. D12

Segun “Hernandez, Rivera, Anali” las MYPES presentan deficiencias en controles internos y de gestién, debido al mal registro de sus
actividades financieras y falta de conocimiento de instrumentos de medicién y control. D13
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AMENAZAS

e No se excluye a la Micro Empresa del cumplimiento de las obligaciones contables que se establezcan en leyes gubernamentales, previa
opinién favorable del Ministerio de Economia y CONAMYPE, el Consejo de Vigilancia de la Profesién de la Contaduria Publica y Auditoria,
determinard las normas aplicables a los organismos indicados anteriormente, para lo cual emitird el Plan General de Contabilidad, y cuyas
disposiciones seran de obligatorio cumplimiento para las MYPE, individual o asociativa. Al

e Procesos legales por incumplimiento de pagos, la mayoria de los créditos de las MYPES son individuales, que requieren de garantias mas
solidas y de fiadores o codeudores, con tasa de interés nominal que oscilan entre el 21% al 35%, un 30% aproximadamente de los créditos
se vuelven morosos. A2

e Laglobalizacion de los mercados, hace dificil la competencia en términos de calidad y precio. A3

e Lasempresas por no estar formalizadas, se enfrentan a riesgos financieros, como tasas elevadas de financiamiento, fraudes, incumplimiento
de pagos, etc. A4

Tabla 9 Matriz de impacto cruzado: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1, F2. Las MYPES presentan una capacidad de existencia con poco D1. El promedio de operacién es de 5 afios
apoyo tanto gubernamental como de otras instituciones, se
evidencia que pueden llegar a ser una gran empresa y tener un
promedio de vida de 20 afios, generando empleos para lograr su
sobrevivencia, siendo el 99.7% del total de empresas
salvadorefias, segun el BCR (317,795) con una representacion
mayor en las microempresas del 60.76% (193,092), con una mayor
concentracién en el area urbana del 93.77%, y siendo el sector
comercio el de mayor actividad con un 51.56% (99,558).

F3, F4, F5. El aporte de las MYPES al PIB representd para el afio D2. Sélo el 50.3% de los trabajadores reciben salario por el trabajo
2,017 el 35% del PIB (segun el BCR), EL 99.3% del parque realizado y un 47.4% no reciben un salario, es decir que se trata de
empresarial y generan el 67.6% del empleo total (MINEC), con personas trabajadoras por cuenta propia que laboran en negocios
mayor representatividad en las microempresas generando un familiares ya sea a tiempo parcial o completo y finalmente
59.77% de los empleos, con un 55.62% de empleos del género encontramos que el 2.3% de las MYPE (19,641) se encuentran

femenino, y generando 700,000 empleos directos. asignados a la categoria de eventuales por honorarios y otros
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recibe prestaciones de ley. Es decir que el 49.7% no recibe prestaciones
de ley.

F6. El 93.7% son establecimientos de personas naturales. El
61.64% de las MYPES, su propietario es del sexo femenino, en un
48.2% en el rango de edades de 31 a 50 afios, con educacion
superior, siendo mas representativo en la pequefia empresa.

D3. Los propietarios de las MYPES del sexo masculino son una minoria,
representan el 38.44% del total, aunque estos duefios estan mejor
preparados en términos de educacidén basica y superior que el sexo
femenino. En términos generales el nivel de escolaridad
predominantes en los duefios de las MYPES, se identifica en
bachillerato, pero en la pequefia se estima que existe un 47.9% de los
duefios posees estudios universitarios.

D4. Ausencia de administraciéon formal, que impide la evaluacidn del
desempeno técnico y econdmico, solo el 5.77% posee personeria
juridica.

F7. Presenta una participacién en las actividades comerciales del
40% al 53%, (CEPAL, 1999), siendo de mayor participacion los
sectores de comercio, industria y servicios.

F8. Innovacién en el desarrollo de productos y servicios.

F9. La calidad de sus productos o servicios, obtenida en algunos
casos con las experiencias obtenidas en el maquilado para
empresas nacionales que exportan.

D5. Empresas sin beneficios e incentivos gubernamentales, en
asistencia técnica, econdmica y legal; provocando que no realicen
planes alternativos o de contingencias, ausencia de presupuestos.

D6. El 92.65% del total de las MYPES no realizan actividades de mejora
de los productos y o servicios que ofrecen, presentan dificultad en
generar economias de escala, que permitan su crecimiento.

D7. El 76.14 de las MYPES, no utiliza tecnologia en sus servicios.

F10. Fortalecimiento en actividades de capital de trabajo en la caja
0 banco, con mecanismos para su liquidez a través del factoraje
operativo, leasing (arrendamiento o alquiler con opcion de
compra) y orden de Pago Irrevocable.

D8. Deficiencia en créditos y cobranzas. Las empresas de subsistencias
reportan que entre un 25% a un 50% de sus ventas son al crédito, bajo
las siguientes politicas: No vender al crédito, CPC hasta 30 dias, CPC
hasta 60 dias, CPC hasta 90 dias, Mas de 90 dias. Y Las formas de pagos
a los proveedores son: Al contado (lo realiza el 78.8% de las empresas),
Al crédito (el 19.3%), otra forma de pago (el 0.8%), generando poca
capacidad de negociacion, por falta de garantias (legal, calidad, de
entrega, etc.) teniendo que endeudarse con préstamos familiares o
bancarios a alta tasa de interés, generando iliquidez para sus
operaciones.

D9. Excesivos costos fijos, por falta de mejora de sus procesos y
desperdicios de recursos operativos, elevado punto de equilibrio en
ventas, mal manejo de inventarios. Segun, los resultados de la encuesta
de CONAMYPE, entre un 40% a 50% representaron ventas entre $1,000
a $40,000; y los costos promedios de $482 a $79,453., evidencidndose
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gue existen empresas que presenten pérdidas. Y sélo un aproximado
del 6% de las empresas logran exportar sus productos.

F11. En actividades de financiamiento, se identificdé que el 57% de
las MYPE manifestd tener hasta US$1,000 invertidos; el 38% se
ubicé en un rango entre $1,000 a $10,000 y solo un 5% inversiones
mayores a los $10,000, evidenciando que las MYPES requieren una
relativa baja inversién y con una gran demanda de sus bienes y
servicios.

F12. El 74.3% de las MYPES han contado con algun tipo de
financiamiento y el 26.7% nunca ha recibido algun tipo de crédito.
Ademads, existen una gama de fuentes de financiamiento entre
ellas: familiares, usureros, banca privada y estatal, red de
cooperativas, ONG’s, y otros. Y el sector que mayor acceso a
crédito es el de comercio.

D10. La mayoria de las empresas presentan endeudamiento, 9 de cada
10 empresas poseen crédito. 7 de cada 10 empresas tienen
comprometidos el 20% de sus ventas diarias para el pago de deudas a
terceros. 2 de cada 10 empresa alcanza hasta un 40% de sus ventas
diarias para pagar sus deudas. El destino del crédito ha sido en su mayor
parte para financiar deuda, el capital de trabajo, y en menor proporcion
para la adquisicion de activos fijos, pagando tasas mas altas las
microempresas y a medida se formalizan y fortalecen van optando a
tasas menores; pero es de destacar que los periodos de estos créditos
superar el plazo de los 12 meses.

D11. Un 30% aproximadamente de los créditos se vuelven morosos por
razones como bajas ventas, robos, extorsiones, por cuotas altas,
problemas familiares.

F13. Se evidencia que las empresas registran las actividades
financieras, el 43.3% (137,473 empresas) de las MYPES registra sus
actividades de control de ingresos y gastos. El 20.00% lo realiza en
cuadernos de apuntes, el 15.60% tiene una contabilidad formal, el
7.66% declara el IVA (es decir que cuentan con contabilidad
formal, siendo mas representativo la pequefia empresa). Y la
periodicidad mas frecuente es la mensual. Sélo el 23.3% presenta
registro de IVA; siendo la mayoria de las empresas pequefias
(63.10%) y en el sector servicios. se identifica que el 56.52% no
realiza ningln control de ingresos y gastos, lo que implicaria una
oportunidad de mejora para el sector en cuanto al registro de
actividades.

D12. Se requiere de registro en CONAMYPE, para optar en a beneficios
de servicios de capacitacion, asesoria, comercializacién; a otros
programas de apoyo como capital semilla, trabajo con otras empresas
bajo el esquema de asociativos.

D13. Segin “Hernandez, Rivera, Anali” las MYPES presentan
deficiencias en controles internos y de gestion, debido al mal registro
de sus actividades financieras y falta de conocimiento de instrumentos
de medicién y control.
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AMENAZAS

FORTALEZAS

Al. No se excluye a la Micro Empresa del cumplimiento de las
obligaciones contables que se establezcan en leyes
gubernamentales, previa opinidon favorable del Ministerio de
Economia y CONAMYPE, el Consejo de Vigilancia de la Profesién
de la Contaduria Publica y Auditoria, determinara las normas
aplicables a los organismos indicados anteriormente, para lo cual
emitird el Plan General de Contabilidad, y cuyas disposiciones
seran de obligatorio cumplimiento para las MYPE, individual o
asociativa

F13. Se evidencia que las empresas registran las actividades financieras,
el 43.3% (137,473 empresas) de las MYPES registra sus actividades de
control de ingresos y gastos. El 20.00% lo realiza en cuadernos de
apuntes, el 15.60% tiene una contabilidad formal, el 7.66% declara el
IVA (es decir que cuentan con contabilidad formal, siendo mas
representativo la pequefia empresa). Y la periodicidad mas frecuente
es la mensual. Sélo el 23.3% presenta registro de IVA; siendo la mayoria
de las empresas pequefias (63.10%) y en el sector servicios. se
identifica que el 56.52% no realiza ningun control de ingresos y gastos,
lo que implicaria una oportunidad de mejora para el sector en cuanto
al registro de actividades.

A2. Procesos legales por incumplimiento de pagos, la mayoria de
los créditos de las MYPES son individuales, que requieren de
garantias mas sélidas y de fiadores o codeudores, con tasa de
interés nominal que oscilan entre el 21% al 35%, un 30%
aproximadamente de los créditos se vuelven morosos.

F1. Capacidad de adaptacidn ante las crisis, aun sin el apoyo
gubernamental, El 5% de las MYPES, se evidencia que pueden llegar a
ser una gran empresa y tener un promedio de vida de 20 afios,
generando empleos para lograr su sobrevivencia.

Tabla 11 Matriz de impacto cruzado OPORTUNIDADES Y DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

O1. Existe leyes que protegen y fomentan a la MYPE: Ley MYPE
que desde el 2010 promueve un marco juridico para el fomento,
creacion y desarrollo y que comenzd aplicarse desde el afio 2,014;
la Ley contra la usura de proteger los derechos de propiedad y de
posesidon de las personas y evitar las consecuencias juridicas,
econdmicas y patrimoniales derivadas de todas las practicas
usureras; legislacidn tributaria, mercantil, cédigo de comercio.

02. Las MYPE, individual o asociativa, llevaran su informacion
financiera conforme a los principios contables, autorizados por el
organismo competente del Estado que ejerza la vigilancia y a la
naturaleza juridica del negocio de que se trate. No seran de
obligatorio cumplimiento las normas internacionales de

D5. Empresas sin beneficios e incentivos gubernamentales, en
asistencia técnica, econdmica y legal; provocando que no realicen
planes alternativos o de contingencias, ausencia de presupuestos.

D6. El 92.65% del total de las MYPES no realizan actividades de mejora
de los productos y o servicios que ofrecen, presentan dificultad en
generar economias de escala, que permitan su crecimiento.

D7. El 76.14 de las MYPES, no utiliza tecnologia en sus servicios.

D12. Se requiere de registro en CONAMYPE, para optar en a beneficios
de servicios de capacitacion, asesoria, comercializacidon; a otros
programas de apoyo como capital semilla, trabajo con otras empresas
bajo el esquema de asociativos.
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informacién financiera para la Micro Empresa, pero deberan servir

de referencia para formular los principios que les sean aplicables,

atendiendo a las circunstancias financieras, a su capacidad
organizativa y naturaleza.

03. Para el fortalecimiento de las MYPES, existen entidades

estatales, Organismos no gubernamentales, gremiales,

educativas, que apoyan con cooperacion econdmica financiera,
asistencia técnicos, administrativos, entre éstas tenemos:

e CONAMYPE; proporciona asistencia técnica individual, grupal
y asociativa en areas de administracién, produccién vy
comercializacién.

e FOES-FONDEPRO, cooperacién econdmica internacional

e CENTROMYPE

e MINEC, apoyo en Innovacién y Desarrollo Tecnolégico (DIDT)

e FUNDAPYMES; asesoramiento estratégico y administrativo
para la empresa o negocio.

e INCAF, instituciones de educacién superior asesoramiento
técnico

e FONDEPRO

Con programas como: programa de garantia para la MYPE

(PROGRAMYPE), programa de fomento a la microempresa

(FOMMI), programa de desarrollo de proveedores (DPT),

programa FIREMPRESA del banco de desarrollo BANDESAL, entre

otros.

0A4. Existen procedimientos financieros establecidos en entidades

de educacién superior y abundante bibliografia asociada a las

finanzas.

D13. Segun “Hernandez, Rivera, Anali” las MYPES presentan
deficiencias en controles internos y de gestion, debido al mal registro
de sus actividades financieras y falta de conocimiento de instrumentos
de medicién y control.




Tabla 12 Matriz de impacto DEBILIDADES Y AMENAZAS
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AMENAZAS

DEBILIDADES

A3. La globalizacion de los mercados, hace dificil la competencia
en términos de calidad y precio.

A4. Las empresas por no estar formalizadas, se enfrentan a riesgos
financieros, como tasas elevadas de financiamiento, fraudes,
incumplimiento de pagos, etc.

D1. El promedio de operacién es de 5 afos.

D6. El 92.65% del total de las MYPES no realizan actividades de
mejora de los productos y o servicios que ofrecen, presentan
dificultad en generar economias de escala, que permitan su
crecimiento.

D7. El 76.14 de las MYPES, no utiliza tecnologia en sus servicios.
D13. Segln “Hernandez, Rivera, Anali” las MYPES presentan
deficiencias en controles internos y de gestién, debido al mal
registro de sus actividades financieras y falta de conocimiento de
instrumentos de medicién y control.

Generacidén de estrategias para el disefio del sistema de gestién financiera, clasificadas en:

e Estrategias de crecimiento: Las estrategias de crecimiento derivadas del andlisis FODA de la empresa son una combinacion de las fortalezas
y las oportunidades; esto significa que debe tomarse todo lo bueno que tiene el negocio para impulsar el alcance de los objetivos que

ayuden a su crecimiento.

e Estrategias de defensa: Las estrategias FODA de defensa son una combinacion de las amenazas y fortalezas de una empresa. Esto significa
qgue deben usarse a favor del negocio los aspectos positivos que tengan para contrarrestar el lado negativo que gire en torno.
e Estrategias de adaptacidn: Las estrategias de adaptacion combinan las debilidades de un negocio o marca con sus oportunidades. Esto
quiere decir que, si se detecta una deficiencia interna que esté afectando el exterior de la empresa, es tiempo de realizar un cambio o

adaptacion para mejorar la situacién.

e Estrategias de supervivencias: Las estrategias de supervivencia o retiro analizan los puntos mas negativos que rodean a una empresa: sus
debilidades y amenazas. Estos permiten conocer la situacion actual del negocio y considerar las mejores decisiones que mantengan a flote

las ventas o su estabilidad financiera.
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Tabla 13 Tabla de Estrategias de Crecimiento: combinacién de fortalezas y oportunidades

Estrategias de crecimiento: combinacidn de tus fortalezas y tus oportunidades

1. Documentar lo requerido en las actividades financieras por las instituciones gubernamentales, para poder optar a las prestaciones,
beneficios e incentivos que permitan la eficiencia de los recursos operativos en términos de calidad y precio. (F7,F8, F9, D5,D6 y D7)

2. Disefar un sistema de capital de trabajo que optimice los recursos operativos de la empresa. (F10, D8 y D9)

3. Disefar un sistema de financiamiento a corto y largo plazo, que permita obtener los costos de interés crediticio mas bajos, para el
funcionamiento de la empresa. (F11, F12, D10, y D11)

4. Disefiar un sistema de indicadores de control y gestidn financiera que permita la toma de decisiones efectivas y en el momento adecuado.
(F13, D12,y D13)

Estrategias de defensa: combinacion de las amenazas y fortalezas de una empresa.

5. Establecer mecanismos para el registro y auditorias de las actividades financieras que exige las instituciones y las requeridas para gestionar
las finanzas. (Al1y F13)

6. Establecer mecanismos de flujo de efectivo que eviten el impago de préstamos. (A2 vy F1)

Estrategias de adaptacion: combinan las debilidades con sus oportunidades

7. Establecer una forma homologada para realizar las actividades financieras, basadas en las propuestas metodoldgicas, que proponen las
instituciones estatales y reforzar con los procedimientos tedricos de las finanzas, que permita la evaluacion y mejora para una eficaz toma
de decisiones, en el momento oportuno; y se pueda replicar a cualquier empresa de las MYPES y sirva como mecanismos para su
fortalecimiento. (01, 02, 03, 04, D5, D6, D7, D12 y D13)

Estrategias de supervivencias: combina sus debilidades y amenazas.

8. Homologar sus actividades financieras, que permitan ser la base para sus actividades operativas, de prevision, de control y de
financiamiento. (A3, A4, D1, D6, D7 y D13)
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La validacidn de las hipdtesis, se puede evidenciar con los resultados del FODA, y al mismo tiempo se plantea la orientacion general que guiard

el disefio de la propuesta y la relacién entre hipdtesis-estrategia-objetivos del estudio.

Tabla 14 Tabla de Relacidn de hipdtesis-estrategias-objetivos

Preguntas a indagar Hipotesis Estrategias Objetivos
Estrategia General: Objetivo General:
¢Cémo describen y miden | Las entidades gubernamentales, han | Establecer una forma homologada para | Disefiar una metodologia

las MYPES, las entidades
gubernamentales, para su

analisis 'y propuestas
estratégicas?
éCudl es el contexto

econdmico y cémo influye
en la operatividad de las
MYPES?

definido la tipologia del tamafio de
empresas Yy sus variables que
describen y miden el desempefio,
tomando en cuenta lineamientos
internacionales, para su comparacion
a nivel global.

El desarrollo de la empresa, se ve
afectado por los requerimientos
econdmicos, resultados de
desempeno de entidades publicas y
privadas, correspondientes al tipo de
empresa.

realizar las actividades financieras, que
permita la evaluacion y mejora para
una eficaz toma de decisiones, en el
momento oportuno; y se pueda replicar
a cualquier empresa de las MYPES y
sirva como mecanismos para su
fortalecimiento.

sistematica de gestién financiera a
las MYPES de El Salvador, que
apoye a la toma de decisiones
empresariales, con el propdsito de
fortalecer el desarrollo del sector.

Estrategias Especificas:

Objetivos Especificas:

¢Qué requiere la empresa
para ejecutar un sistema
de gestidn financiera?

Para aplicar un sistema de gestion
financiera que sea efectivo, debe
tomar en cuenta para su inicio, la
linea base financiera de la empresa.

Homologar sus actividades financieras,
que permitan ser la base para sus
actividades operativas, de prevision, de
control y de financiamiento.

Establecer los requerimientos o
linea base para la sistematizacion
de las actividades financieras

éde qué forma puede
estructurarse un sistema
de gestidn financiera para
las MYPES?

Existen estructuras de sistemas de
gestién financiera, definida por
investigadores en el campo a nivel
latinoamericano, que puede
adaptarse al entorno salvadorefio.

Establecer mecanismos para el registro
y auditorias de las actividades
financieras que exige las instituciones y
las requeridas para gestionar las
finanzas.

Registrar de manera sistematica las
actividades financieras de |la
empresa, para evaluar el
desempeiio financiero.
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¢Qué medios o recursos

se requieren para el
disefio, implementacion,
ejecucién,  control vy

mejora del sistema de
gestion financiera?

¢Cémo pueden las MYPES
obtener los beneficios de
un sistema de gestidn
financiera, para aumentar
su competitividad?

La aplicacion de un sistema de
gestion financiera en una empresa,
requiere de recursos financieros,
para disponer en el momento
oportunos los recursos de talento
humano, materiales, equipo vy
tecnologia en su desempefio.

Pueden las MYPES, aplicar el sistema
de gestion, mediante la vinculacién
de la academia con gremios,
instituciones o] empresas
directamente.

Disefiar un sistema de capital de
trabajo que optimice los recursos
operativos de la empresa.

Disefiar un sistema de financiamiento a
corto y largo plazo, que permita
obtener los costos de interés crediticio
mas bajos, para el funcionamiento de la
empresa.

¢De qué forma y con qué
elementos puede medirse
el desempefio parcial vy
total del sistema de
gestion financiera?

Existen indicadores que permiten la
valoracién del desempefio de un
sistema de gestidén financiera.

Disefiar un sistema de indicadores de
control y gestién financiera que
permita la toma de decisiones efectivas
y en el momento adecuado.

Establecer los mecanismos de
evaluacion y control de las
actividades financieras y del

sistema de gestidn, para identificar
y planear las oportunidades de

mejora.
éCémo puede | La actualizacién de un sistema de | Establecer una forma homologada para | Realizar las oportunidades de
mantenerse actualizado el | gestion, se puede realizar siguiendo | realizar las actividades financieras, | mejora al sistema de gestién
sistema de gestién | la metodologia propuesta en el | basadas en las propuestas | financiera que han sido planificadas
financiera, con las | enfoque de Deming de la mejora | metodoldgicas, que proponen las |y darles el seguimiento respectivo

necesidades de las MYPES
en el entorno econémico?

continua

instituciones estatales y reforzar con
los procedimientos tedricos de las
finanzas, que permita la evaluacion y
mejora para una eficaz toma de
decisiones, en el momento oportuno; y
se pueda replicar a cualquier empresa
de las MYPES y sirva como mecanismos
para su fortalecimiento.

para subsanar las necesidades de la
empresa y las oportunidades que
genera el sector y generar la mejora
continua.
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6. Conceptualizacion del Disefio

El sistema de gestidn financiera para las micro y pequefias empresas sera creado para apoyar a la
toma de decisiones, optimizacidn de los recursos empresariales, mediante el registro, andlisis,
evaluacion, control y mejora de la informaciéon de actividades financieras, mejorando su eficiencia

y eficacia.

El diseio se basard en el modelo de gestién elaborado en la metodologia de la investigacion, que se

utilizé para el andlisis general de la informacidn de la situacién actual de las MYPES.

Es importante destacar que el sistema serd aplicable a cualquier empresa que sea micro o pequeiia,
dado que las estrategias disefiadas han sido elaboradas a partir de un FODA representativo de las

empresas de estos tamanios.
Estructura de la guia de procedimientos para la gestion financiera de las MYPES

El sistema de gestion, serd disefiado mediante una guia de procedimientos estructurados en

componentes basados en las variables de la conceptualizacién del disefio.

0. Gestion para el registro de los requerimientos financieros de la situacion inicial o actual.

1. Gestién para el registro, analisis, planeacién, evaluacién y control de las actividades de
capital de trabajo.

2. Gestidn para el registro, andlisis, planeacidn, evaluacién y control de las actividades de
inversion de corto y largo plazo.

3. Gestidon para el registro, analisis, planeacién, evaluacién y control de las actividades de

obtencién de fondos.

Gestion de recursos.

Planeacién de los estados financieros.

Medicién y control financiero de la empresa.

N o v &

Planificacién de la implementacion del sistema de gestion financiera.

Cada uno de los componentes del sistema representaran un proceso, que requiere del desarrollo
de una serie de actividades relacionadas e integradas y organizadas en procedimientos; los
resultados obtenidos en las diferentes actividades permitirdan medir la eficiencia y eficacia del

desempeno del proceso y del sistema
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Figura 14 Modelo del sistema de gestion financiera para las MYPES

Entidades: Ministerio de Hacienda. Registro de Comercio, Ministerio de Trabajo, Mercados Financieros, Clientes, Proveedores, Acreedores, etc

Entrada

Requerimientos: linea
base de la
caracterizacion de las
MYPES.

Evaluacion

Fuente: Elaboracién propia

Control

Registro

g Finanzas de la Empresa
v v

Capital de Trabajo

Financiamiento

Flujo de Caja

" Corto Plazo Capital Propio
Inventarios
Largo Plazo Capital Externo

Cuentas por Cobrar

Analisis v

Planeacion de Planeacion Medicién y control
Recursos Financiera Financiero

Planeacion

EVALUACION DEL SISTEMA DE
GESTION FINANCIERA

Los componentes se disefiaran considerando los siguientes enfoques transversales: sistémico, de

gestidn por proceso, y el de la mejora continua, para el cumplimiento de los siguientes elementos

en una empresa:

e Medicién, analisis y mejora de la gestion de actividades financieras; evaluando las

actividades financieras, comparando las estadisticas histéricas con estandares del mercado

de manera parcial y el desempefio financiero total de la empresa, definiendo variaciones

periddicas para futuras tomas de decisiones econdmicas.

Informes
Financieros
para la TDD
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Planeamiento estratégico; elaboracién de una planificacion financiera, sobre la base de un
analisis interno y externo de la empresa, establecimiento de estrategias, objetivos y metas,

para alcanzar el objetivo de maximizacién de la riqueza.

6.1 Caracteristicas de La guia de procedimientos para un sistema de gestion
financiera:

e Replicable; la guia de procedimientos podra ser implementada por cualquier empresa que
forme parte de las MYPES, describira la forma de ¢ Cémo deben de realizar las actividades?
a través de procedimientos.

e Entendible; la guia sera descrita de tal forma que pueda ser entendible a través de diversas
formas, como la escritura, imagenes o ejemplos didacticos.

e Flexible; el modelo podra desarrollarse de forma manual o podra ser de apoyo para el uso
de tecnologias de la comunicacién, es decir que puede acoplarse a las disponibilidades de
la empresa.

e Agil y flexible los resultados de los componentes deben ser rapidos, oportunos y precisos,

para la toma de decisiones.

6.2 Beneficios del sistema de gestion para la empresa:

La aplicacion de la guia de procedimientos, se espera contribuya al fortalecimiento de las empresas

a través de:

e Maximizar los ingresos de las empresas en el corto y largo plazo, al considerar algunos
factores relevantes en las tomas de decisiones futuras.

e Aumentar el valor de la empresa en el mercado, incrementando el rendimiento econémico
y las ganancias para los duefios.

e Identificar las necesidades de capital requerido para las actividades operacionales a corto y
largo plazo; que garanticen el funcionamiento de la empresa y la competitividad en el
mercado.

e Facilitar el cumplimiento de los requerimientos exigidos por los proveedores de capital, para
obtener el fondeo necesario para el desarrollo y el crecimiento de la empresa.

e Identificar los proyectos o actividades empresariales que generan o pueden generar mayor

rendimiento, mediante un portafolio de proyectos.
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e Asegurar el efectivo necesario, mediante la determinacién de un flujo de capital que
identifique el efectivo requerido a corto plazo y el grado de solvencia de la empresa, para
definir el grado de inversion a largo plazo.

e Maximizar la eficiencia operativa, al determinar el costo de los bienes o servicios de las
MYPES, e identificando cuales de los factores productivos inciden mas en su

establecimiento.
Beneficios indirectos de la aplicacién del sistema de gestién para la empresa:

e Mejora de la eficiencia, efectividad y productividad de las actividades financieras con la

optimizacidn de los recursos al registrar, medir y mejorar los resultados.
Requerimientos para la aplicacidn de la guia de procedimientos:

e La empresa debe evaluar primero el cumplimiento de las actividades que requiere el
sistema de gestion, estableciendo la linea base o punto de partida, y las actividades a
desarrollar.

e las actividades contables:

1. Balance general o de situacién.
2. Cuenta de resultados del ejercicio contable.
3. Estado de cambios en el patrimonio neto.
4. Estado de flujo de efectivo.
5. Las notas respectivas a los estados financieros.
e Los recursos disponibles para realizar las actividades, tales como:
o Recurso humano o talento humano.
o Los recursos tecnoldgicos, a utilizar para el registro, procesamiento y comunicacion de
la informacion.
o Materiales y equipos utilizados para realizar las actividades financieras.

o Infraestructura, y otros que utilice.

6.3 Alcance del disefio de la guia de procedimientos para una gestion financiera:

e Elsistema de gestion presentado a través de una guia, es aplicable sélo a la MYPES, que tiene la
idea de operar o esta funcionando; Para las primeras, que estén interesadas en legalizarse,

pueden ver el anexo 2, que describe el procedimiento segiin CONAMYPE.
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El disefio no aborda la contabilidad general, sélo el desarrollo de las actividades financieras
integradas en componentes del sistema.
Para su aplicabilidad se disefiara una serie de procedimientos que explican el cdmo ejecutar su

trabajo y con ejemplos diddacticos cuando se requieran.

6.4 Productos financieros esperados al aplicar la guia de procedimientos de un
sistema de gestion:

e Elregistro de la base financiera.

e Resultado de las cuentas mayores de la empresa.

e Determinacion del efectivo éptimo de la empresa

e Determinacién de cuentas por cobrar.

e Determinacién de la cantidad de inventario éptimo.

e Determinacién de cuentas por cobrar.

e Determinacién del capital de trabajo neto.

e Determinacién de mecanismos de inversién del efectivo.

e Determinacién de mecanismos de obtencién de fondos de inversién.

e Determinacién de mecanismos de factoraje.

e Proyeccion de Ventas.

e Determinacién del costo unitario de los bienes o servicios.

e Establecimiento del punto de equilibrio en ventas y unidades.

e Grafica de Punto de equilibrio en ventas y unidades.

e Indicadores de la informacién financiera: liquidez, endeudamiento, rentabilidad, de
eficiencia, etc.

e Andlisis Horizontal de los Estados Financieros.

e Informes del andlisis financiero de la empresa.

e Planificacién de estados financieros o estados proforma.

e Determinacion de los costos de inversién inicial y de operacion de un proyecto.

e Determinacién de la depreciacion cargada a las actividades financieras.

e Determinacién de los costos de implementacidn de un proyecto.
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7. Guia de propuesta de Procedimientos para una Gestion Financiera de una Micro y
pequeiia Empresa en El Salvador.

7.1 Descripcion de la Guia Metodologica del Sistema de Gestion Financiera

El modelo de gestidon de financiero se describe a través de una guia, estructurada en procesos que
representan los componentes del sistema:

0.
1.

N o v s

Gestidn para el registro de los requerimientos financieros de la situacion inicial o actual.
Gestidn para el registro, analisis, planeacidon, evaluacion y control de las actividades de
capital de trabajo.

Gestidn para el registro, analisis, planeacidn, evaluacidn y control de las actividades de
inversion de corto y largo plazo.

Gestion para el registro, andlisis, planeacién, evaluacién y control de las actividades de
obtencién de fondos.

Gestion de recursos.

Planeacién de los estados financieros.

Medicién y control financiero de la empresa.

Planificacién de la implementacion del sistema de gestidn financiera.

Cada uno de los procesos financieros, se describen mediante una serie de procedimientos, los cuales

son instrumentos que generan productos financieros y consumen recursos para la aplicacién.

Los procesos financieros desarrollados en la guia se estructuran de la siguiente forma:

1.
2.
3.

Caracterizacion del proceso del componente financiero.
Descripcion de los procedimientos.

Ejemplificacion didactica.

La caracterizacion del proceso contiene la siguiente informacidn:

Nombre del componente
Responsable

Objetivo

Alcance

Versidn

N° de paginas
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e Proveedor de la informacidén

e Entrada o requerimiento de informacion
e Nombre de los procedimientos

e Salidas o productos financieros

e Usuarios de los productos financieros

e (Coddigo asignado a los procedimientos

Los procedimientos han sido codificados para una mayor accesibilidad y control de los

procedimientos; la codificacién segmenta 4 partes, que se visualizan de la siguiente forma:

Parte 1- Parte 2- Parte 3- Parte 4

ejemplo: PR-REQ-1-01

En este ejemplo se debe entender lo siguiente:

PR: procedimiento

REQ: identifica el nombre del componente descrito:

Cdédigo de los componentes
Componente 0: REQ, identifica el nombre del capital de requerimientos de entrada
Componente 1: CT: identifica el nombre del componente de: capital de trabajo.

Componente 2: ICLP: identifica el nombre del componente de: inversidon de corto y largo

plazo.
Componente 3: OF: identifica el nombre del componente de: obtencién de fondos.

Componente 4: PEF: identifica el nombre del componente de: planeacién de los estados

financieros.

Componente 5: MYC: identifica el nombre del componente de: medicion y control financiero

de la empresa.
Componente 06: GR: identifica el nombre del componente de: gestidn de recursos.

Componente 07: PIP: identifica el nombre del componente de: planificacién de Ia

implementacién de la propuesta



1: el nimero asignado al componente

01: numero del procedimiento asignado.

La descripcion del procedimiento contiene la siguiente informacion:

Nombre del procedimiento

Responsable

Fecha de elaboracién

Cddigo del procedimiento

Version

Objetivo del procedimiento

Alcance del procedimiento

Uso de los productos del procedimiento

Referencias del procedimiento

Descripcion del procedimiento

Ejemplos de la aplicacidn
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La ejemplificacién diddctica se presentara sdélo en los procedimientos que lo requieran, para su

entendimiento.

Codificacion de la guia de procedimientos del sistema de gestion financiera para las MYPES:

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION FINANCIERO

COMPONENTE PROCEDIMIENTO CODIGO

0. Gestidn parael 0.1 Registro del balance general o estado de la PR-REQ-0-01
registro de los situacion financiera
requerimientos 0.2 Registro del estado de resultados del ejercicio PR-REQ-0-02
financieros de la | contable actual.
situacién inicial o 0.3 Registro del estado de cambios en el patrimonio PR-REQ-0-03
actual. neto actual.

0.4 Registro del estado de flujo de efectivo actual. PR-REQ-0-04
0.5 Registro de las notas respectivas a los estados PR-REQ-0-05
financieros actual.

1. Gestion parael 1.1 Cajay bancos, valores negociables. PR-CT-1-01
registro, analisis, 1.2 Inventarios. PR-CT-1-02
planeacién, 1.3 Nivel de ventas mensuales. PR-CT-1-03
evaluacién y 1.4 Cuentas por cobrar PR-CT-1-04
control de las 1.5 Cuentas por pagar y otros pasivos a corto plazo PR-CT-1-05

1.6 Capital de trabajo neto PR-CT-1-06
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actividades de
capital de trabajo.

procedimiento

Gestion para el 2.1 Inversion a corto plazo PR-ICLP-2-01

registro, analisis, 2.2 Factoraje PR-ICLP-2-02

planeacion, 2.3 Inversidn a largo plazo PR-ICLP-2-03

evaluacion y

control de las

actividades de

inversion de corto

y largo plazo

Gestion para el 3.1 Establecimiento de fuente de financiamiento de | PR-AOF-3-01

registro, analisis, la inversidn inicial de la empresa

planeacion, 3.2 Obtencion de préstamo a largo plazo PR-AOF-3-02

evaluacién y 3.3 Obtencién de fondos por préstamos a corto plazo | PR-AOF-3-03

control de las

actividades de

obtencidn de

fondos

Gestion de 4.1 Presupuesto de Mano de Obra Directa. PR-GR-4-01

recursos. 4.2 Planificacion de Materia Prima. PR-GR-4-02
4.3 Planificacién de Inventario. PR-GR-4-03
4.4 Presupuesto de Compras. PR-GR-4-04
4.5 Presupuesto de Costos indirectos de fabricacién. PR-GR-4-05
4.6 Punto de Equilibrio Operativo en Ventas y PR-GR-4-06
Unidades

Planeacion de los | 5.1 Proyeccidn de las ventas PR-PEF-5-01

estados 5.2 Estado de resultados proforma. PR-PEF-5-02

financieros 5.3 Presupuesto de caja. PR-PEF-5-03
5.4 Balance general proforma. PR-PEF-5-04
5.5 Notas a los estados financieros pro forma. PR-PEF-5-05

Medicion y control | 6.1 Andlisis Horizontal de los estados financieros PR-MYC-6-01

financiero de la actuales y proforma.

empresa. 6.2 Medicion de indicadores financieros proforma PR-MYC-6-02
6.3 Analisis financiero a los estados financieros PR-MYC-6-03
actuales.
6.4 Analisis de las desviaciones de los indicadores PR-MYC-6-04
financieros actuales con los pro forma.
6.5 Toma de decisiones con relacion a las variaciones | PR-MYC-6-05

. Planificacion de la 7.1 Establecimiento del plan de la implementacién de | PR-PIP-7-01
., la propuesta
Implementacion del 7.2 Establecimiento del costo de depreciacion por PR-PIP-7-02
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sistema de gestion

financiera.

7.3 Establecimiento del costo y tiempo de
implementacion de la propuesta del sistema de
gestion financiera.

PR-PIP-7-03

Procedimiento de evaluacién previa a la mejora de las actividades financieras de la MIPE.

Para establecer la linea base de las actividades financieras, la empresa debe de seguir los siguientes

pasos:

1. Contestar el siguiente check list, para determinar qué actividades realiza y cuales requiere
desarrollar, marcando con una x, si realiza la actividad financiera.

N° | Actividades financieras para
obtener productos o cuentas
financieras

élarealiza?

Si

No

Importancia de realizarla

1 | Balance general o de situacion.

Sugerida por la NIIF para las PYMES.

2 | Cuenta de resultados del
ejercicio contable.

Sugerida por la NIIF para las PYMES.

3 | Estado de cambios en el
patrimonio neto.

Sugerida por la NIIF para las PYMES.

4 | Estado de flujo de efectivo.

Sugerida por la NIIF para las PYMES.

5 | Las notas respectivas a los
estados financieros.

Sugerida por la NIIF para las PYMES.

6 | Caja, bancoy valores
negociables.

Cuenta activa del balance general.

7 | Inventarios.

Cuenta activa del balance general.

8 | Nivel de ventas mensuales
netas.

Cuenta de ingreso del estado de
resultados.

9 | Cuentas por cobrar.

Cuenta activa del balance general.

10 | Cuentas por pagar y otros
pasivos a corto plazo.

Cuenta pasiva del balance general.

11 | Capital de trabajo neto.

Cuenta resultado de efectivo para las
actividades operacionales a corto plazo,
definida mediante cuentas del balance
general.

12 | Inversion a corto plazo.

Cuenta activa del balance general.

13 | Factoraje

Minimizar tiempo de cobro.

14 | Inversion a largo plazo.

Cuenta activa del balance general.

15 | Establecimiento de fuente de
financiamiento de la inversién
inicial de la empresa.

Definir la fuente de financiamiento que
presente menor costo de capital para la
adquisicion del efectivo a invertir a LP.

16 | Préstamos a largo plazo

Cuenta pasiva del balance general.

17 | Préstamos de corto plazo.

Cuenta pasiva del balance general.

18 | Establecimiento de fuente de
financiamiento de actividades
operativas de la empresa.

Definir la fuente de financiamiento que
presente menor costo de capital para la
adquisicidon del efectivo a invertir a CP.




86

19 | Adquisicidn de financiamiento. Definir cdmo seleccionar las fuentes de

financiamientoa CP Y LP.

20 | Adquisicion de patrimonio. Cuenta de capital del balance general.

21 | Proyeccion de las ventas Estado financiero pronosticados para el

futuro para la toma de decisiones.

22 | Balance general o de situacion Estado financiero pronosticados para el
proforma. futuro para la toma de decisiones.

23 | Cuenta de resultados del Estado financiero pronosticados para el
ejercicio contable proforma. futuro para la toma de decisiones.

24 | Estado de flujo de efectivo Estado financiero pronosticados para el
proforma. futuro para la toma de decisiones.

25 | Medicién de indicadores Prondstico de resultados de indicadores
financieros proforma. financieros para la toma de decisiones

27 | Analisis horizontal de los Comparar los resultados de los estados
estados financieros actuales. financieros actuales con los de afios

anteriores para definir su desempefio.

28 | Analisis financiero a los estados Comparar los resultados de los estados
financieros actuales. financieros actuales con los estandares

de la industria para definir el
desempeno de la empresa con la
competencia.

29 | Analisis de las desviaciones de Comparar los resultados de los estados
los indicadores financieros financieros actuales con los proforma
actuales con los proforma. para definir el desempeiio de la

empresa con relaciones a sus
proyecciones.

30 | Toma de decisiones con Definir la forma para tomar decisiones
relacidn a las variaciones. econdmicas de la empresa.

31 | Materia prima. Definir la cantidad de dinero

desembolsada en este recurso, para
determinar el costo unitario del bien o
servicio.

32 | Mano de Obra directa. Definir la cantidad de dinero

desembolsada en este recurso, para
determinar el costo unitario del bien o
servicio.

33 | Gastos indirectos de fabricacién Definir la cantidad de dinero
o de servicio desembolsada en este recurso, para

determinar el costo unitario del bien o
servicio.

34 | Compras futuras Definir la cantidad de dinero

desembolsada en este recurso, para
determinar el costo unitario del bien o
servicio.

35 | Costo del bien o servicio. Definir la forma de como calcular el

costo unitario del producto.
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36 | Elaboracidn del punto de Definir la cantidad de ventas necesarias
equilibrio en ventas. para que la empresa no presente
pérdidas financieras.
37 | Elaboracién del punto de Definir la cantidad de unidades o
equilibrio en unidades. servicios necesarias de realizar para que
la empresa no presente pérdidas
financieras.

2. Determinar el grado de cumplimiento, considerando la siguiente formula:

actividades realizadas

o . o 1000
grado de cumplimiento del sistema de gestion total de actividades requeridas * 100%

Ejemplo: si al contestar el check list (lista de chequeo), la empresa realiza Unicamente los
procedimientos de los 5 estados financieros que recomienda las NIIF para las PYMES, el resultado
seria el siguiente:

5
grado de cumplimiento del SGF para la MIPE = 37 *100% = 13.51%

3. Determinacioén de las actividades a desarrollar para mejorar la eficiencia de la gestién financiera.
Se recomienda que las actividades que cumple, las revise y actualice siguiendo la estructura de
la guia, para un mejor ordenamiento de la informacion.

Las actividades requeridas, debe identificarlas en el siguiente formato, marcando con una x,
para seguir la codificacion planteada.

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION FINANCIERO élas realiza?
COMPONENTE PROCEDIMIENTO CODIGO Si No
0. Gestion para el | 0.1 Registro del balance general o PR-REQ-0-01

registro de los estado de la situacidn financiera
requerimientos | 0.2 Registro del estado de resultados del | PR-REQ-0-02
financieros de ejercicio contable actual.
0.3 Registro del estado de cambios en el | PR-REQ-0-03
patrimonio neto actual.
0.4 Registro del estado de flujo de PR-REQ-0-04
efectivo actual.
0.5 Registro de las notas respectivas a PR-REQ-0-05
los estados financieros actuales.

la situacion
inicial o actual.

1. Gestion parael | 1.1 Cajay bancos, valores negociables PR-CT-1-01
registro, 1.2 Inventarios PR-CT-1-02
analisis, 1.3 Nivel de ventas mensuales PR-CT-1-03
planeacion, 1.4 Cuentas por cobrar PR-CT-1-04
evaluacién y 1.5 Cuentas por pagar y otros pasivos a PR-CT-1-05
control de las | cortoplazo

1.6 Capital de trabajo neto PR-CT-1-06

actividades de
capital de
trabajo.
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Gestion para el | 2.1 Inversién a corto plazo PR-ICLP-2-01
registro, 2.2 Factoraje PR-ICLP-2-02
analisis, 2.3 Inversion a largo plazo PR-ICLP-2-03
planeacion,
evaluaciony
control de las
actividades de
inversion de
corto y largo
plazo
Gestion para el | 3.1 Establecimiento de fuente de PR-AOF-3-01
registro, financiamiento de la inversion inicial de
analisis, la empresa
planeacién, 3.2 Obtencion de préstamo a largo plazo | PR-AOF-3-02
evaluacion y 3.3 Obtencion de fondos por préstamos | PR-AOF-3-03
control de las a corto plazo
actividades de
obtencidn de
fondos
Gestion de 4.1 Presupuesto de Mano de Obra PR-GR-4-01
recursos. Directa.
4.2 Planificacidon de Materia Prima. PR-GR-4-02
4.3 Planificacidn de Inventario. PR-GR-4-03
4.4 Presupuesto de Compras. PR-GR-4-04
4.5 Presupuesto de Costos indirectos de | PR-GR-4-05
fabricacion.
4.6 Punto de Equilibrio Operativo en PR-GR-4-06
Ventas y Unidades
Planeacién de 5.1 Proyeccidn de las ventas PR-PEF-5-01
los estados 5.2 Estado de resultados proforma. PR-PEF-5-02
financieros 5.3 Presupuesto de caja. PR-PEF-5-03
5.4 Balance general proforma. PR-PEF-5-04
5.5 Notas a los estados financieros pro PR-PEF-5-05
forma.
Mediciony 6.1 Analisis Horizontal de los estados PR-MYC-6-
control financieros actuales y proforma. 01
financiero de la | 6.2 Medicién de indicadores financieros | PR-MYC-6-
empresa. proforma 02
6.3 Andlisis financiero a los estados PR-MYC-6-
financieros actuales. 03
6.4 Anadlisis de las desviaciones de los PR-MYC-6-
indicadores financieros actuales con los | 04

pro forma.
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6.5 Toma de decisiones con relacién a PR-MYC-6-
las variaciones 05
7. Planificacién de | 7.1 Establecimiento del plan de la PR-PIP-7-01
la implementacién de la propuesta
7.2 Establecimiento del costo de PR-PIP-7-02
Implementacion | depreciacién por procedimiento
7.3 Establecimiento del costo y tiempo PR-PIP-7-03

del sistema de
gestion

financiera.

de implementacion de la propuesta del
sistema de gestion financiera.

4. Desarrolle las actividades requeridas siguiendo los procedimientos descritos en la guia

siguiente:
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Caracterizacion del componente 0:

Nombre del componente 1: Gestion para el registro de los requerimientos financieros de la situacion inicial o actual.

Pag. 1/2

Responsable: encargado del registro de las actividades financieras

Version: 1

Fecha de elaboracién:

‘ Fecha de aprobacion:

‘ Fecha de modificacion:

Objetivo: Es proporcionar a los duefios, proveedores, acreedores y reguladores de la empresa, informacién util, relevante en el momento
indicado sobre las actividades contables, situacién financiera, como rendimientos, valor de la empresa, endeudamientos, etc., para la toma de
decisiones financieras

Alcance: la cuantificacién de las cuentas contables mayores, presentacion de la informacién en los estados financieros segun lo establece las
NIIF, y notas aclaratorias de los estados para su entendimiento.

PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO CODIGO

REGISTRO ANALISIS PLANEACION | EVALUACION | CONTROL
Unidad Las cuentas 0.1 Registro El balance de | Unidad o PR-REQ-0-01
contable o contables del balance las cuentas encargado
encargado periddicas general o totales de de las
dela de activos, de activos, finanzas.
contabilidad | pasivosy de | situacién pasivos y Tomadores
general. capital. actual. capital. de

decisiones
econdmicas.

Unidad Las cuentas | 0.2 Registro La cuenta Unidad o PR-REQ-0-02
contable o deingresosy | dela total del encargado
encargado egresos cuenta de resultado del | delas
dela periddicos. resultados ejercicio finanzas.
contabilidad del contable, que | Tomadores
general. ejercicio define la de

contable ganancia o decisiones

actual. pérdida neta. | econdmicas.
Unidad Las cuentas | 0.3 Registro Variaciones Unidad o PR-REQ-0-03
contable o de compray | del estado en el cambio | encargado
encargado venta de de cambios de patrimonio
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dela patrimonios | en el dela delas
contabilidad | dela patrimonio empresa. finanzas.
general. empresa. neto actual. Tomadores
de
decisiones
econdmicas.
OUnidad Las cuentas 0.4 Registro Las cuentas Unidad o PR-REQ-0-04
contable o de entraday | del estado de efectivo encargado
encargado salida de de flujo de utilizado en: de las
dela caja, de efectivo caja o banco, | finanzas.
contabilidad | operaciones | actual. en Tomadores
general. y de operaciones de
inversiones a periddicas, y decisiones
largo plazo. el invertido econdmicas.
en proyectos
de largo
plazo.
Unidad Las notas 0.5 Registro Las Unidad o PR-REQ-0-05
contable o aclaratorias | de las notas observaciones | encargado
encargado de los respectivas contables, delas
dela estados alos realizadas a finanzas.
contabilidad | financieros. | estados los diferentes | Tomadores
general. Politicas financieros estados de
contables, actuales. financieros. decisiones

métodos de
estimaciones
futuras.

economicas.




INDICADOR DE EFECTIVIDAD:

actividades realizadas Parametros

Efectividad = 1009
fectivida total de actividades requeridas % 100% : excelente

Menor al 100: necesita mejora

Elaborado por: encargado de las Revisado por: representante de las Aprobado por: representante de las
finanzas autoridades de la empresa autoridades de la empresa

DECLARACION DE CAMBIOS:

Fecha de medicacion: Descripcion del cambio realizado: Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Documentar la cantidad de recursos consumibles en la realizacion de los procedimientos que conforman el proceso, para definir el costo de
ejecucién de las actividades.

Personal Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos

Materiales e insumos Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas

Equipo y mobiliario Cantidades de horas de equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos

Presupuesto asignado Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.

Costos de los Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.

procedimientos

Ef|C|e,nC|.a en términos Efectividad = dl'nero utlllZ'adO « 100% Pardmetro B

econdmicos dinero previsto Menor a 100% es bueno y eficiente
Mayor a 100% es malo e ineficiente




Nombre del procedimiento:

Registro del balance general o estado de la situacion financiera

Cédigo:

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / /

Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar la informacién financiera de la empresa en términos monetarios de los activos, pasivos y
patrimonio establecidos a una fecha especifica (al final del periodo sobre el que se informa) de
forma manual o mecanizada, a personas encargadas de la toma de decisiones sobre la liquidez,
capital de trabajo, participaciones de las fuentes de efectivo, rendimientos sobre la inversion.

Alcance del procedimiento:

La informacidn en un balance general, podra presentarse considerando:

La férmula de Activo-Pasivo= Patrimonio.

ENCABEZADO

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVOS

- PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES

=PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS,

UTILIDADES DEL PERIODO ANTERIOR Y

RESERVA LEGAL.

La férmula de Activo=Pasivo+ Patrimonio.

ENCABEZADO

ACTIVOS

PARTICIPACIONES

ACTIVOS CORRIENTES
. DISPONBLES
. REALIZABLES

PASIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
. FIJOS TANGIBLES
. FIJOS INTANGIBLES

PASIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS

DIFERIDOS

PATRIMONIO

. CAPITAL SOCIAL

. UTILIDADES RETENIDAS,

. UTILIDADES DEL
PERIODO ANTERIOR Y

. RESERVA LEGAL.

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PARTICIPACIONES

PR-REQ-0-01
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Usos de los productos del procedimiento:

Permite conocer la situacion financiera de la empresa.

Saber los montos que tiene de deuda.

Saber cuanto dinero le deben y las deudas malas o incobrables.

Conocer la cantidad de activo fijo y su depreciacion.

Saber que utilidad obtuvo la empresa y las utilidades que trae de periodos anteriores.
Conocer como viene avanzando la empresa respecto a periodos anteriores.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

pags. web:

https://blog.nubox.com/contadores/como-hacer-un-balance-general

https://www.eafit.edu.co/ecards/adjuntos-mercurio/informacion-institucional/2013/nota-

clase95-nornas-vs-niif.pdf

La informacién a presentar en un balance general, debera clasificarse segtin las cuentas contables,
que pueden ser las siguientes:

S®m o a0 T

- =~

© > 3

a7

Efectivo y equivalente al efectivo.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Activos financieros [excluyendo los valores descritos en los literales (a), (b), (j) y (k)].
Inventarios.

Propiedades, planta y equipo.

Propiedades de inversiones registradas al valor razonable con cambios en resultados.
Activos intangibles.

Activos biolégicos registrados al costo menos la depreciacién acumulada y el deterioro del
valor.

Activos bildgicos registrados al valor razonable con cambios en resultados.

Inversiones en asociadas.

Inversiones en entidades controladas de forma conjunta.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

Pasivos financieros [excluyendo los importes (valores) mostrados en (l) y (p)].

Pasivos y activos por impuestos corrientes

Pasivos por impuestos diferidos y activos por impuestos diferidos (estos se clasifican cémo
no corrientes).

Provisiones

Participaciones no controladoras, presentadas dentro del patrimonio de forma separada al
patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.


https://blog.nubox.com/contadores/como-hacer-un-balance-general
https://www.eafit.edu.co/ecards/adjuntos-mercurio/informacion-institucional/2013/nota-clase95-nornas-vs-niif.pdf
https://www.eafit.edu.co/ecards/adjuntos-mercurio/informacion-institucional/2013/nota-clase95-nornas-vs-niif.pdf
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Descripcidon del procedimiento:

El balance general o estado situacional, refleja la situacién financiera de la empresa en términos de
activos (lo que tiene), pasivos (lo que debe) y patrimonio de la empresa (lo que le pertenece al
propietario) en una fecha especifica

1.

10.

11.

Notas:

Registrar todas las transacciones contables manualmente utilizando libros de contabilidad,
o realizarlo de manera mecanizada utilizando hojas de Excel o una aplicacion contable. Estos
registros deberdn hacerse siguiendo la clasificacion de cuentas activas, pasivas y de
patrimonio establecidas segun las cuentas contables descritas anteriormente.

Realice la sumatoria de las cuentas de activos corrientes: caja, cuentas bancarias, cuentas
por cobrar (CPC), inventarios.

Realice la sumatoria de las cuentas de activos no corrientes: maquinas y equipos, vehiculos
y equipo de transporte, mobiliario de oficina, equipo de cdmputo, inmuebles, terrenos.
Realice la sumatoria de otros activos: gastos pagados por anticipado, patentes.

Realice la sumatoria de los activos totales: sumar activos corrientes, no corrientes y otros
activos.

Realice la sumatoria de las cuentas de pasivos corrientes: obligaciones bancarias,
obligaciones con proveedores, anticipos de clientes, sobregiros, cuentas por pagar a
acreedores, impuestos por pagar, prestaciones y cesantias consolidadas.

Realice la sumatoria de las cuentas de pasivos no corrientes, también denominados pasivos
fijos: créditos bancarios, deudas con comercializadoras de vehiculos o maquinaria,
documento por pagar.

Realice la sumatoria de los pasivos totales: sumar pasivos corrientes, no corrientes.

Realice la sumatoria del patrimonio total: capital, utilidades retenidas, utilidades del
periodo anterior y reserva legal.

Aplicar la ecuacién contable que utilizara en la estructura del balance general, recuerde que
ambos extremos de la férmula tienen que ser iguales:

Activo = pasivo +Patrimonio

Activo — Pasivo = Patrimonio

Elaborar el informe financiero, se recomienda complementar este estado con graficas y
estadisticas, estableciendo comparaciones con afos anteriores, llamado analisis
longitudinal y presentar proporcionales entre las cuentas mayores para definir estructuras
de fuentes y usos, también denominado andlisis transversal.

Cuando sea relevante para comprender la situacion financiera de la empresa, ésta
presentara en el estado de situacion financiera partidas adicionales, encabezamientos y
subtotales.

el valor de los activos se registra a valor comercial o de venta a realizar el balance (valor de
compra inicial — la suma de las depreciaciones a la fecha); sin embargo, si son recién
adquiridos se utiliza el valor de compra.

Los métodos de depreciacion permitidos por ley se pueden consultar a través de la ley de
impuesto sobre la renta
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_ (Costo inicial del activo — valor de recuperacion al final de la vida fiscal

vida fiscal

Donde establece que el método a utilizar es el de la linea recta; aunque hay excepciones
para incentivar las inversiones a las empresas con un método de depreciacién acelerada,

definida en la ley.

4. Los terrenos, aunque son activos no se deprecian, a no ser que explotaran sus recursos,

ejemplo las minerias.

El ejemplo siguiente presenta el balance para dos afios, el cual puede ser utilizado para
calcular variaciones entre cuentas contables:

alance general de los afios 2023 y 2024

Nombre de la empresa:

Expresado en délares estadounidenses

cuentas 01/01/2023- | % 01/01/2024- | % Variaciones
31/12/2023 31/12/2024 anuales

Activo a corto plazo

Caja 20,000 45,000 25,000
+ Bancos 61,000 152,000 91,000
+ Cuentas por cobrar a clientes 72,000 105,000 33,000
+ Inventarios en almacén 140,000 210,000 70,000
+ Deudores diversos 47,000 52,000 5,000
+ VA acreditable 28,000 6,000 22,000
= Total de activo a corto plazo 368,000 | 34.98 570,000 | 43.28 | 202,000
Activo a largo plazo

Equipo de oficina 52,000 50,000 2,000
- Depreciacidon acumulada de -18,000 -20,000 2,000
equipo de oficina
+ Equipo de computo 104,000 183,000 79,000
- Depreciacién acumulada de -12,000 -32,000 20,000
equipo de computo
+ Equipo de transporte 200,000 270,000 70,000
- Depreciacién acumulada de -126,000 -149,000 23,000
equipo de equipo de transporte
+ Edificios 280,000 340,000 60,000
- Depreciacidon acumulada de -27,000 -50,000 23,000
edificios
+ Terrenos 231,000 155,000 76,000
= Total de activo a largo plazo 684,000 | 65.02 747,000 | 56.72 63,000
= total de activos 1,052,000 | 100.00 1,317,000 | 100.00 265,000
Pasivo

Cuentas por pagar a 126,000 228,000
proveedores
+ Cuentas por pagar a 100,000 147,000
acreedores
+ IVA trasladado 46,000 8,000
+ Impuestos por pagar 133,000 84,000
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= Total de pasivo 405,000 | 38.50 467,000 | 35.46
Capital contribuido
Capital social 500,000 491,000
Capital Ganado

Resultado de ejercicios 0 147,000
anteriores
+ Resultado de la operacion 147,000 212,000
= Total de capital 647,000 | 61.50 850,00 | 64.54
= Total de pasivo + capital 1,052,000 | 100.00 1,317,000 | 100.00

Estos ejemplos pueden complementarse con graficas:

e De proporciones con relacidn de las cuentas mayores a la del inventario total.

e De variaciones entre afios de las cuentas mayores.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Registro del estado de resultados del ejercicio contable actual. PR-REQ-0-02
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar la informacién financiera de las partidas de ingreso y gastos de la empresa en términos
monetarios, reconocidos en un periodo de tiempo de forma manual o mecanizada, a personas
encargadas de la toma de decisiones sobre el rendimiento financiero.

Alcance del procedimiento:

La informacién del resultado de la empresa para un periodo de tiempo que generalmente es un afio
definird las partidas de ingreso y gastos que se reconozcan durante ese tiempo.

Las entidades tienen la opcion de presentar todos los ingresos y gastos en

e Un estado Unico de resultados integrales.
e Endos estados:
o Estado de resultado separado que muestra los componentes de ingresos y gastos
o Estado de otros resultados integrales, que comienza con el resultado del ejercicio y
muestra los resultados de otros estados integrales: cambios de superdvit de
revaluacién de propiedad, planta y equipo o activos intangibles; las ganancias y
pérdidas actuariales por remediciones de planes definidos; las ganancias y las
pérdidas producidas por la conversién de los estados financieros de un negocio en
el extranjero, entre otros.

Usos de los productos del procedimiento:

e Evaluacion de los ingresos y costos operativos.

e Evaluacién de los rendimientos financieros de la empresa con relacién a sus costos.
e Evaluacion del rendimiento operativo.

e Cumplimiento de requerimiento legales que exigen las instituciones reguladoras.

e Para la planificacién y control de las empresas.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

pags. web:
https://incp.org.co/wp-content/uploads/2021/01/guia-208.pdf
La informacién a presentar es la siguiente:

Como minimo, una entidad incluira, en el estado del resultado integral, partidas que presenten los
siguientes importes del periodo:
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(a) Los ingresos de actividades ordinarias.
(b) Los costos financieros.

(c) La participacion en el resultado de las inversiones en asociadas (véase la Seccidn 14 Inversiones
en Asociadas) y entidades controladas de forma conjunta (véase la Seccidon 15 Inversiones en
Negocios Conjuntos) contabilizadas utilizando el método de la participacion.

(d) El gasto por impuestos excluyendo los impuestos asignados a los apartados (e), (g) y (h) a
continuacién (véase el parrafo 29.27).

(e) Un Unico importe que comprenda el total de:
(i) El resultado después de impuestos de las operaciones discontinuadas, y

(ii) La ganancia o pérdida después de impuestos reconocida en la medicidon al valor
razonable menos costos de venta, o en la disposicién de los activos netos que constituyan
la operacidn discontinuada.

(f) El resultado (si una entidad no tiene partidas de otro resultado integral, no es necesario presentar
esta linea).

Descripcidon del procedimiento:

Se detalla a continuacidn el procedimiento de un estado de resultado por naturaleza de gastos, por
ser el que requiere mayor numero de cuentas, el procedimiento por funcién de gastos es mas
sencilla y de gran similitud con éste.

1. Registrar los ingresos de actividades ordinarias.

2. Registrar otros ingresos (que no sean de actividades ordinarias).

Registrar el incremento o disminucion de los inventarios de productos terminados y en
proceso. (si es disminucion es considerado ingreso).

Registrar los costos de materia primas consumidas.

Registrar los gastos por beneficios a los empleados.

Registrar los gastos por depreciacién y amortizacién de activos.

Registrar las provisiones de deterioro de activos (recuperacion).

Registrar otros gastos.

Calcular y registrar la utilidad o pérdida operacional, restando todos los gastos operativos a
los ingresos operacionales.

10. Registrar los ingresos financieros, proveniente de otorgamientos de préstamos o

© NV e

inversiones.

11. Registrar los costos financieros que se tienen que pagar por préstamos.

12. Registrar la participacion en las utilidades/ (pérdidas) asociadas o negocios en conjunto.

13. Registrar los ingresos / (gastos) de valor razonable de instrumentos financieros.

14. Calcular y registrar la utilidad o pérdida antes de la provisién para impuesto sobre la renta;
es decir que a la utilidad o pérdida operativa (del item 9) se debe restar y/o sumar el valor
de los items del 10 al 13.



15.

16.

17.
18.

19.
20.

Notas:

4.

100

Calcular y registrar la provisidon para el impuesto sobre la renta; multiplicando la utilidad
antes de la provision para impuesto sobre la renta por la tasa de impuesto establecida por
ley; si lo requiere.
Calcular y registrar la utilidad o pérdida neta procedente de operaciones continuadas;
descontando el impuesto sobre la renta (item 15) a la utilidad antes de la provision para
impuesto sobre la renta (item 14).
Registrar la utilidad o pérdida neta procedente de operaciones descontinuadas.
Calculary registrar la utilidad o pérdida neta, sumando la utilidad o pérdida neta procedente
de operaciones descontinuadas (item 17) a la utilidad neta procedente de operaciones
continuadas (item 16). En caso de ser un resultado ganancia y la otra pérdida deben restarse
(resultado de los items 16y 17).

Calcular y registrar la utilidad o pérdida neta atribuible a los propietarios (duefios).
Calcular y registrar la utilidad o pérdida neta atribuible a las participaciones no
controladoras (accionistas preferenciales)

Aungue existen opciones el mds comun sigue siendo el estado de resultado por funcién de
gastos, detallado en el ejemplo 2.
Un cambio del enfoque de un uUnico estado al enfoque de dos estados o viceversa es un
cambio de politica contable al que se aplica la Seccién 10 Politicas Contables, Estimaciones
y Errores (NIIF)
Debera incluirse un segundo estado de resultado integral cuando las NIIF requiera un
tratamiento diferente como los que se especifica en las siguientes circunstancias:
(a) Los efectos de correcciones de errores y cambios en las politicas contables se
presentan como ajustes retroactivos de periodos anteriores y no como parte del
resultado en el periodo en el que surgen (véase Seccidn 10).
(b) Se reconocen tres tipos de otro resultado integral como parte del resultado
integral total, fuera del resultado, cuando se producen:
(i) Algunas ganancias y pérdidas que surjan de la conversion de los estados
financieros de un negocio en el extranjero (vea la Seccién 30 Conversién de
Moneda Extranjera).
(i) Algunas ganancias y pérdidas actuariales (véase la Seccion 28 Beneficios
a los Empleados).
(iii) Algunos cambios en los valores razonables de los instrumentos de
cobertura (véase la Seccién 12 Otros Temas relacionados con los
Instrumentos Financieros).
Las notas aclaratorias de las cuentas de este estado se pueden incluir a la par del valor de
cada una de las cuentas, o agregar un apartado para su descripcion.



101

Ejemplo 1 de un informe: Desglose por naturaleza de los gastos.

Segun este método de clasificacién, los gastos se agrupardn en el estado del resultado integral de
acuerdo con su naturaleza (por ejemplo, depreciacién, compras de materiales, costos de transporte,
beneficios a los empleados y costos de publicidad) y no se redistribuirdn entre las diferentes
funciones dentro de la entidad.

Estado de Resultado por naturaleza del gasto
Nombre de la empresa:
Naturaleza del estado financiero (individual, consolidado, separado)
Expresado en délares estadounidenses
cuentas 01/01/2023- | % 01/01/2024- | % | Variaciones
31/12/2023 31/12/2024 anuales

+ Ingresos de actividades ordinarias

+ Otros ingresos

+/- Incremento o disminucién de los
inventarios de productos terminados y
en proceso

-Costos de materia primas consumidas
-Gastos por beneficios a los empleados
-Gastos por depreciacion y
amortizacién de activos

+ Provisiones de deterioro de activos
(recuperacidn)

-Otros gastos

= Utilidad o pérdida operacional

+ Ingresos financieros

-Costos financieros

+/- Participacion en las utilidades/
(pérdidas) asociadas o negocios en
conjunto.

+/- Ingresos / (gastos) de valor
razonable de instrumentos financieros.
= Utilidad o pérdida antes de la
provision para impuesto sobre la renta
-Provision para el impuesto sobre la
renta

= Utilidad o pérdida neta procedente
de operaciones continuadas

+/- Utilidad o pérdida neta procedente
de operaciones descontinuadas.
=utilidad o pérdida neta

Utilidad o pérdida neta atribuible a los
propietarios

Utilidad o pérdida neta atribuible a las
participaciones no controladoras




102

Ejemplo 2 de un informe: Desglose por funcion de los gastos

Segun este método de clasificacidn, los gastos se agruparan de acuerdo con su funcién como parte
del costo de las ventas o, por ejemplo, de los costos de actividades de distribucién o administracion.
Como minimo una entidad revelard, segun este método, su costo de ventas de forma separada de
otros gastos.

Estado de Resultado por funcién del gasto
Nombre de la empresa: ‘ NIT:
Naturaleza del estado financiero (individual, consolidado, separado)
Expresado en délares estadounidenses

cuentas 01/01/2023- | % 01/01/2024- | % | Variaciones
31/12/2023 31/12/2024 anuales

= Ingresos de actividades ordinarias 2,300,000

-Costo de ventas 1,120,000

= Utilidad bruta 1,180,000

-Gastos de ventas 452,000

-Gastos de administracion 428,000
0

= Utilidad o pérdida operacional 300,000

+ Ingresos financieros 28,000

-Costos financieros 50,000

+/- Participacion en las utilidades/ 0

(pérdidas) de asociadas o negocios en

conjunto.

+/- Ingresos / (gastos) de valor 0

razonable de instrumentos financieros.

= Utilidad o pérdida antes de la 278,000

provision para impuesto sobre la renta

-Provision para el impuesto sobre la 66,000

renta

= Utilidad o pérdida neta procedente 212,000

de operaciones continuadas

+/- Utilidad o pérdida neta procedente 0

de operaciones descontinuadas.

=utilidad o pérdida neta 212,000

Utilidad o pérdida neta atribuible a los 212,000

propietarios

Utilidad o pérdida neta atribuible a las 0

participaciones no controladoras




Ejemplo 3 de un informe:

103

Estado de Resultado integrado

Nombre de la empresa:

| NIT:

Naturaleza del estado financiero (individual, consolidado, separado)

Expresado en doélares estadounidenses

cuentas

01/01/2023-
31/12/2023

%

01/01/2024-
31/12/2024

%

Variaciones
anuales

Utilidad /pérdida neta

Otros resultados integrales que no se
reclasificaran a los resultados

Utilidad /pérdida de valor razonable de
instrumentos de patrimonio

Reevaluacién de propiedades, plantay
equipo

Utilidad o pérdida actuariales

Utilidad o pérdida por nuevas
mediciones de planes de beneficio
definidos

Participacion en los otros resultados
integrales de asociadas o negocios en
conjunto que no se reclasificaran a los
resultados

Total, de otros resultados integrales
que no se reclasificaran a los
resultados

Otros resultados integrales que se
reclasificaran a los resultados

Efectos de conversidn

Cobertura de flujo de efectivo

Cobertura de inversiones netas en
negocios en el extranjero

Participacion en los otros resultados
integrales de asociadas o negocios
conjuntos que se reclasificaran a los
resultados

Total, de otros resultados integrales
que se reclasificaran a los resultados

Total, de otros resultados integrales

Otros resultados integrales atribuibles:

Los propietarios de la controladora

Las participaciones no controladoras

Estos ejemplos pueden complementarse con graficas:

e comparativas entre ingresos, costos, y utilidad/ pérdida del periodo; y

e comparativas entre ingresos, costos, y utilidad/pérdida anual.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Registro del estado de cambios en el patrimonio neto actual. PR-REQ-0-03
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar un resumen de los cambios realizados en el capital contable durante el periodo en estudio
de forma manual o mecanizada a personas encargadas de la toma de decisiones sobre el
rendimiento del capital. El aumento del capital se da en la Inversién y las Utilidades Netas del
periodo, las disminuciones por retiros de distribucién de dividendos o pérdidas netas.

Alcance del procedimiento:

Informe sobre los cambios en el patrimonio de una entidad para un periodo, en términos de
movimiento de capital social, reservas y resultados acumulados, distribucién de dividendos,
resultados del ejercicio contable, ajustes a politicas contables, entre otros.

Usos de los productos del procedimiento:

e Evaluacion de politicas de dividendo.

e Andlisis de la estructura de capital de la empresa.

e Cumplimiento normativo que exigen las instituciones reguladoras.
e Informacidn para los duefios, inversionistas y acreedores.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

pags. web:

https://incp.org.co/wp-content/uploads/2021/01/guia-208.pdf

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ohHsFOFLtvjKBztkS-6fPSD4p-NuEOgU7jjloR-
6sg/edit#gid=650843968

La informacién a presentar en el estado de cambios de patrimonio incluye la siguiente
informacion:

(a) El resultado integral total del periodo, mostrando de forma separada los importes totales
atribuibles a los propietarios de la controladoray a las participaciones no controladoras. (capital
en acciones ordinarias y preferentes)

(b) Para cada componente de patrimonio, los efectos de la aplicacidn retroactiva o la re expresion
retroactiva reconocidas segun la Seccion 10 Politicas, Estimaciones y Errores Contables.

(c) Para cada componente del patrimonio, una conciliacién entre los importes en libros, al inicio y
al final del periodo, revelando por separado los cambios resultantes de: el resultado del periodo,
otro resultado integral y los importes de las inversiones hechas por los propietarios,
de los dividendos y otras distribuciones hechas a estos en su capacidad de propietarios.


https://incp.org.co/wp-content/uploads/2021/01/guia-208.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ohHsF0FLtvjKBztkS-6fPSD4p-NuE0gU7jj1oR-_6sg/edit#gid=650843968
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ohHsF0FLtvjKBztkS-6fPSD4p-NuE0gU7jj1oR-_6sg/edit#gid=650843968
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Descripcidon del procedimiento:

El estado de cambios en el patrimonio: presenta el resultado del periodo sobre el que se informa de
una entidad, las partidas de ingresos y gastos reconocidas en el otro resultado integral para el
periodo, los efectos de los cambios en politicas contables y las correcciones de errores reconocidos
en el periodo, y los importes de las inversiones hechas, y los dividendos y otras distribuciones
recibidas, durante el periodo por los inversores en patrimonio.

El siguiente procedimiento debe realizarse por cada cuenta que origine un cambio patrimonial, que
dependera del tamafo de empresa, ejemplo: capital emitido, primas de emisidn, acciones propias
en cartera, otras participaciones en el patrimonio, superavit de reevaluacién, reservas de diferencia
de cambio en conversiones, reserva de cobertura de flujo de efectivo, reserva de gananciay pérdida
en nuevas mediciones de activos financieros disponible para la venta, reserva de pagos basados en
acciones, reserva de nuevos mediciones de planes de beneficio definidos, importes reconocidos en
otro resultado integral y acumulados en el patrimonio relativos a activos fijos no corriente o grupo
de activos para su disposicion mantenidos para la venta, reserva de ganancia y pérdida por
inversiones en instrumento de patrimonio, reserva para cambios en el valor razonable de pasivos
financieros atribuibles a cambios den el riesgo de crédito del pasivo, reserva para catastrofe, reserva
para estabilizacion, reserva de componentes de participacién discrecional

Registrar la ganancia o pérdida del periodo.
Registrar otro resultado integral.
Calcular el resultado integral total por elemento.
Registrar emisién de patrimonio.
Registrar dividendos reconocidos como distribuciones a los propietarios.
Registrar incrementos por otras aportaciones de los propietarios.
Registrar disminucidn por otras distribuciones a los propietarios.
Registrar incrementos (disminuciones) por otros cambios.
Registrar incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias, patrimonio.
. Registrar incrementos (disminuciones) por cambios de las participaciones en la propiedad
de subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control.
11. Registrar incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones.
12. Calcular el total de incremento (disminucidn) en el patrimonio por elemento.
13. Calcular el patrimonio al final del periodo, es decir que al patrimonio inicial sumamos o
restamos segln sea el caso, el cambio patrimonial del periodo por elemento.
14. Calcular el sub total generado por la suma de todas las variaciones descritas en el segundo
parrafo de la descripcidn.
15. Registrar las ganancias acumuladas de todos los elementos
16. Registrar las participaciones no controladoras de los items del 1 al 13
17. Calcular el total de patrimonio generado por cada item del 1 al 13 y definir el total de
patrimonio del periodo.

LN EWNPR

=
o

Nota:

1. Las notas aclaratorias de las cuentas de este estado se pueden incluir a la par del valor de
cada una de las cuentas, o agregar un apartado para su descripcion.
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Concepto Capital Reservas Resultados Total, Patrimonio
P Social Acumulados Neto
Saldo al inicio del
) $10,000 $5,000 |$3,000 $18,000
periodo
Emisidén de nuevas
. $2,000 - - $2,000
acciones
Dividendos pagados - - ($1,000) ($1,000)
Ganancia neta del
, ! - - $2,500 $2,500
periodo
Ajustes por
L - $5,000 |- $5,000
revalorizacion
Saldo al final del
$12,000 $10,000 |$4,500 $26,500

periodo

Este ejemplo puede complementarse con graficas:

e comparativas entre ingresos, costos, y utilidad/ pérdida del periodo; y

e comparativas entre ingresos, costos, y utilidad/pérdida anual.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Registro del estado de flujo de efectivo actual. PR-REQ-0-04
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar la informacidn financiera sobre las variaciones y movimientos de efectivo y sus
equivalentes de las operaciones de una empresa en un periodo dado (dinero que entra (origen) y
sale (destino)), de forma manual o mecanizada, a personas encargadas de la toma de decisiones
sobre establecer el flujo de efectivo éptimo necesario para el buen funcionamiento de las
actividades operativas, y la capacidad para hacerle frente a inversiones y financiamiento de la
empresa.

Alcance del procedimiento:

El estado de flujo de efectivo, establece el flujo de efectivo inicial, y como afecta el movimiento
de:

(a) El flujo de caja operativo que muestra el efectivo que se recibe o gasta como parte de las
actividades cotidianas de la empresa;

(b) El flujo de caja de inversidn, que muestra los movimientos relacionados a las inversiones
realizadas; y

(c) El flujo de caja de financiamiento, que muestra lo que recibe y paga de préstamos bancarios,
pago de dividendos, emisiones o compra de acciones, etc.

(d) Y por ultimo establecera el flujo de efectivo inicial.
Usos de los productos del procedimiento:

e Toma de decisiones sobre la liquidez total de la empresa.

e Evaluar las entradas y salidas de las inversiones, para la toma de decisiones.

e Evaluar las entradas y salidas de las de las actividades operativas de la empresa, para la toma
de decisiones.

e Cumplimiento de requisitos obligatorios para entidades prestamistas de efectivos y de apoyo
financiero.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

pags. web:

https://incp.org.co/wp-content/uploads/2021/01/guia-208.pdf

https://blog.corponet.com/metodos-para-elaborar-el-estado-de-flujo-de-efectivo



https://incp.org.co/wp-content/uploads/2021/01/guia-208.pdf
https://blog.corponet.com/metodos-para-elaborar-el-estado-de-flujo-de-efectivo
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ohHsFOFLtvjKBztkS-6fPSD4p-NuEOgU7jj1oR-

6sg/edit#gid=367372058

https://www.youtube.com/watch?v=MvjegXy7OGU

La informacion se puede presentar de las formas siguientes:

1.

Los flujos de efectivo de actividades operativas se presentan utilizando
a. El método directo, presenta de manera separada y desglosada las principales
categorias de cobros y pagos (ingresos y egresos en efectivo) de las operaciones del
negocio, es decir, un detalle de forma bruta del ejercicio de la empresa.

b. El método indirecto, indica las ganancias y pérdidas del negocio, es decir, es el
resultado de las actividades operativas. Luego incide en los ejercicios no financieros,
como las partidas del resultado que no tienen efecto sobre el flujo de efectivo,
como lo son la depreciacion, el pago de impuestos, los dividendos de cambio no
efectuados, los suministros, las cooperaciones asociadas, entre otras categorias
mas, por divisas de pago diferido, ademds de otros efectos en las cobranzas y
liguidaciones de la empresa, tanto en periodos previos, como en los
presupuestados a futuro.

Los flujos de efectivo provenientes de intereses y dividendos recibidos y pagados se
expondran por separado. Cada uno se clasificard de modo consistente, periodo a periodo,
ya sea como actividades operativas, de inversién o de financiacién.

Los intereses pagados e intereses y dividendos recibidos usualmente se clasifican como
flujos de efectivo operativos en una institucion financiera. Sin embargo, no hay consenso
sobre la clasificacion de estos flujos de efectivo en otras entidades.

Los intereses pagados e intereses y dividendos recibidos pueden ser clasificados como flujos
de efectivo operativo porque entran en la determinacién de la ganancia o pérdida neta. Los
dividendos pagados pueden clasificarse como flujos de efectivo de actividades de
financiacién porque son un costo de obtencion de recursos financieros. Alternativamente,
pueden ser clasificados como flujos de efectivo operativos para ayudar a los usuarios a
determinar la capacidad de una entidad para atender los dividendos con flujos de efectivo
operativos.

Los flujos de efectivo procedentes de impuestos a las ganancias se revelaran por separado
y serdn clasificados como flujos de efectivo de actividades operativas, a menos que puedan
ser especificamente asociados con actividades de inversion o financiacion.

Los flujos de efectivo se pueden dividir en las siguientes tres actividades:
e Actividades operativas/produccion:

Es la principal fuente de ingresos y el crecimiento proviene de las ventas, los dividendos y
los intereses recibidos de las inversiones realizadas.

Los ingresos netos disminuyen debido a los costos de produccidn, incluidos los pagos de
intereses e impuestos generados.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ohHsF0FLtvjKBztkS-6fPSD4p-NuE0gU7jj1oR-_6sg/edit#gid=367372058
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ohHsF0FLtvjKBztkS-6fPSD4p-NuE0gU7jj1oR-_6sg/edit#gid=367372058
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e Actividades de inversidn:
Esta actividad incluye los flujos de efectivo asociados a activos a largo plazo.

La disminucién del volumen de las inversiones, el abandono de bienes inmuebles, bienes
inmuebles, equipos, intangibles y otros activos se produce por el aumento de los fondos.

El incremento de cada una de las dreas conduce al gasto de la empresa.
e Actividades de financiacion:
Esta actividad se forma por los pasivos a largo plazo y patrimonio.

Un aumento en los préstamos a largo plazo o la venta de acciones genera una entrada de
dinero, una disminucién de los pasivos y la distribucién de dividendos a los accionistas: una
salida.

Descripcidon del procedimiento:

El procedimiento para su elaboracidn se detalla a continuacién:

Notas:

Definir las variaciones de las cuentas activas, pasivas y de capital del balance general (no
considerar cuentas mayores, ni las del capital ganado. Ver ejemplo 1.

Clasificar las variaciones que son entradas y salidas de efectivo del balance general
considerando lo siguiente:

a. Siuna cuenta activa aumenta, se considera una salida de efectivo, por ejemplo, si
se aumenta el inventario, entonces es un costo retenido por que el producto no se
ha vendido, caso contrario, cuando se reduce el inventario es porque el producto
se vendid y se genera una entrada de ingreso para la empresa.

b. Cualquier disminucidon de un pasivo o capital se asume una salida de dinero, un
ejemplo es una CPP, si ésta disminuye es porque la empresa ha pagado parte de su
deuda.

Considere las cuentas de entrada y salida del estado de resultado por funcién de gastos que
para elaborar el flujo de efectivo. Ver Ejemplo 2.

Elabore el flujo de efectivo sobre el método directo, clasificando las cuentas en: actividades
de operacidn, inversidn, de financiamiento, siguiendo el formato del ejemplo 3.

Elabore el estado de lujo de efectivo sobre la base del método directo, registrando las
cuentas obtenidas en el paso anterior y clasificdndolas en actividades de operacidn,
inversion y de financiamiento. Ver ejemplo 4.

El método mas utilizado para la elaboracién del estado del flujo de efectivo es el directo,
por presentar mayor detallado.

Las notas aclaratorias de las cuentas de este estado se pueden incluir a la par del valor de
cada una de las cuentas, o agregar un apartado para su descripcion.
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Ejemplo 1: Variaciones de efectivo de las cuentas activas, pasivas y de capital del balance general
(no considerar cuentas mayores, ni las del capital ganado.

Entradas y salidas de efectivo afios 2023 y 2024

Nombre de la empresa:

Expresado en doélares estadounidenses

cuentas 01/01/2023- 01/01/2024- | Entradas Salidas de
31/12/2023 31/12/2024 de efectivo
efectivo

Activo a corto plazo

Caja 20,000 45,000 25,000
+ Bancos 61,000 152,000 91,000
+ Cuentas por cobrar a clientes 72,000 105,000 33,000
+ Inventarios en almacén 140,000 210,000 70,000
+ Deudores diversos 47,000 52,000 5,000
+ IVA acreditable 28,000 6,000 22,000
= Total de activo a corto plazo 368,000 570,000
Activo a largo plazo

Equipo de oficina 52,000 50,000 2,000
- Depreciacidon acumulada de equipo -18,000 -20,000 2,000
de oficina
+ Equipo de computo 104,000 183,000 79,000
- Depreciacién acumulada de equipo -12,000 -32,000 20,000
de computo
+ Equipo de transporte 200,000 270,000 70,000
- Depreciacidon acumulada de equipo -126,000 -149,000 23,000
de equipo de transporte
+ Edificios 280,000 340,000 60,000
- Depreciacidon acumulada de edificios -27,000 -50,000 23,000
+ Terrenos 231,000 155,000 76,000
= Total de activo a largo plazo 684,000 747,000
= total de activos 1,052,000 1,317,000
Pasivo

Cuentas por pagar a proveedores 126,000 228,000 102,000
+ Cuentas por pagar a acreedores 100,000 147,000 47,000
+ IVA trasladado 46,000 8,000 38,000
+ Impuestos por pagar 133,000 84,000 49,000
= Total de pasivo 405,000 467,000
Capital contribuido
Capital social 500,000 491,000 9,000
Capital Ganado

Resultado de ejercicios anteriores 0 147,000
+ Resultado del ejercicio 147,000 212,000
= Total de capital 647,000 850,00
= Total de pasivo + capital 1,052,000 1,317,000




Ejemplo 2: Estado de Resultado por funcién del gasto.
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Nota: no se consideran las cuentas resultantes, es decir las clasificadas como utilidades.

Estado de Resultado por funcién del gasto

Nombre de la empresa:

NIT:

Naturaleza del estado financiero (individual, consolidado, separado)

Expresado en doélares estadounidenses

cuentas 01/01/2023- | % 01/01/2024- | % | Variaciones
31/12/2023 31/12/2024 anuales

= Ingresos de actividades ordinarias 2,300,000

-Costo de ventas 1,120,000

= Utilidad bruta 1,180,000

-Gastos de ventas 452,000

-Gastos de administracion 428,000
0

= Utilidad o pérdida operacional 300,000

+ Ingresos financieros 28,000

-Costos financieros 50,000

+/- Participacion en las utilidades/ 0

(pérdidas) de asociadas o negocios en

conjunto.

+/- Ingresos / (gastos) de valor 0

razonable de instrumentos financieros.

= Utilidad o pérdida antes de la 278,000

provision para impuesto sobre la renta

-Provision para el impuesto sobre la 66,000

renta

= Utilidad o pérdida neta procedente 212,000

de operaciones continuadas

+/- Utilidad o pérdida neta procedente 0

de operaciones descontinuadas.

=utilidad o pérdida neta 212,000

Utilidad o pérdida neta atribuible a los 212,000

propietarios

Utilidad o pérdida neta atribuible a las 0

participaciones no controladoras
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Ejemplo 3: Clasificacidn de las variaciones por tipo de movimiento (método directo)

Nota el signo positivo significa entrada de efectivo y | signo negativo salida de efectivo.

Clasificacién de las variaciones por tipo de movimiento (método directo)

Nombre de la empresa:

Expresado en ddlares estadounidenses

Concepto Importe Tipo de
movimiento
Entrada | Salida Resultado | Aumento/ Tipo de
disminucién | cuenta
+Ventas 2,300,000 Resultado
-Aumento de 33,000 Aumento Activo
clientes
=Cobro a 2,267,000 Efectivo Operativo
clientes
-Costo de 1,120,000 Resultado
ventas
-Inventarios 70,000 Aumento Activo
+Proveedores 102,000 Aumento Pasivo
=Pagoa - Efectivo Operativo
proveedores 1,088,000
-Gastos de 452,000 Resultado
ventas
-Gastos de 428,000 Resultado
administracion
+ Ingresos 28,000 Resultado
financieros
-Costos 50,000 Resultado
financieros
Depreciaciones 2000
+20,000
+23,000
+23,000
=68,000
= Pagos por -834,000 Efectivo Operativo
gastos
- Deudores 5,000 Aumento Activo Financiamiento
diversos
+ IVA 22,000 Disminucion | Activo Operativo
acreditable
+ Equipo de 2,000 Disminucidén | Activo Inversion
oficina
- Equipo de 79,000 Aumento Activo Inversion
computo
- Equipo de 70,000 Aumento Activo Inversion
transporte
- Edificios 60,000 Aumento Activo Inversién
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+Terrenos 76,000 Disminucién | Activo Inversién
+ Cuentas por 47,000 Aumento Pasivo Financiamiento
pagar a
acreedores
- IVA 38,000 Disminucidn | Pasivo Operativo
trasladado
- Impuestos 49,000 Disminucidn | Pasivo Operativo
por pagar
-Capital social 9,000 Disminucidon | Capital Financiamiento
-Provision para 66,000 resultado | Operativo
el impuesto
sobre larenta
Ejemplo 4: Estado de flujo de efectivo (método directo)
Estado de flujo de efectivo al 31/12/2024
Nombre de la empresa:
Expresado en ddlares estadounidenses
Actividades de Operacion
Cobro a clientes 2,267,000
Pago a proveedores -1,088,000
=Pagos por gastos -834,000
IVA acreditable 22,000
-IVA trasladado -38,000
-Impuestos por pagar -49,000
Provisién para el impuesto sobre la renta -66,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de operacién 214,000
Actividades de inversién
Equipo de oficina 2,000
Equipo de computo -79,000
Equipo de transporte -70,000
Edificios -60,000
Terrenos 76,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de inversion -131,000
Actividades de financiamiento
Deudores diversos -5,000
Cuentas por pagar a acreedores 47,000
Capital social -9,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de financiamiento 33,000
Variaciones del flujo de efectivo = suma de actividades de operacidn, inversion y 116,000
financiamiento.
Total, de efectivos del ejercicio anterior (caja y bancos) 81,000
Flujo de efectivo al final del periodo 197,000
Saldo de efectivo (caja y banco) del periodo actual 197,000
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Nota: el saldo final del efectivo tiene que ser igual al valor de la suma de caja y bancos

(45,000+152,00=197,000)

Ejemplo 5: Estado de flujo de efectivo (método indirecto)

Estado de flujo de efectivo al 31/12/2024

Nombre de la empresa:

Expresado en ddlares estadounidenses

Actividades de Operacion

Utilidad neta 212,000
clientes -33,000
Pago a proveedores -70,000
IVA acreditable 22,000
Depreciaciones 68,000
proveedores 102,000
-IVA trasladado -38,000
-Impuestos por pagar -49,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de operacion 214,000
Actividades de inversién

Equipo de oficina 2,000
Equipo de computo -79,000
Equipo de transporte -70,000
Edificios -60,000
Terrenos 76,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de inversion -131,000
Importe por aplicar en actividades de financiamiento 83,000
Actividades de financiamiento

Deudores diversos -5,000
Cuentas por pagar a acreedores 47,000
Capital social -9,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de financiamiento 33,000
Variaciones del flujo de efectivo = suma de actividades de operacidn, inversion y 116,000
financiamiento.

Total, de efectivos del ejercicio anterior (caja y bancos) 81,000
Flujo de efectivo al final del periodo 197,000
Saldo de efectivo (caja y banco) del periodo actual 197,000

Nota: el saldo final del efectivo tiene que ser igual al valor de la suma de
(45,000+152,00=197,000)

caja y bancos
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Estado de flujo de efectivo al 31/12/2024

Nombre de la empresa:

Expresado en dodlares estadounidenses

Actividades de Operacidn

Concepto Tipo de salida Entrada salida
Cuentas por Disminuye 33,000 Operacion
cobrar a clientes
Inventarios en Disminuye 70,000
almacén
Deudores diversos | Disminuye 5,000
IVA acreditable Aumento 22,000

2,000
Total de flujos de efectivo por actividades de operacién 214,000
Actividades de inversién
Equipo de oficina 2,000
Equipo de -79,000
computo
Equipo de -70,000
transporte
Edificios -60,000
Terrenos 76,000
Total, de flujos de efectivo por actividades de inversion -131,000
Actividades de financiamiento
Deudores diversos -5,000
Cuentas por pagar 47,000
a acreedores
Capital social -9,000
Total de flujos de efectivo por actividades de financiamiento 33,000
Variaciones del flujo de efectivo = suma de actividades de operacidn, inversion y 116,000
financiamiento.
Total de efectivos 81,000
del ejercicio
anterior (cajay
bancos)
Flujo de efectivo al final del periodo 197,000
Saldo de efectivo (caja y banco) del periodo actual 197,000

Nota: el saldo final del efectivo tiene que ser igual al valor de la suma de caja y bancos
(45,000+152,00=197,000)
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Nombre de la empresa:
Estado de flujos de efectivo - Método Indirecto
De enero 1 a diciembre 31 de 0000
En délares estadounidenses
Valor Nota
Flujos procedentes de Actividades de operacion
(+/-) Ganancia (pérdida)
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)

(+/-) Ajustes gastos por impuestos a las ganancias

OO O o o o

(+) Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

(+/-) Ajustes por deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor)
reconocidas en el resultado del periodo

(+) Ajustes por provisiones

(+) Ajustes por costos financieros

(+/-) Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas

(+) Ajustes por pérdidas (ganancias) del valor razonable

(-) Ajustes por ganancias no distribuidas de asociadas

(+/-) Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicién de activos no corrientes
(+/-) Otros ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)

Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

O O O O o o o o o o o

(+/-) Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios

(+/-) Ajustes por la disminucidn (incremento) de cuentas por cobrar de origen
comercial 0

(+/-) Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas
de las actividades de operacién 0

(+/-) Ajustes por el incremento (disminucion) de cuentas por pagar de origen
comercial 0

(+/-) Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas
de las actividades de operacién

(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

o O o o

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(+) Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros
negocios 0



(-) Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros
negocios

(+) Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras
entidades

(-) Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras
entidades

(+) Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos
(-) Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

(+) Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
(-) Compras de propiedades, planta y equipo

(+) Importes procedentes de ventas de activos intangibles

(-) Compras de activos intangibles

(+) Recursos por ventas de otros activos a largo plazo

(-) Compras de otros activos a largo plazo

(+) Importes procedentes de subvenciones del gobierno

(-) Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta
financiera

(+) Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de
permuta financiera

(+) Dividendos recibidos

(+) Intereses recibidos

(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

(+) Recursos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que
no dan lugar a la pérdida de control

(-) Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no
dan lugar a la pérdida de control

(+) Importes procedentes de aumento de capital y/o recolocacion de acciones
(-) Disminucién de capital social y/o readquisicién de acciones

(-) Pagos por otras participaciones en el patrimonio

(+) Importe procedente del aumento prima por emision

(-) Disminucién de prima por emision

(+) Importes procedentes de préstamos

(-) Reembolsos de préstamos

(-) Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

O O O O o o o o o o

O O o o o o o

o

O O O O o o o o o
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(+) Importes procedentes de subvenciones del gobierno
(-) Dividendos pagados

(-) Intereses pagados

(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo [sinopsis]

(+/-) Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Estos ejemplos pueden complementarse con graficas:

e comparativas entre ingresos, costos, y utilidad/ pérdida del periodo; y
e comparativas entre ingresos, costos, y utilidad/pérdida anual.

OO O O o o

o O o o
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Registro de las notas respectivas a los estados financieros actuales. PR-REQ-0-05
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar descripciones narrativas o desagregaciones de partidas presentadas en los estados
financieros, e informacién sobre partidas que no cumplen las condiciones para que se reconozcan
en ellos, con el propdsito de aclarar la fuente y métodos de valorizacién de las cuentas financieras.

Alcance del procedimiento:
Con el cumplimiento del procedimiento, se espera tener:

e Informacidn acerca de las bases para la elaboracion de los estados financieros.

e Resumen de politicas contables.

e Resumen de las notas de cumplimiento de las NIIF, en la elaboracién de los estados
financieros.

e Pasivos contingentes y compromisos contractuales no reconocidos.

e Otra Informacién requerida por la NIIF, que no se describa en los estados financieros.

Usos de los productos del procedimiento:

e Permite conocer informacion aclaratoria de los estados financieros,
e Informacién adicional que respalda la estimacién de valores contenidos en los estados
financieros y que no se presentan en ellos.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

pags. web:

Notas a los estados financieros bajo NIIF - Gerente al dia (gerentealdia.com)

Descripcidon del procedimiento:

1. Describir las notas explicativas para el entendimiento de los estados financieros, detallando,
el nimero de cuenta, su naturaleza, la narrativa aclaratoria y presentar en el orden de los
estados financieros. Ejemplos: descripcion detallada de: cuentas por cobrar, de activos,
estructura de capital, pasivos, etc.

2. Identificary describir en las politicas contables: las reglas, normas y procedimientos internos
de la empresa, que guiaran la preparacion de las diferentes cuentas. Ejemplos: métodos de:
depreciacidn, de valorizacion de inventarios, de reconocimientos de ingresos, etc.

3. Describir en el resumen de las politicas contables, la base o bases en las notas de juicio que
involucran la forma de medicidon de las cuentas estimadas, que se han utilizado en la


https://gerentealdia.com/niif/notas-estados-financieros-bajo-niif/#google_vignette

Notas:
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elaboracion de los estados. Ejemplos: provisién para: cuentas incobrables, valoracion de
activos de inmobiliarios, de contingencias legales.

Describir la informacién requerida por las NIIF, que no se detallen en los estados financieros.
Ejemplos: eventos posteriores al cierre del ejercicio contable, ajustes de saldos
comparativos, y cambios en politicas contable.

Describa la informacidn adicional que no se presenta en ninguno de los estados financieros,
pero que es relevante para la comprension de la informacién de los estados.

Las notas deberan hacer una declaracién explicita y sin reservas de los cumplimientos de los
cumplimientos de la NIIF en la elaboracién de los estados financieros.

Las notas deberan revelar la informacién sobre los supuestos de estimaciones futuras y
elementos claves que aclaren la incertidumbre en las estimaciones de los valores en la fecha
en que se informa y que requieran ajustes en el monto del valor en libros de los activos y
pasivos, en un ejercicio contable, detallando su naturaleza y el importe en libros al que se
informa.

Las notas deben contener informacién adicional que sea practicable y sistematica en el
desarrollo de los estados financieros.
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Caracterizacion del componente 1:

Nombre del componente 1: Gestidn para el registro, analisis, planeacion, evaluacién y control de las actividades de | Pag. 1/3
capital de trabajo.

Responsable: encargado del registro de las actividades financieras operativas. Version: 1
Fecha de elaboracion: | Fecha de aprobacién: | Fecha de modificacin:

Objetivo: gestionar los recursos financieros a corto plazo, con el fin de maximizar la rentabilidad y liquidez de la empresa, para lograr la
sobrevivencia, desarrollo y competitividad empresarial, en un periodo menor o igual a un aio

Alcance: definir, evaluar y controlar los inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, efectivo. para operar eficientemente a corto plazo.

PROVEEDOR ENTRADA PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO CODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION,
EVALUACION, y CONTROL
Unidad Las cuentas de ingresos y 1.1 Caja y banco, valores negociables | El efectivo asignado a la Unidad o PR-CT-1-
contable o gastos, operativos y de cuenta de caja y efectivo al | encargado de 01
encargado de | inversion realizadas a final del periddico. las finanzas.
la contabilidad | través del efectivo El rendimiento del efectivo | Tomadores de
general. asignado a caja. de la caja decisiones
operativas.
Unidad Las cuentas de compras,y | 1.2 Inventarios Cantidad y costo del Unidad o PR-CT-1-
contable o devoluciones periddicas de inventario de materia encargado de 02
encargado de | materia prima, insumos y prima, insumos, y las finanzas.
la contabilidad | materiales. materiales, Tomadores de
general. Politicas de margen de Costo de la adquisicidn y decisiones
seguridad, sistema de mantenimiento del econdmicas.
registro de inventarios inventarioy
Unidad Politica de venta 1.3 Nivel de ventas mensuales Rendimiento de las ventas. | Unidad o PR-CT-1-
contable o Volumen de ventas en Volumen de ventas encargado de 03
encargado de | efectivoy al crédito en el periddicas las finanzas.

la contabilidad
general.

periodo nacionales e
internacionales.

Ventas en efectivo y al
crédito.
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Estacionalidad de las
ventas.

Promociones de venta
Devoluciones de venta

Tomadores de
decisiones
econdmicas

Unidad Politica de crédito y de 1.4 Cuentas por cobrar Rendimiento de las Unidad o PR-CT-1-
contable o cobros cuentas por cobrar. encargado de 04
encargado de | Volumen de ventas al El monto de cuentas por las finanzas.
la contabilidad | crédito. cobrar en el periodo, ylas | Tomadores de
general. Estacionalidad de las pendientes de cobro por decisiones

ventas. edad de otorgamiento econdmicas.
Unidad Politica de crédito. 1.5 Cuentas por pagar El nivel de efectivo pagado PR-CT-1-
contable o El ciclo de conversién del a los acreedores 05
encargado de | efectivo (tiempo de La afectacion positiva o
la contabilidad | conversién de las ventas a negativa al capital de
general. efectivo) trabajo neto

Objetivos operativos de

crecimiento y de costos
Unidad El saldo de los activos 1.6 Capital de trabajo neto El efectivo justo para PR-CT-1-
contable o corrientes: caja, cuentas pagar las deudas a corto 06

encargado de
la contabilidad
general.

por cobrar, inventarios.

El saldo de los pasivos
corrientes: deudas a corto
plazo, impuestos y otros
pasivos a corto plazo.

plazo.

El margen de maniobra
que incrementa el
patrimonio
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INDICADOR DE EFECTIVIDAD:

actividades realizadas Parametros
Efectividad = — , * 100%
f total de actividades requeridas ° 100% : excelente

Menor al 100: necesita mejora

Elaborado por: encargado de las Revisado por: representante de las Aprobado por: representante de las
finanzas autoridades de la empresa autoridades de la empresa

DECLARACION DE CAMBIOS:

Fecha de medicacion: Descripcion del cambio realizado: Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Documentar la cantidad de recursos consumibles en la realizacidn de los procedimientos que conforman el proceso, para definir el costo de
ejecucién de las actividades.

Personal Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos

Materiales e insumos Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas

Equipo y mobiliario Cantidades de horas de equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos

Presupuesto asignado Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.

Costos de los Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.

procedimientos

Ef|C|e'nC|§ en términos Efectividad = dl.nero utlllZ.adO « 100% Pardmetro B

economicos dinero previsto Menor a 100% es bueno y eficiente
Mayor a 100% es malo e ineficiente
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Registro de la Caja y bancos; valores negociables PR-CT-1-01
Responsable: encargado del registro de las actividades financieras operativas.

Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Definir la cantidad de efectivo minimo requerido en caja y bancos; valores negociables, para hacer
frente a las operaciones financieras a corto plazo de la empresa y evitar riesgo de iliquidez y saldos
de efectivo ocioso.

Alcance del procedimiento:

e Aseguramiento de efectivo para las operaciones.
e Conciliaciéon bancaria.

e Elrendimiento maximo del efectivo.

e Cumplimiento de las NIIF.

e Determinacién del excedente de caja.

Usos de los productos del procedimiento:

e Control de liquidez, para:
o Transaccional, efectivo necesario para suplir operaciones ordinarias temporales,
por ejemplo: capacitaciones.
o Precautorio o de seguridad: efectivo pronosticado que entrard y saldra de la
empresa en un periodo definido.
o Especulativo: efectivo necesario para aprovechar oportunidades de la empresa a
corto plazo, o asumir incrementos de costos por especulaciones.
e Seguridad de los fondos.
e Toma de decisiones para planes futuros.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Steven E. Bolten; (1993); Administracion Financiera; quinta edicidn; ; México ; LIMUSA.
Lic. Rafael David Arévalo; (2008) Finanzas a corto plazo; El Salvador; Maestria en finanzas UCA.
pags. web:

https://www.gestiopolis.com/administracion-del-efectivo-en-la-empresa/

Descripcion del procedimiento:
Antes de iniciar con el procedimiento es importante tomar en cuenta los factores a considerar:

e Lasincronizacion de entradas y salidas de caja


https://www.gestiopolis.com/administracion-del-efectivo-en-la-empresa/
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e Los costos asociados con los déficits en las necesidades del efectivo

e Los costos asociados con el mantenimiento de un exceso de efectivo

e Los costos asociados con la conservacién de saldos y valores negociables y las
incertidumbres relativas

El procedimiento para su elaboracidn se detalla a continuacién:

1. Definir el capital de trabajo neto inicial segin la politica de efectivo inicial, que
correspondera al efectivo necesario para cubrir las necesidades operacionales de los
primeros meses; esto correspondera al saldo inicial de caja del primer mes.

2. Registrar los ingresos de efectivo de las actividades operativas ordinarias, clasificadas por
operacion, de inversién de manera mensual.

3. Calcular los subtotales de ingresos menos egresos de efectivo por categoria de operacién e
inversion.

4. Calcular el saldo final preliminar de la caja mensual, que deberd ser el inicial del siguiente
mes.

5. Siel fondo de maniobra es mayor a las necesidades de efectivo, entonces puede invertir en
valores negociables o realizables, para definir la cantidad optima se puede calcular por la
formula del método de William Baumol (que define el costo de la administracion del
efectivo en valores negociables, sumando los costos de transaccién mas los costos de
oportunidad). Donde la cantidad dptima se obtiene a partir de la siguiente ecuacion:

2TF

=%

Donde:
C=saldo en efectivo que se deposita en promedio en valores negociables
T= cantidad de fondos necesarios para cubrir las necesidades del periodo entero (anual)
F= costo fijo de realizar una conversién de valores negociables a efectivo
R=tasa de interés a la cual se renuncia por hacer efectiva el valor negociable (suponiendo
que es la misma tasa para todos los valores negociables, de lo contrario deberia calcularse
una tasa ponderada.

6. Calcular el saldo final de la caja mensual, que deberd ser el inicial del siguiente mes.

7. Repita los mismos pasos para calcular los demas saldos finales periddicos hasta completar
el afio

Notas:

Ejemplo de un informe: a continuacién se presenta un ejemplo de la determinacion de caja, que
seria para el mes de enero y como este alimenta a sus proyecciones futuras
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Nombre de la empresa:

Pronéstico de caja

De enero 1 a diciembre 31 de 2024

En ddlares estadounidenses

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre | octubre Noviembre | diciembre
SALDO INICIAL 2,800,000 | 3,234,638 | 4,567,594 1,941,498 26,136 2,028,673 3,834,375 | 6,300,846 | 2,309,036 300,302 (69,846) 2,098,245
INGRESOS DE 616,586 1,562,938 | 2,622,265 2,482,465 2,598,377 2,508,108 2,802,912 | 2,811,850 | 3,076,601 2,885,430 2,751,240 2,548,358
OPERACION
por ventas a 115,191 603,426 1,283,739 1,678,717 1,886,825 1,893,047 1,978,235 | 2,235,337 | 2,404,931 2,396,444 2,312,746 2,048,140
distribuidores
Por ventas al 90,000 450,000 690,000 300,000 259,800 110,000 102,000
contado
Por cuentas por 411,395 509513 548,527 503,746 451,952 505,060 722,678 576,513 671,670 488,986 438,494 500,218
cobrar
Por intereses
recibidos
Dividendos
recibidos
EGRESOS DE 151,093 191769 4,749,128 7,671,868 242,263 224,559 282,241 302290 4,672,654 9,689,124 239,286 232,355
OPERACION
Pagos materia 4,544,047 4,385,797 9,436,998
prima
Sueldos de fabrica 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Sueldos de venta 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500 11,500
Sueldos de 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
administracion
Sueldos
temporales
Comisiones por 71,994 89,165 95,992 88,158 79,092 88,386 126,469 100,890 117,542 85,573 76,736 85538
venta
Beneficios y 9,030 9,030 9,030 9,030 9,030 9,030 9,482 9,482 9,482 9,482 9,482 9,482

prestaciones
fabrica
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Beneficios y
prestaciones
administrativos

15,119

18,725

20,158

18,513

16,609

18,561

26,558

21,187

24,684

17,970

16,115

18,383

Publicidad

20,000

25,000

50,000

50,000

20,000

25,000

75,000

80,000

40,000

40,000

20,000

Compra de
papeleria

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

2,150

Alquiler

Compra de
repuestos

300

200

250

500

300

350

350

350

350

350

200

200

Compras de
servicios

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

Gastos de venta

9,000

9,000

9,000

4,000

4,000

5,000

9,000

10,000

7,000

7,000

5,000

5,000

Interese pagados

37,582

37,582

37,582

37,582

37,582

43,952

43,952

43,952

FLUJO DE CAJA
OPERACIONAL

465,453

1,371,169

(2,226,863)

(5,189,403)

2,356,114

2,283,649

2,620,672

2,509,560

(1,596,053)

(6,803,694)

2,511,955

2,316,003

EGRESOS DE
INVERSION

32,000

150,000

100,000

Compras de
propiedades

Compras de
maquinaria

150,000

100,000

Compras de
equipos de oficina

20,000

Compras de
licencias de marca
y patentes

12,000

Dividendos
pagados

Impuestos de IVA

326,094

348,178

319,682

289,966

458,132

362,306

429,780

310,977

281,088

Impuestos de
renta

30,855

38,213

41,139

2,277,781

33,896

37880

54,201

43,239

50,375

36,674

32,887

37,516
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SALDO DE CAJA
MENSUAL

434,638

1,332,956

(2,626,096)

(7,815,362)

2,002536

1,805,703

2,466,471

1,908,190

(2,008,734)

(7,270,148)

2,168,091

1,997,398

SALDO DE CAJA
ACUMULADO

3,234,638

4,667,594

1,941,498

(6,873,864)

(3,871,327)

(2,065,625)

400,846

2,309,036

300,302

(6,969,846)

(4,801,755)

(2,804,358)

ENTRADAS DE
FINANCIAMIENTOS

5,900,000

6,900,000

Préstamos
bancarios LP

Préstamos
bancarios rotativos

5,900,000

6,900,000

Préstamos a CP

Préstamos a
accionistas

Financiamiento
pagos de capital

5,900,000

Saldo final
preliminar

3,234,638

4,567,594

1,941,498

26,136

2,028,673

3,834,375

6,300,846

2,309,036

300,302

(69,846)

2,098,245

4,096,644

Saldo inicial fijo

2,800,000

2,800,000

2,800,000

1,967,634

2,800,000

2,800,000

2,800,000

2,800,000

2,800,000

2,800,000

2,800,000

2,800,000

Valores
negociables

434,638

1,767,594

(858,502)

SALDO FINAL DE
CAJA MENSUAL
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Nombre del procedimiento: Inventarios Cédigo:
PR-REQ-1-02

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa
Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: Realizar las actividades necesarias para garantizar la rotacidn de del
inventario tan rdpido como sea posible sin perder ventas por desabastos.

Alcance del procedimiento:
Con el cumplimiento del procedimiento, se espera obtener:

e Eltamafio 6ptimo de pedido de materia prima.

e El momento en que se debe adquirir el inventario.
e El costo de comprar el inventario.

e El costo de mantener el inventario.

Usos de los productos del procedimiento:

e Permite mantener los niveles de inventario bajos, para tener la seguridad de que el dinero
de la empresa no se esta invirtiendo de manera imprudente en recursos excesivo.

e Reduccion de riesgos, asociados por la falta de inventarios para operar y vender.

e Toma de decisiones para el costo de los productos o servicios.

e Cumplimiento normativo.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracién financiera, decimoprimera edicion, Lawrence J. GITMAN
pags. web:

https://www.researchgate.net/publication/380152290 Gestion del inventario como elemento
clave en la gestion del capital de trabajo

https://repositorio.ues.edu.sv/server/api/core/bitstreams/a37473fc-d47f-4d25-99a6-
f1a9856f7c7d/content

Descripcidn del procedimiento:

1. Determinar la demanda proyectada en base a los datos histdricos de los productos para
determinar su comportamiento y los niveles éptimos de inventario necesarios de materia
prima, producto en proceso, productos terminados, o mercaderia para satisfacer las
necesidades de venta.

2. Clasificar los productos segin su importancia y valor, mediante el método ABC lo que ayuda
a priorizar la gestion de los articulos mas criticos.

3. Definir los niveles minimos y maximos de inventario.


https://www.researchgate.net/publication/380152290_Gestion_del_inventario_como_elemento_clave_en_la_gestion_del_capital_de_trabajo
https://www.researchgate.net/publication/380152290_Gestion_del_inventario_como_elemento_clave_en_la_gestion_del_capital_de_trabajo
https://repositorio.ues.edu.sv/server/api/core/bitstreams/a37473fc-d47f-4d25-99a6-f1a9856f7c7d/content
https://repositorio.ues.edu.sv/server/api/core/bitstreams/a37473fc-d47f-4d25-99a6-f1a9856f7c7d/content

130

4. Definir el valor de los inventarios, mediante un método predefinido, que puede ser:
a) Costo histdrico: Se asigna el costo original de adquisicidn o produccion.

b) Costo promedio ponderado: Se calcula un costo promedio para todos los articulos
en inventario.

¢) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS o FIFO): Se asume que los primeros
articulos en entrar al inventario son los primeros en salir.

d) Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS o LIFO): Se asume que los Gltimos articulos
en entrar al inventario son los primeros en salir.

5. Calcular el costo del inventario, sumando el costo del pedido y el costo de almacenamiento
del inventario.

6. Monitorear y controlar los niveles de inventario, para la toma de decisiones.

7. Realizar auditorias periddicas al inventario fisico para asegurar que coincida con los registros
contables y corregir cualquier discrepancia

8. Revisar periddicamente las politicas de inventario para ajustarlas segin cambios en la
demanda, condiciones del mercado y objetivos estratégicos de la empresa.

Notas:

7. Existen diversas técnicas para administrar el inventario: sistema ABC, modelo de la cantidad
6ptima, sistema justo a tiempo, sistemas computarizados para el control de los recursos,
etc.

8. El sistema ABC, divide el inventario en tres categorias: el grupo A incluye articulos con la
mayor inversion en doélares, por lo general este grupo estd integrado por el 20% de los
articulos en inventario en la empresa y representa el 80% de la inversién en inventario, su
control por la alta inversion es intenso, utilizando un registro de inversién perpetua y de
verificacion diaria. el grupo B estd integrado por articulos con la siguiente inversion mas
grande, requiere de un control frecuente con verificaciones periddicas, y el grupo C lo
integra un grupo de articulos que requieren de una inversién relativamente baja con un
control sencillo de simple observacion cuando sélo queda un contenedor en existencia se
solicita la compra.

Ejemplo:
Empresa ABCS.A.

Objetivo: Mantener niveles de inventario que aseguren la disponibilidad de productos para
satisfacer la demanda del cliente, minimizando costos de almacenamiento y evitando excesos o
faltantes.

1. Analisis de la Demanda:



131

e Producto A: Demanda mensual promedio de 1,000 unidades.
e Producto B: Demanda mensual promedio de 500 unidades.
e Producto C: Demanda mensual promedio de 200 unidades.
2. Clasificacién de Inventarios (Analisis ABC):
e Producto A: Categoria A (Alta rotacidn, alta importancia).
e Producto B: Categoria B (Media rotacién, media importancia).
e Producto C: Categoria C (Baja rotacion, baja importancia).
3. Niveles de Inventario:
e Producto A:
e Nivel minimo: 800 unidades.
e Nivel maximo: 1,200 unidades.
e Producto B:
e Nivel minimo: 400 unidades.
e Nivel maximo: 600 unidades.
e Producto C:
e Nivel minimo: 150 unidades.
e Nivel maximo: 250 unidades.

4. Cuantificacion del valor del inventario
Cuantificacién del costo del inventario= costo del pedido + costo de almacenamiento
6. Sistemas de Control:

u

e Alertas automaticas cuando los niveles de inventario se acercan al minimo.
7. Gestion de Proveedores:
e Acuerdos con proveedores para entregas just-in-time (JIT) para Producto A.
e Revisiones trimestrales de contratos y condiciones con proveedores.
8. Optimizacion del Almacenamiento:
e Diseflo de almacén con zonas especificas para cada categoria de producto.
e Implementacion de técnicas de almacenamiento FIFO (First In, First Out).

e Revisidon semestral de los niveles de inventario y ajustes segun cambios en la demanda y
condiciones del mercado.
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Nombre del procedimiento: Nivel de ventas mensuales Cédigo:
PR-REQ-1-03

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa
Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: es determinar el nivel de ventas mensual, para tomar decisiones en
lo referente a rendimiento y planificacién del flujo de caja de efectivo.

Alcance del procedimiento:

e El registro preciso de las ventas, para su analisis.
e Evaluacidon del desempenio de las ventas de la empresa
e Latoma de decisiones, para el establecimiento de estrategias de ventas.

Usos de los productos del procedimiento:

e Comparar las ventas reales con las planificadas, estableciendo el desempeno de la
empresa.

e Proyecciones de ventas

e Establecimientos de estrategias de ventas.

e Planificacién de inventarios

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

pags. web:

https://contabilidadfinanzas.com/contabilidad-mensual/

https://contabilidadfinanzas.com/contabilidad-mensual/
Descripcidon del procedimiento:

1. Recopilar todos los comprobantes de ventas, costos por transporte de envio de productos
al cliente y devoluciones del mes, incluyendo facturas, recibos y cualquier otro documento
que respalde las transacciones.

2. Registrar cada transaccion de venta en el libro diario contable: fecha, el monto total de la
venta clasificandolas en efectivo y al crédito y la descripcion del producto o servicio vendido
y otras observaciones si es necesario.

3. Registrar la informacidn en el libro mayor, segun su clasificacién en las cuentas de ventas
correspondientes, como cuentas por cobrar y ventas netas (ventas menos devoluciones).

4. Verificar que todos los registros coincidan con los extractos bancarios y otros documentos
financieros para asegurar que no haya discrepancias.


https://contabilidadfinanzas.com/contabilidad-mensual/

Notas:
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Las cuentas mayores utilicelas en la elaboracion de los estados financieros mensuales, como
el estado de resultados y el balance general.

Analizar los resultados obtenidos conforme a las politicas de ventas y cobro, compararlos
con meses anteriores para identificar tendencias, oportunidades de mejora y posibles
problemas.

Revisar las estrategias y objetivos de ventas con el fin de mejorar el rendimiento de la
empresa.

Implementar las acciones de mejorar, estableciendo un plan de ventas con su asignacion de
recursos y monitoree su desempefio

Los objetivos de ventas tienen que ser especificas, medibles, alcanzables, relevantes y para
un periodo de tiempo definido.

Se recomienda separar las cuentas mayores de ventas nacionales e internacionales si las
realiza.
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Nombre del procedimiento: Cuentas por cobrar Cédigo:
PR-REQ-1-04

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa
Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: es contribuir a maximizar las utilidades de la empresa y el rendimiento
de la inversidn, generando créditos como herramienta de mercadeo, pero convirtiéndolas en
efectivo lo mas pronto posible, para disponer del efectivo en el momento necesario.

Alcance del procedimiento:

e Lacantidad de cuentas por cobrar dptima para la empresa.
e El periodo de cobranza idéneo.
e Medidas para reducir el riesgo de impago

Usos de los productos del procedimiento:

e Crédito para promover las ventas.
e Inversion que puede utilizar la empresa

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion financiera, decimoprimera edicion, Lawrence J. GITMAN
pags. web:

Guia completa para llevar un control efectivo de cuentas por cobrar - ND Marketing digital

Gestion de cobranza: procesos y herramientas para empresas | Contabilium

Descripcion del procedimiento:

1. Definir Politicas de Crédito, estableciendo criterios claros para la concesion de crédito;
previo a la evaluacion de la politica que compara los beneficios en las utilidades con los
costos de las cuentas por cobrar.

Utilidades generadas por CPC
= (precio — costo unitario) * unidades vendidas al contado
— costos de las cuentas por cobrar

Los costos de las cuentas por cobrar, considera los costos de cobranza, de capital, de morosidad y
los de incumplimiento

1. Evaluar la capacidad crediticia del cliente, para el otorgamiento del crédito incluyendo la
verificacion del historial de crédito, la capacidad de pago, la cantidad de deuda con relacion
a su capital propio, el monto de activos que puede respaldar la deuda y las condiciones de
mercado que puede afectar el pago de deuda.


https://ndmarketingdigital.com/como-llevar-un-control-de-cuentas-por-cobrar/#google_vignette
https://contabilium.com/blog/gestion-de-cobranza-procesos-y-herramientas-para-empresas/
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2. Definir el limite de crédito y plazos de pago especificos.

cuentas por pagar

Periodo promedio de cobro 6ptimo = - —
ventas promedias diarias

El periodo recomendado segun las NIIF es de 30 dias o un mes.

Puede ofrecer descuentos por pago en efectivo en un tiempo especifico; pero tome en
cuenta que esto reduce el rendimiento de la inversidn, por ejemplo: 2/10, 30 netos, lo que
significa que puede dar el 2% de descuento del monto de la factura, si paga en diez dias de
haber realizado la factura o paga el monto al final de los 30 dias del periodo de cobranza.

3. Realizar la Facturacién: considerando la fecha, cliente, monto del crédito, contacto y
términos de pago.

4. Monitorear los Pagos pendientes, y establecer porcentajes de cuentas sin cobrar tomando
en cuenta la antigliedad del crédito, con el propédsito de analizar el desempefio de cobroy
establecer medidas de recuperacion del capital, ejemplo: Envio de recordatorios de pago.

2. Establece procedimientos para manejar cuentas morosas, incluyendo planes de pago v, si
es necesario, acciones legales.

5. Realizar la evaluacién periddica de las cuentas por cobrar considerando la cartera de cuenta
por edades.

6. Analizar periédicamente las cuentas por cobrar para identificar tendencias y areas de
mejora.

Notas:

e Si posee cuentas por cobrar internacionales, hay que considerar el tipo de cambio, los
seguros por transporte, los gastos por impuesto, en los costos del otorgamiento de cuentas
por cobrar.

Ejemplo:
Empresa: Tienda de Ropa "Moda Buen precio"

1. Definicion de Politicas de Crédito:

e Criterios de Crédito: La tienda ofrece crédito a clientes con un historial de compras
regular y sin deudas pendientes.

e Limites de Crédito: Se establece un limite de crédito de $500 por cliente.

e Plazos de Pago: Los clientes deben pagar sus compras a crédito en un plazo de 30
dias.

2. Proceso de Facturacion:

e Emisidn de Facturas: Cada vez que un cliente realiza una compra a crédito, se emite
una factura detallada que incluye la fecha de compra, el monto total, y los términos
de pago.

e Registro de Facturas: Las facturas se registran en el sistema contable de la tienda.

3. Seguimiento de Pagos:

e Recordatorios de Pago: Se envian recordatorios de pago a los clientes 5 dias antes
de la fecha de vencimiento y nuevamente el dia del vencimiento.
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¢ Monitoreo de Cuentas: El departamento de contabilidad revisa semanalmente las
cuentas por cobrar para identificar pagos atrasados.
Automatizacién de Procesos:
e Software de Gestidn: La tienda utiliza un software de gestién de cuentas por cobrar
que automatiza la emisién de facturas y el seguimiento de pagos.

Comunicacion Proactiva:
e Contacto con Clientes: Si un cliente no ha realizado el pago después de la fecha de
vencimiento, se le contacta por teléfono o correo electrénico para recordar el pago
y ofrecer opciones de pago flexibles.
Gestidn de Incobrables:
e Planes de Pago: Para clientes con dificultades financieras, se ofrecen planes de pago
personalizados.
e Acciones Legales: Si un cliente no paga después de varios recordatorios vy
negociaciones, se considera la posibilidad de tomar acciones legales.
Anilisis y Reportes:
e Informes Mensuales: Se generan informes mensuales que detallan el estado de las
cuentas por cobrar, incluyendo el total de cuentas pendientes y el porcentaje de
cuentas incobrables.
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Nombre del procedimiento: Cuentas por pagar, y otros pasivos a corto Cédigo:
plazo. PR-REQ-1-05
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: establecer el nivel éptimo de cuentas por pagar a los proveedores y
acreedores, que permita equilibrar entre las deudas y el capital de trabajo operativo.

Alcance del procedimiento:

e Elnivel de cuentas por pagar al final de mes.
e Financiamiento de las actividades operativas a corto plazo.

Usos de los productos del procedimiento:

e Control de los pagos de las cuentas a acreedores para evitar incumplimientos.
e Evaluar el estado de solvencia de la empresa.

e Definir el capital de trabajo neto.

e Control de costos de capital de las deudas.

e Cumplir con obligaciones fiscales como el pago del IVA.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion financiera, decimoprimera edicion, Lawrence J. GITMAN
pags. web:

https://stripe.com/es/resources/more/the-accounts-payable-process-an-essential-guide-for-
businesses

Descripcidon del procedimiento:
1. Recibiry registrar todas las facturas de proveedores en el sistema contable.

2. Revisar las facturas para asegurarse de que coincidan con las érdenes de compra y los
términos de pago.

3. Aprobaciéon de las Facturas por parte de los responsables, verificando que los bienes o
servicios hayan sido recibidos segun lo requerido.

4. Registrar las facturas aprobadas en el libro mayor de cuentas por pagar.

5. Programar los Pagos en un calendario, considerando los términos de crédito acordados con
los proveedores, si es posible aprovechar descuentos por pronto pago que pueda ofrecer el
proveedor.

6. Preparar los pagos, ya sea en efectivo, cheques, transferencias electrénicas u otro método.


https://stripe.com/es/resources/more/the-accounts-payable-process-an-essential-guide-for-businesses
https://stripe.com/es/resources/more/the-accounts-payable-process-an-essential-guide-for-businesses

10.

11.
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Autorizar los pagos, verificar que todos los documentos y autorizaciones estén en orden.
Realizar los pagos a los proveedores segun el calendario establecido.

Registrar los pagos realizados en el sistema contable y actualizar el saldo de cuentas por
pagar.

Realizar las conciliaciones de las cuentas por pagar periédicamente para asegurar que los
registros contables coincidan con los estados de cuenta de los proveedores.

Monitorear continuamente el estado de las cuentas por pagar y generar reportes para la
gestion financiera, para que ésta puede generar estrategias de extension de plazos de pago
para disponer de efectivo a corto plazo.
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Nombre del procedimiento: Capital de trabajo neto Cédigo:
PR-REQ-1-06

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa
Fecha de elaboracién:: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: establecer la liquidez necesaria para afrontar las operaciones diarias
de la empresa, y contribuir en la maximizacién del efectivo.

Alcance del procedimiento:

e Establecimiento del saldo del activo corriente.

e Establecimiento del saldo del pasivo corriente.

e Establecimiento de las necesidades de efectivo a corto plazo.

e Establecimiento del excedente del capital de trabajo o margen de maniobra.

Usos de los productos del procedimiento:

e Definir el dinero necesario para las actividades operativas.

e Realizar el andlisis de liquidez a corto plazo de la empresa.

e Establecer politicas de gestion de capital de trabajo: caja, inventarios, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion financiera, decimoprimera edicion, Lawrence J. GITMAN
pags. web:

https://angelacastaneda.net/capital-de-trabajo-neto-formula-interpretacion-y-analisis/

Descripcion del procedimiento:

1. Identificar el saldo de los activos corrientes o capital de trabajo: el efectivo, cuentas por
cobrar e inventario.

2. ldentificar el saldo de los pasivos corrientes: cuentas por pagar, impuestos por pagar y otros
pasivos a corto plazo.

3. Establecer el capital de trabajo neto del periodo, restando los pasivos corrientes a los activos
corrientes:

Capital de trabajo neto o margen de maniobra
= activos corrientes — pasivos corrientes


https://angelacastaneda.net/capital-de-trabajo-neto-formula-interpretacion-y-analisis/
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4. Analizar el resultado, considerando:

O

Si el resultado es positivo, la empresa tiene el efectivo necesario para hacer frente
a las obligaciones a corto plazo, entonces se define que la empresa tiene liquides y
habria un calce financiero (las fuentes de efectivo y su destino son a corto plazo).

Si el resultado es cero, la empresa tiene el efectivo justo para hacer frente a las
obligaciones a corto plazo, es justamente liquida; pero puede en un momento
ocurrir que necesite dinero para pagar sus deudas y no lo tenga.

Si el resultado es negativo, la empresa no tiene el efectivo necesario para hacer
frente a las obligaciones a corto plazo, y la empresa seria insolvente y para
cancelarlas, la empresa podria incurrir en deuda a largo plazo, lo que implicaria un
descalce financiero.

5. Con los resultados identifique los problemas u oportunidades en las actividades del capital
de trabajo y pasivo circulante.

Notas:

Realizar un plan de capital de trabajo neto, estableciendo politicas de capital de trabajo que
determinen las acciones a tomar en estos rubros y garantice disponer del efectivo para

cubrir las deudas a corto plazo; ejemplo de politicas se tienen las siguientes:

@)

Politicas de efectivo: mantener el efectivo suficiente para las operaciones diarias,
con capacidad de maniobra.

Politicas de crédito: promover las ventas a través del crédito, asegurando su pronto
pago.

Politicas de inventario: disponer del inventario justo a tiempo.

Politicas de cuentas por pagar: negociar los pagos, aprovechando pronto pago si se
dispone de efectivo.

Monitorear continuamente los indicadores clave de rendimiento (KPI) del capital de trabajo
y capital de trabajo neto: Ratio corriente, rotacidn de inventario, dias de cuentas por cobrar,
dias de cuentas por pagar.

Revisar periddicamente el plan de capital de trabajo, segin sean las necesidades de la

empresa y ajustarlo segun las necesidades cambiantes de la empresa.

Realizar planes de inversion del fondo de maniobra que fortalezca las actividades
operativas.

Evite problemas de iliquidez.

Demore lo mas que puede el pago de las deudas a corto plazo en una negociacidn con los
proveedores.
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e Maximice el rendimiento del efectivo.

Ejemplo:
Considere los siguientes datos en el activo corriente y en el pasivo corriente de una
empresa:
Activo Corriente:
e Efectivo en cajay bancos: $25,000
e Cuentas por cobrar: $20,000
e Inventario: $30,000
Pasivo Corriente:
e Cuentas por pagar: $20,000
e Préstamos a corto plazo: $30,000

Saldo de los activos corrientes:
Activo corriente = 25,000 + 20,000 + 30,000 = 75,000

Saldo de los pasivos corrientes:
Pasivo corriente = 20,000 + 30,000 = 50,000

Capital de trabajo=25,000 + 20,000 + 30,000 = 75,000

Capital de trabajo neto o Fondo de maniobra = 75,000 — 50,000 = 25,000

El capital de trabajo neto es un saldo positivo. Esto significa que la empresa tiene suficientes
activos liquidos para cubrir sus deudas y obligaciones a corto plazo, reflejando una posicién

financiera saludable y una buena capacidad para manejar sus obligaciones a corto plazo sin
enfrentar problemas de liquidez.
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Caracterizacion del componente 2:

Nombre del componente 2: Gestion para el registro, analisis, planeacidn, evaluacion y control de las actividades de Pag. 1/2
inversion de corto y largo plazo
Responsable: encargado de las actividades financieras Versioén: 1

Fecha de elaboracidn: ‘ Fecha de aprobacidn: ‘ Fecha de modificacion:

Objetivo: Realizar las actividades financieras de inversidn a corto y largo plazo que maximice la ganancia empresarial bajo un riesgo

controlable.

Alcance: inversiones a corto y largo plazo, segun las disponibilidades de efectivo y la politica financiera de la empresa.

PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO CODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION, EVALUACION y CONTROL
Unidad Politica 2.1 Inversiones a corto plazo. Proyectos de Unidad o PR-ICLP-2-01
contable o financiera de inversién a corto encargado
encargado inversion a corto plazo idéneo para | delas
dela plazo. la empresa, en finanzas.
contabilidad | Objetivos de términos de Tomadores
general. inversion a corto rendimientoy de
plazo. riesgo. decisiones
Perfil de riesgo. econdmicas
Flujo de caja de
mensual. inversion.
Oferta potencial
de inversiones.
Unidad Cantidad y 2.2 Factoraje Cantidad de Unidad o PR-ICLP-2-02
contable o monto de cuentas por encargado
encargado cuentas por cobrar de las
dela cobrar recuperadas. finanzas.
contabilidad | pendientes a El costo total de la | Tomadores
general. factorar. administracién de | de

las cuentas por decisiones
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Politica de
endeudamiento
y liquidez.

Flujo de caja de
efectivo
mensual.
Documentacién
personal o de la
empresa
deudoras.
Documentacién
legal de
empresas de
factoraje.
Garantias y
seguros
asociados al
factoraje.

cobrar a
factorizar.
El costo del
factoraje.

econdmicas
de
inversion.

Unidad
contable o
encargado
dela
contabilidad
general.

Politica
financiera de
inversion a largo
plazo.

Objetivos de
inversion a largo
plazo.

Perfil de riesgo.
Estado de flujo
de efectivo
actual y
proyectado.
Oferta potencial
de inversiones.

2.3 Inversion a largo plazo

Proyectos de
inversién a largo
plazo idéneo para
la empresa en
termino de
gananciay
rendimiento.

Unidad o
encargado
de las
finanzas.
Tomadores
de
decisiones
econdmicas
de
inversion.

PR-ICLP-2-03
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actividades realizadas

Efectividad = *100%

total de actividades requeridas

Parametros

100%: excelente

Menor al 100: necesita mejora

Elaborado por: encargado de las Revisado por: representante de las

finanzas

autoridades de la empresa

DECLARACION DE CAMBIOS:

Aprobado por: representante de las
autoridades de la empresa

Fecha de medicacion:

Descripcion del cambio realizado:

Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Documentar la cantidad de recursos consumibles en la realizacion de los procedimientos que conforman el proceso, para definir el costo de

ejecucién de las actividades.

Personal

Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos

Materiales e insumos

Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas

Equipo y mobiliario

Cantidades de horas de Equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos

Presupuesto asignado

Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.

Costos de los
procedimientos

Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.

Eficiencia en términos
econdémicos

o dinero utilizado
Efectividad = — - * 100%
dinero previsto

Parametro
Menor a 100% es bueno y eficiente
Mayor a 100% es malo e ineficiente
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Inversion a corto plazo PR-ICLP-2-01
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Investigar portafolios de inversiones a corto plazo, evaluando el rendimiento y riesgo, para invertir
eficientemente a corto plazo en la generacidn de ganancias.

Alcance del procedimiento:

Ganancia operativa y recuperacion del efectivo invertido en un periodo menor o igual a un afio,
como cumplimiento de una politica financiera de inversion.

Usos del resultado del procedimiento:

e El efectivo disponible operativo, usado como fuente generadora de ingresos a corto plazo.

e Inversiones a corto plazo convertibles en efectivo para la empresa en un periodo menor a
un afio.

e Maximizar el rendimiento de la liquidez de la empresa.

Referencia del procedimiento:

FUNDAMENTOS DE INVERSIONES, décima edicion Lawrence J. Gitman CFP; MICHAEL JOEHNK, CFA,
PEARSON EDUCACION

pags. web:
https://contabilidadfinanzas.com/contabilidad-financiera/inversiones-a-corto-plazo/
Descripcion del procedimiento:

1. Definir el objetivo de la inversion financiera, en base al cumplimiento de la politica
financiera, definiendo el monto a invertir a corto plazo del efectivo disponible en la
empresa.

2. Determinar la rentabilidad deseada de la inversidon, comparando los rendimientos
obtenidos en la empresa, el mercado competidor y la banca.

3. Determinar el riesgo que implica la inversidn y que puede controlar, tomando en cuenta
que a mayor rendimiento mayor es el riesgo.

4. Indagar la oferta de inversiones a corto plazo disponibles en el mercado, documentando
requerimientos como montos, tiempos de plazo, rendimientos, obligaciones a cumplir,
como impuesto, comisiones, seguros, asesoramientos financieros entre otros. Ejemplo de
inversiones se tienen:
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a. Cuentas de ahorro de alta rentabilidad: que ofrecen una tasa de interés mas alta
que las cuentas de ahorro tradicionales y de alta liquidez, que pueden ser
ofrecidas en diferentes instituciones financieras como bancos y cooperativas.

b. Depdsitos a plazo fijo: que ofrecen una tasa de interés fija por un periodo
determinado, pero tienen menor liquidez, pueden ser ofrecidas en diferentes
instituciones financieras como bancos y cooperativas.

c. Fondos de inversion de bajo riesgo: es una forma de inversidn en una cesta de
activos de bajo riesgo y facil liquidacién ofrecidas por instituciones financieras,
ejemplos bancos y bolsa de valores.

d. Pagarés de empresa: Valores de deuda emitidos por empresas, con mayor
rentabilidad, pero también mayor riesgo.

e. Inversiones en Linea: CAPEX.com, Libertex, FXTM, son ejemplos de plataformas
internacionales, que requieren de montos bajos para su apertura; pero se
recomienda asesoramiento previo para el manejo, analisis y ejecucién de ellas.

5. Realizar la evaluacién de los proyectos de inversion, mediante el valor actual neto (VAN) a
cada uno de ellos y considere los resultados que representaran las ganancias actuales,
para la toma de decisiones, mediante la siguiente ecuacion:

interés ganado periodo 1 N interés ganado periodo 2
1+t (1+10)2

VAN = valor de la inversion —

6. Calcular el rendimiento sobre la inversidn a los proyectos, que le determinara la ganancia
por unidad monetaria invertida, mediante la siguiente ecuacion:

Yinterés operativos actuales

Rendimiento de la inversion: - —
inversion total

7. Realizar la toma de decisiones de los proyectos a invertir, tomando en consideracion la
diversificacion de las inversiones, en riesgos, en oportunidades de ganancias y
rendimiento.

8. Establecer el plan de inversidn a corto plazo, definiendo un flujo de entradas y salidas de
efectivos que permita ajustar la estrategia de inversion.

9. Monitorear las inversiones realizadas, con los cambios econdmicos y las rentabilidades del
mercado de inversiones, para ajustar la estrategia de inversion.

10. Gestionar el riesgo, para asegurar el capital invertido, mediante herramientas de control.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Factoraje PR-ICLP-2-02
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: obtener efectivo mediante la venta de las cuentas por cobrar de la
empresa a otra entidad financiera especializada en este campo, paro no estar insolvente para las
actividades diarias.

Alcance del procedimiento:

e Recuperacion de lo invertido en cuentas por cobrar.
e Minimiza el costo de la administracion de las cuentas por cobrar por cuentas morosas e
incobrables.

Usos de los productos del procedimiento:

e Reducir el impago de la empresa.
e Recuperar las inversiones en cuentas por cobrar morosas e incobrables.
e Mejorar el flujo de efectivo de la empresa.

Referencia del procedimiento:
Principios de Administracién financiera, decimoprimera edicion, Lawrence J. GITMAN
pags. web:

Factoraje financiero: qué es, ejemplos v todo lo que debes saber

Libro PRE9 paginas.pdf

Descripcion del procedimiento:
1. Seleccionar las facturas que desea vender a la entidad de factoraje.

2. Evaluar y seleccionar la entidad de factoraje, tomando en consideracién el monto de la
recuperacion de las cuentas y otros beneficios.

3. Firmar el contrato entre la empresa y la entidad de factoraje, estableciendo los términos y
condiciones del acuerdo.

4. Recepcion de un porcentaje del valor de las facturas que generalmente oscila entre el 70%
y el 90%.

5. Recibir el saldo restante menos las comisiones cobradas por la entidad de factoraje, una vez
gue los deudores hayan pagado todas las facturas.


https://www.docusign.com/es-mx/blog/factoraje-financiero
https://www.bancomext.com/wp-content/uploads/2018/11/Libro_PRE9_paginas.pdf
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Inversion a largo plazo PR-ICLP-2-03
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Investigar portafolios de inversiones a largo plazo, evaluando el rendimiento y riesgo, para invertir
eficientemente a largo plazo en la generacién de ganancias.

Alcance del procedimiento:

e Ganancia operativa y recuperacién del efectivo invertido en un periodo mayor a un afio,
como cumplimiento de una politica financiera de inversion.

Usos:

e El efectivo excedente de los periodos fiscales se usa como fuente generadora de ingresos
para maximizar la ganancia de la empresa.
e Sirven como respaldo para las deudas a largo plazo.

Referencia del procedimiento:

FUNDAMENTOS DE INVERSIONES, décima edicion Lawrence J. Gitman CFP; MICHAEL JOEHNK, CFA,
PEARSON EDUCACION

pags. web:

Andlisis Completo de Inversiones a Largo Plazo: Todo lo gue Necesitas Saber - Finanzas e

Inversiones
Descripcion del procedimiento:

1. Definir el objetivo de la inversion financiera, en base al cumplimiento de la politica
financiera, definiendo el monto ainvertir a largo plazo del efectivo disponible en la empresa.
2. Determinar el perfil de riesgo de la empresa, para invertir:
a. Conservador: Prioriza la seguridad y acepta rendimientos bajos.
b. Moderado: Equilibra el riesgo y rendimiento.
c. Agresivo: Asume mayor riesgo para obtener mayores rendimientos.

3. Determinar la rentabilidad deseada, comparando los rendimientos obtenidos en la
empresa, el mercado competidor y la banca.

4. Determinar el riesgo que implica la inversion y que puede controlar, tomando en cuenta
gue a mayor rendimiento mayor es el riesgo.

5. Indagar la oferta de inversiones a largo plazo disponibles en el mercado, documentando
requerimientos como montos, tiempos de plazo, rendimientos, obligaciones a cumplir
como: impuesto, comisiones, seguros, asesoramientos financieros entre otros. Ejemplo de
inversiones a largo plazo:


https://www.finanzasinversores.com/analisis-completo-de-inversiones-a-largo-plazo-todo-lo-que-necesitas-saber/
https://www.finanzasinversores.com/analisis-completo-de-inversiones-a-largo-plazo-todo-lo-que-necesitas-saber/

10.

11.
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Acciones: Representa una parte de la propiedad de la empresa.

Fondos mutuos: Es la inversidn en una canasta de activos (acciones, bonos, etc.).
Fondos indexados: Replican el rendimiento de un indice bursatil.

Bonos: Representan un préstamo a una empresa o gobierno.

Bienes raices: Inversién en propiedades fisicas.

Realizar la evaluacién de los proyectos de inversion, mediante el valor actual neto (VAN) a
cada uno de ellos y considere los resultados que representaran las ganancias actuales,
para la toma de decisiones.

interés ganado periodo 1 interés ganado periodo 2
(1+r (1+10)?

VAN = valor de la inversion —

Calcular el rendimiento sobre la inversidn a los proyectos, que le determinara la ganancia
por unidad monetaria invertida, mediante la siguiente ecuacion:

Yinterés operativos actuales

Rendimiento de la inversion: - —
inversion total

Realizar la toma de decisiones de los proyectos a invertir, tomando en consideracién la
diversificacion de las inversiones, riesgos, oportunidades de ganancias y rendimiento por
unidad monetaria invertida.

Establecer el plan de inversidn a largo plazo, definiendo un flujo de entradas y salidas de
efectivos que permita ajustar la estrategia de inversion.

Monitorear las inversiones realizadas, con los cambios econdmicos y las rentabilidades del
mercado de inversiones, para ajustar la estrategia de inversion.

Gestionar el riesgo, para asegurar el capital invertido, mediante herramientas de control.
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Caracterizacion del componente 3:

Nombre del componente 3: Gestion para el registro, analisis, planeacion, evaluacidon y control de las actividades de
obtencion de fondos.

Pag. 1/2

Responsable: encargado del registro de las actividades financieras

Version: 1

Fecha de elaboracién:

‘ Fecha de aprobacion:

‘ Fecha de modificacion:

Objetivo: Obtener el recurso financiero para las actividades de disefio, implementacion, ejecucién y control de la empresa, de la integracién
Optima de fuentes de financiamiento, que ayuden a la maximizacién de la ganancia y reduccion de costos.

Alcance: establecimiento del capital requerido para el disefio, implementacion, ejecucion y control de las actividades de la empresa y seleccion
de fuentes de financiamiento apropiados para sus destinos.

PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO cODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION, EVALUACION y CONTROL

Unidad El plan del | 3.1 Establecimiento de fuente de financiamiento de la Portafolio de Unidad o PR-AOF-3-
contable o proyecto o | inversién inicial de la empresa inversionistas con | encargado 01
encargado iniciativa a las condiciones de | de las
dela implementar. otorgamiento. finanzas.
contabilidad | Perfil de riesgo de Costos asociados Tomadores
general. la empresa o por inversionista de

persona natural. Evaluacion del decisiones

El flujo de proyecto antes y econdmicas

efectivo después de de

proyectado en el impuesto inversion.

horizonte de

tiempo de

estudio.
Unidad Perfil de la 3.2 Obtencién de préstamo a largo plazo Préstamos a corto | Unidad o PR-AOF-3-
contable o iniciativa o plazo a bajo costos | encargado 02
encargado proyecto. de las
dela finanzas.
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contabilidad | Requerimientos Tomadores
general. exigidos por la de

institucion. decisiones

Historial econdémicas

crediticio. de

(Ver anexo 1) inversion.
Unidad Perfil de la 3.3 Obtencién de fondos por préstamo a corto plazo Proyectos de Unidad o PR-AOF-3-
contable o | iniciativao inversion a largo encargado 03
encargado proyecto. plazo idéneo para | delas
dela Requerimientos la empresa finanzas.
contabilidad | exigidos por la Tomadores
general. institucion. de

Historial decisiones

crediticio. econdémicas

(Ver anexo 1) de

inversion.
INDICADOR DE EFECTIVIDAD:
actividades realizadas Pardmetros

Efectividad =

1009
total de actividades requeridas * %o

100%: excelente

Menor al 100: necesita mejora




Elaborado por: encargado de las

finanzas
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DECLARACION DE CAMBIOS:

Revisado por: representante de las
autoridades de la empresa

Aprobado por: representante de las
autoridades de la empresa

Fecha de medicacion:

Descripcion del cambio realizado:

Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Documentar la cantidad de recursos consumibles en la realizacién de los procedimientos que conforman el proceso, para definir el costo de

ejecucion de las actividades.

Personal

Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos

Materiales e insumos

Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas

Equipo y mobiliario

Cantidades de horas de equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos

Presupuesto asignado

Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.

Costos de los
procedimientos

Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.

Eficiencia en términos
econdémicos

dinero utilizado

Efectividad = — .
dinero previsto

* 100%

Parametro
Menor a 100% es bueno y eficiente
Mayor a 100% es malo e ineficiente
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Establecimiento de fuente de financiamiento de la inversidn inicial de la PR-AOF-3-01
empresa

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Establecer las fuentes de financiamiento idéneas para la inversion inicial de un proyecto o una
empresa que minimicen los costos.

Alcance del procedimiento:
Determinacién del efectivo para los diferentes rubros de inversién inicial.

Usos:

e El efectivo disponible para los gastos de inversion tangible, intangible y capital de trabajo
inicial.

Referencia del procedimiento:

FUNDAMENTOS DE INVERSIONES, décima edicion Lawrence J. Gitman CFP; MICHAEL JOEHNK, CFA,
PEARSON EDUCACION

pags. web:

Conseguir inversores para proyectos: Una guia practica en 10 pasos

Descripciéon del procedimiento:

11. Definir el monto de dinero requerido para el costo inicial del proyecto o iniciativa de
negocio. Suma del capital requerido para: activos tangibles, activos intangibles y capital de
trabajo inicial, necesario para implementar el proyecto.

1. Activos tangibles: terreno, edificaciones, maquinaria, equipo, mobiliario,
instalaciones, etc.

2. Activos intangibles: estudios de las iniciativas del proyecto, permisos para trabajar,
patentes, licencias, marcas, etc.

3. Capital de trabajo inicial: reservas de efectivo previstas segun politicas iniciales de
trabajo para caja de efectivo y bancos, inventarios y cuentas por cobrar.

12. Defina el monto de inversiones propias para la inversidon del proyecto o iniciativa, ejemplos
de las fuentes de obtencién: ahorros personales, venta de activos personales que pueden
invertir y generar un nimero de acciones comunes equivalentes al fondo de dinero
invertido.

1. Acciones comunes: representan una parte del capital social o patrimonial de la
empresa.


https://administrarproyectos.com/conseguir-inversores-para-proyectos-una-guia-practica-en-10-pasos/#google_vignette

13.

14.

15.

16.

17.
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Indagar lo requerido y las condiciones de pago, por los diferentes inversionistas para el
otorgamiento de los fondos faltantes (monto faltante o préstamo a inversionistas= monto
deinversiéninicial -fondos provenientes de los duefios), ejemplos de inversionistas: sistema
financiero (a través de lineas de crédito), inversionistas angeles, socios comerciales, capital
de riesgo, crowfunding, subvenciones gubernamentales, financiamientos colectivos, etc.

1. Sistema financiero: bancos, cooperativas, cajas de crédito, etc.

2. Inversionistas dangeles: Personas con experiencia y capital que invierten en
empresas en etapa inicial.

3. Capital deriesgo: Fondos de inversion que buscan altas rentabilidades a largo plazo.

4. Crowdfunding: Se recauda dinero de una multitud de personas a través de
plataformas en linea.

5. Subvenciones gubernamentales: Se obtienen fondos de programas
gubernamentales disefiados para fomentar el emprendimiento.

6. Financiamiento colectivo: Se busca financiamiento de familiares, amigos vy
conocidos.

7. Socios comerciales: asociacién con otros emprendedores o empresas, que puedan
aportar efectivo o recursos a cambio de una participacion en la empresa.

Evaluar las fuentes de financiamiento, en base a las necesidades, objetivos y costos de
capital exigidos.

Ejemplo del costo de capital de una fuente de financiamiento:

Interés = valor del préstamo (1 + tasa efectiva del préstamo anual)Nimero de tiempo en aios
— el valor de l préstamo

Ejemplo del costo de capital por unidad monetaria prestada de una fuente de
financiamiento:

Yinterés periddicos actuales

Costo por el uso de cada unidad monetaria prestada: -
valor del préstamo

Seleccionar la fuente de financiamiento en base a los menores resultados de costo,
tomando en cuenta el costo de capital, el pago por cada unidad monetaria prestada; ademas
de considerar que estas inversiones son de largo plazo y que debe rever la disponibilidad
del pago futuro. Tome en cuenta también que no es conveniente una sola fuente de
financiamiento, aunque esto implique que deba optar a diferentes niveles de riesgo.

Documentar los requerimientos que solicitan los inversores.

Solicitar la inversidn presencial, en linea, o mixta, presentando de forma clara, oportuna y
precisa la informaciéon y fondos requeridos y los beneficios esperados del proyecto antes y
después de impuesto, segun indicadores como la VAN (valor actual neto), TIR (Tasa Interna
de Retorno) y el B/C (rendimiento sobre la inversién o ROA).

Flujo de efectivo neto ano 1 Flujo de efectivo neto afio 2
(1+i) (1+10)2

VAN = costo inicial —
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TIR del proyecto (ig)% implica igualar aproximadamente los costos totales a los ingresos totales

Flujo de efectivo neto ano 1  Flujo de efectivo neto afio 2
@+ 1+ )2

inversion inicial =

Y ganancia neta actual

Rendimiento de la inversion: - —~
inversion total

Notas:

a)

b)

Estos indicadores son de la evaluacion del proyecto y deben de considerar el tiempo
de madurez, donde se considera las empresas y sus proyectos alcanzan la madurez las
maximas ganancias; ademas la tasa de rendimiento a utilizar debe ser la de la empresa
gue considera todas las fuentes de financiamiento del proyecto.

Si evalla el proyecto antes de impuesto debe utilizar la tasa minima atractiva de
retorno antes de impuesto (TMAR) y su calculo puede ser de las siguientes maneras
segln las fuentes de financiamiento:

TMAR con una sola fuente de financiamiento antes de impuesto:
TMAR = inflacion + riesgo + inflacién * riesgo

Para dos o mas fuentes de financiamiento antes de impuesto, debe calcular la TMAR
ponderada:

TMAR ponderada

c)

d)

= % de deuda a financiar * TMAR, + % de deuda a financiar * TMAR,

Si evalua el proyecto después de impuesto debe calcular la TMAR después de
impuesto, multiplicando la tasa antes de impuesto por el escudo fiscal.

TMARp; = TMARy; * (1 — tasa de impuesto)

En la evaluacién después de impuesto también cambian los valores de los flujos de
efectivo neto (FEN) después de impuesto y para definirlos considere los siguientes
planteamientos:

FEN,; = ingresos de operaciéon — gastos de operaciéon

ingreso gravable = UAI = FEN,; — depreciacion de los activos
impuesto sobre la renta = UAI * tasa de impuesto segun la ley

FENp; = FEN,; — impuesto sobre la renta
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Realizar los trdmites de cierre del acuerdo con los inversionistas.

Establecer el plan de pago de las inversiones iniciales, considerando el resultado del flujo
de efectivo proyectado.

Monitorear las inversiones realizadas, con los cambios econdmicos y las rentabilidades del
mercado de inversiones, para ajustar la estrategia de inversion.

Gestionar el riesgo, para asegurar el capital invertido, mediante herramientas de control.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Obtencién de préstamo a largo plazo PR-AOF-3-02

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: disponer de efectivo de fuentes externas para invertir en iniciativas de
negocio, cubrir necesidades de modernizacion o crecimiento de la empresa, invirtiendo en
infraestructura, maquinaria, equipos y mobiliario, licencias, patentes y capital de trabajo inicial,
entre otros, rembolsando la deuda a largo plazo.

Alcance del procedimiento:

e Disposicion del efectivo para cubrir las necesidades de crecimiento y modernizacion de la
empresa a largo plazo.

Usos:

e El efectivo necesario para realizar proyectos de crecimiento, que puedan generar ingresos
a la empresa a corto y largo plazo.
e Estabilidad financiera.

Referencia del procedimiento:

FUNDAMENTOS DE INVERSIONES, décima edicion Lawrence J. Gitman CFP; MICHAEL JOEHNK, CFA,
PEARSON EDUCACION

pags. web:

Préstamo a largo plazo | Qué es y cdmo elegir el mejor

Descripcidon del procedimiento:

1. Identificar las necesidades de efectivo para inversidn de proyectos a largo plazo: proyectos
de crecimiento, modernizacién, de remplazo de maquinaria, etc.

2. Determinar la cantidad de dinero necesaria para cubrir las inversiones.

3. Evaluar los activos liquidos disponibles, como documentos a plazo, reservas de capital, etc.,
que puede hacer uso, y disminuir la cantidad de efectivo a prestar.

4. Realizar las proyecciones de flujo de efectivo a largo plazo, para el aseguramiento de los
pagos del préstamo.

5. Indagar las ofertas de préstamos en bancos, cooperativas y financieras, en términos de
requerimientos de linea de crédito, tasas efectivas, plazo, rembolsos anticipados sin
penalizacién, intereses por mora garantias, seguros, costos de administracion,
asesoramiento técnico financiero, etc.

6. Evaluar las diferentes opciones de préstamo, determinado el costo de capital a pagar o
interés por el uso del capital, utilizando la siguiente formula:


https://www.acierto.com/prestamos/largo-plazo/

10.

11.

12.

13.
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Costo de capital = monto del préstamo al final del plazo — el valor de | préstamo

Interés = valor del préstamo (1 + tasa efectiva del préstamo anual)Nimero de tiempo en afos
— el valor de L préstamo

Calcular el rendimiento a pagar por el préstamo, que le determinara el costo por el uso de
cada unidad monetaria prestada, mediante la siguiente ecuacion:

Yinterés periddicos actuales

Costo por el uso de cada unidad monetaria prestada: ~
valor del préstamo

Realizar la toma de decisiones del préstamo a realizar, tomando en consideracién el costo
del uso del capital, el costo de capital por cada délar monetaria prestada y la disponibilidad
de pagos futuro.

Preparar la documentacién requerida por la institucion donde se solicitard el préstamo, que
incluye e DUI (documento uUnico de identidad), NIT (nimero de identidad tributaria) si no
estd homologado con el DUI, comprobante de ingresos (estados de resultado de la
empresa), recibos de servicios bdasicos, referencias personales o comerciales, historial
crediticio, hipotecas, etc. y formularios de la entidad financiera completados.

Entregar toda la solicitud del préstamo en la entidad financiera, para su analisis.

Aprobado el crédito, realizado el contrato y desembolsado el efectivo por la entidad
financiera, usar el dinero prestado para el propdsito definido.

Planificar el pago del préstamo y sus intereses, de la generacién de efectivo, proveniente
de las utilidades netas.

Monitorear periédicamente, las ofertas crediticias a largo plazo y la generacién de
rendimiento de las inversiones, para realizar los ajustes pertinentes en la busqueda de
eficiencia financiera.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Obtencién de fondos por préstamo a corto plazo PR-AOF-3-03
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento: disponer de efectivo para cubrir necesidades de capital de trabajo a
corto plazo, proporcionado por fuentes externas a la empresa abajo costo de capital.

Alcance del procedimiento:

e Disposicion del efectivo para cubrir las necesidades operativas de la empresa a corto plazo
como: caja, compra de materiales, insumos, pago de planilla y servicios generales, etc.

Usos:

e Efectivo obtenido de terceros, usados para cubrir gastos inesperados, financiar proyectos
a corto plazo o gestionar el flujo de caja.

Referencia del procedimiento:

FUNDAMENTOS DE INVERSIONES, décima edicion Lawrence J. Gitman CFP; MICHAEL JOEHNK, CFA,
PEARSON EDUCACION

pags. web:
https://www.microbank.com/es/blog/p/como-hacer-financiacion-corto-plazo-y-tipos.html
Descripcidn del procedimiento:

1. Identificar las necesidades de efectivo para el funcionamiento operativo de la empresa
actuales y proyectados, como ejemplo compra de materiales, mercaderia, pago de planillas
y servicios generales, proyectos a corto plazo, entre otros.

2. Determinar la cantidad de dinero necesaria para cubrir las operaciones, proyectos a corto
plazo, o para gestionar el flujo de caja de la empresa.

3. Evaluar los activos liquidos disponibles, como cuentas por cobrar, inventarios, etc., que
puede hacer uso sin adquirir deuda.

4. Indagar las ofertas de préstamos en bancos, cooperativas y financieras, en términos de
requerimientos de linea de crédito, tasas efectivas, plazo, rembolsos anticipados sin
penalizacién, intereses por mora garantias, seguros, costos de administracion,
asesoramiento técnico financiero, etc.

5. Evaluar las diferentes opciones de préstamo, determinado el costo de capital a pagar o
interés por el uso del capital, utilizando la siguiente formula:

Costo de capital = monto del préstamo al final del plazo — el valor de | préstamo
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Interés = valor del préstamo (1 + tasa efectiva del préstamo anual)Nimero de tiempo en afos
— el valor de l préstamo

Calcular el rendimiento a pagar por el préstamo, que le determinara el costo por el uso de
cada unidad monetaria prestada, mediante la siguiente ecuacion:

Yinterés periddicos actuales

Costo por el uso de cada unidad monetaria prestada: -
valor del préstamo

Realizar la toma de decisiones del préstamo a realizar, tomando en consideracién el costo
del uso del capital, el costo por unidad monetaria prestada y la disponibilidad del pago
futuro.

Preparar la documentacién requerida por la institucidn donde se solicitard el préstamo, que
incluye e DUI (documento uUnico de identidad), NIT (nimero de identidad tributaria) si no
estd homologado con el DUI, comprobante de ingresos (estados de resultado de la
empresa), recibos de servicios bdasicos, referencias personales o comerciales, historial
crediticio, garantias, etc. y formularios de la entidad financiera completados.

Entregar toda la solicitud del préstamo en la entidad financiera, para su andlisis.

Aprobado el crédito, realizado el contrato y desembolsado el efectivo por la entidad
financiera, use el dinero prestado para el propdsito definido.

Planificar el pago del préstamo y sus intereses, de la generacién de efectivo a través de
ventas o prestacion de servicios.

Monitorear periddicamente, las ofertas crediticias a corto plazo y la generacién de efectivo,
para realizar los ajustes pertinentes en la busqueda de eficiencia financiera.
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Caracterizacion del componente 4:

Nombre del componente 4: Planeacion de recursos

Pag. 1/3

Responsable: encargado del registro de las actividades financieras operativas.

Version: 1

Fecha de elaboracién:

‘ Fecha de aprobacion:

Fecha de modificacidn:

Objetivo: Es proporcionar a los duefios de la empresa, administradores del area productiva y financiera de la empresa informacion util,
relevante en el momento preciso, sobre las mejores practicas de control y monitores de los elementos que componen el proceso de

produccidn, etc., para la toma de decisiones del drea de produccién, ventas, compras y finanzas.

Alcance: la cuantificacién de los presupuestos de Mano de Obra, Materia Prima, Inventarios y otros elementos del area productiva de la

empresa.
PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO CcODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION, EVALUACION y CONTROL

Unidad de Presupuesto | 4.1 Presupuesto de Mano de Obra Directa. Presupuesto Encargado PR-GR-
Produccion | de de Mano de de tomar 4-01

produccion Obra Directa. decisiones

en unidades. en area de

- Horas de Produccidn

mano de

obra directa Recursos

en unidades. Humanos

Costo por

hora de

mano de

obra directa.
Unidad de Planificacién | 4.2 Planificacion de Materia Prima. Presupuesto Encargado PR-GR-
Produccion | dela dela de tomar 4-02

produccién utilizacion de decisiones

materia Prima | en drea de

Porcentajes
de Materia

Produccion
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prima por
producto
Unidad de Presupuesto 4.3 Presupuesto Encargado PR-GR-
Compras de produccion | planificacidn de Inventario. deinventarios | de tomar 4-03
en unidades. iniciales decisiones
Unidad de ) en area de
Produccion Cantld.ades. de Produccion
materia prima
para los
productos
requeridos.
Niveles de
inventario
iniciales
requeridos
de cada mes.
Unidad de Presupuesto | 4.4 Presupuesto de Compras. Montos de Encargado PR-GR-
Produccion | de Mano de Costos de tomar 4-04
Obra Directa. Indirectos de decisiones
Fabricacion en area de
Planificacién Totales y Produccion
de Materia Unitarios
Prima.
Unidad de Elementos 4.5 Presupuesto de Costos indirectos de fabricacién. Costos Encargado PR-GR-
Produccion | de costos no indirectos de de tomar 4-05
asociados fabricacion decisiones
directamente en area de

ala
produccion

Produccion
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La cantidad

de Horas de

mano de

obra por

unidades.
Unidad de Costos 4.6 Punto de Equilibrio Operativo en Ventas y Unidades Punto de Encargado PR-GR-
ventasy indirectos de Equilibrio en de tomar 4-06
unidad de fabricacion Valores decisiones
produccién | totales monetarios y en area de

en unidades. Produccidn

Precios de y en el area

venta de los de Ventas

productos

INDICADOR DE EFECTIVIDAD:
actividades realizadas Pardmetros

Efectividad =

* 100%

total de actividades requeridas

100%: excelente

Menor al 100: necesita mejora

finanzas

Elaborado por: encargado de las

Revisado por: representante de las
autoridades de la empresa

autoridades de la empresa

Aprobado por: representante de las

DECLARACION DE CAMBIOS:

Fecha de medicacion:

Descripcion del cambio realizado:

Responsable del cambio:




RECURSOS UTILIZADOS:

Documentar la cantidad de recursos consumibles en la realizacion de los procedimientos que conforman el proceso, para definir el costo de

ejecucién de las actividades.
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Personal

Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos

Materiales e insumos

Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas

Equipo y mobiliario

Cantidades de horas de equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos

Presupuesto asignado

Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.

Costos de los
procedimientos

Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.

Eficiencia en términos
econdmicos

dinero utilizado Pardmetro
[ [ = 0
Efectividad dinero previsto *100% Menor a 100% es bueno y eficiente

Mayor a 100% es malo e ineficiente
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Presupuesto de Mano de Obra Directa. PR-GR-4-01
Responsable: encargado del area de produccion de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Procurar que se tengan la mano de obra necesaria para realizar la produccidon de manera eficiente
y oportuna

Alcance del procedimiento:

Solo se considerara en el informe del presupuesto de mano de obra directa, la informacion
relacionada de forma directa con el proceso productivo, sin considerar los empleados
administrativos.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)

El presupuesto de Mano de Obra directa sera utilizado para ayudar a tomar decisiones referentes
a:

e Planificacién de Personal.

e Monitorear y controlar los gastos laborales.
e Evaluar la eficiencia del personal

e Elaborar proyecciones financieras

Referencia del procedimiento:

Presupuestos: Enfoque moderno de planeacién y control de recursos. Jorge E. Burbano Ruiz.
Manual de costos y Presupuestos del Instituto Soledad del Atlantico. Viana Fernandez.
Informacion a presentar

Como minimo, el presupuesto de mano de obra tendra:

(a) Listado de los nombres de los productos

(b) Unidades a producir.

(c) Tiempo que se demorara en producir un solo producto de cada tipo

(d) Horas hombre totales que se demorara producir las unidades del mismo tipo
(e) Costo por hora

(f) Costo Total de producir las unidades totales de cada producto



Descripcidon del procedimiento:
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e Establecer las unidades requeridas de cada producto, segun los planes de produccién de la
empresa.

e Determinar el tiempo estandar unitario para la fabricacidon de cada uno de los productos
que fabrica la empresa.

e Determinar el salario estandar por hora de la mano de obra directa (remuneracion fija,
produccidn individual o linea de produccion)

e Calcular el numero de horas de mano de obra directa que se requeriran para el desarrollo
del plan de produccién de cada uno de los periodos que comprenda el plan presupuestal.

e Estimar el costo de las horas de mano de obra directa.

e Expresar el presupuesto de mano de obra directa en horas y en dinero.

Ejemplo:

Presupuesto para la Mano de Obra Directa en Empresa ABC para enero 2024

Presupuesto de Mano de Obra Directa

Producto Unidades | Tiempo | Horas Costo por Total
Hora
Producto A 5,500 0.5| 2750| S 20.00 $ 55,000.00
Producto B 9,200 0.3| 2760| S 20.00 $ 55,200.00
Producto C 4,300 0.6 2580| S 20.00 $ 51,600.00
Total 8090 $ 161,800.00
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Planificacién de Materia Prima. PR-GR-4-02
Responsable: encargado del area de produccion de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Procurar que se tengan los materiales necesarios para producir los productos de manera eficiente y
oportuna.

Alcance del procedimiento:

Solo se considerard en el informe del presupuesto de Materia Prima, los datos relacionados con las
diferentes materias primas que componen cada producto que se desarrolla en la empresa.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
La Gestién de Materia prima sera utilizada para ayudar a tomar decisiones referentes a :

e Optimizacién de Inventarios.

e Control de Costos.

e C(Calidad del Producto Final

e Eficiencia Operacional

e Fomentar buenas Relaciones con Proveedores.

Referencia del procedimiento:

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r157r/w13069w/Presupuestos%20U04 5aEd.pdf

https://www.eumed.net/libros-gratis/2014/1376/#indice

La informacion a presentar
En el Presupuesto de Materia Prima incluye la siguiente informacién:

e Secciones de Materias primas que se consumiran separadas por productos que hace la
empresa.

e Detalle de los primeros tres meses del afio y de los cuatro trimestres del afio del consumo
de materias primas en las unidades de medida que la empresa utilice.

Descripcion del procedimiento:
La planificacién de las materias primas requiere:

e Establecer las cantidades de cada materia prima que componen cada producto de la
empresa.

e Establecer las cantidades a producir de cada producto de la empresa.

e Determinar las cantidades de materia prima a utilizar para cumplir la produccion definida
en el periodo de la proyeccion.


https://gc.scalahed.com/recursos/files/r157r/w13069w/Presupuestos%20U04_5aEd.pdf
https://www.eumed.net/libros-gratis/2014/1376/#indice

Ejemplo

e Cantidades de materia prima por producto

Aromatizantes A B C. S.A.
Materia prima por producto
porcentaje por unidad)

(

Aromas Aroma-Plus
Desinfectante 5 10
Aromatizante 15 20
Agua 80 70
Total 100 100

*Cantidades a producir de los dos productos de la empresa.

Unidades a producir por mes

Aromas

36,000

Aroma Plus

15,000

Presupuesto de la utilizacion de materia Prima para el afio 2024

Aromatizantes A B C. S.A.

Presupuesto de utilizacion de MP para el 2024

Aromas

Desinfectante Aromatizador Agua
Enero 1,800 5,400 28,800
Febrero 1,800 5,400 28,800
Marzo 1,800 5,400 28,800
ler Trimestre 5,400 16,200 86,400
20 Trimestre 5,400 16,200 86,400
3er Trimestre 5,400 16,200 86,400
40 Trimestre 5,400 16,200 86,400

Aroma Plus

Desinfectante Aromatizador Agua
Enero 1,500 3,000 10,500
Febrero 1,500 3,000 10,500
Marzo 1,500 3,000 10,500
ler Trimestre 4,500 9,000 31,500
20 Trimestre 4,500 9,000 31,500
3er Trimestre 4,500 9,000 31,500
40 Trimestre 4,500 9,000 31,500

168
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Planificacién de Inventario. PR-GR-4-03
Responsable: encargado del area de produccion de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:
Procurar que se tengan los materiales necesarios para que no se detenga la produccion.
Alcance del procedimiento:

Informe sobre los Presupuestos del inventario inicial de materias primas con que se espera contar
al inicio de cada mes en la empresa.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
La planificacion del inventario sera utilizada para:

e Asegurar disponibilidad de los productos.
e Reducir los costos:

e Mejorar el flujo de caja.

e Aumentar la eficiencia operativa.

Referencia del procedimiento:

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r157r/w13069w/Presupuestos%20U04 5aEd.pdf

https://www.eumed.net/libros-gratis/2014/1376/#indice

La informacion a presentar
En el Presupuesto de Inventarios incluye la siguiente informacion:

e Secciones de Materias primas que se consumirdn cada inicio de mes separadas por
productos que hace la empresa.

e Detalle de los primeros tres meses del afio y de los cuatro trimestres del afio del consumo
de materias primas en las unidades de medida que la empresa utilice.

Descripcidn del procedimiento:
La planificacidn de los inventarios requiere:

e Establecer las cantidades de cada materia prima que se necesitan para garantizar que no se
detenga la produccion ante algun inconveniente de abastecimiento de parte de los
proveedores.

e Determinar los niveles de inventario iniciales para cada mes del afio proyectado.


https://gc.scalahed.com/recursos/files/r157r/w13069w/Presupuestos%20U04_5aEd.pdf
https://www.eumed.net/libros-gratis/2014/1376/#indice
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Ejemplo
e Presupuesto de inventarios iniciales de Materia Prima en 2024

Se considerara el equivalente a 10 dias de inventario de las materias primas al inicio de cada mes, y
en el caso del agua se tiene un tanque de almacenamiento de 20,000 litros que se llenara para
tenerlos de reserva.

En este ejemplo se da continuidad al desarrollado en el componente PR-GR-7-02 referente a
planificacién de materia prima, en el cual para el mes de enero se considera que para producir
36,000 litros de Aroma y 15,000 litros de Aroma Plus, se requieren 1,800 y 1500 litros de
desinfectante respectivamente, es decir 3,300 litros en total para los 30 dias del mes, si queremos

. , 3300 . , .
saber cudnto corresponde a 1 dia tendremos: 0 - 110 litros, por lo que en 10 dias serian 1,100

litros, este calculo se realizard para las demas materias primas en el mes de enero y los datos de
inventarios en los diferentes meses no son acumulables, razén por la cual las cantidades de
inventarios iniciales en los periodos trimestrales son los mismos que los indicados para los periodos
mensuales. Es decir, el inventario que se tiene el dia primero del afio, es el mismo si el periodo que
contemplamos es enero, el primer trimestre del afo o el afio completo.

Desinfectante | Aromatizador Agua
(Its.) (Its.) (Its.)
Inventario de 10 dias 1,100 2,800 20,000
Aromatizantes A B C. S.A.
Presupuesto de inventarios iniciales para el 2024
Desinfectante Aromatizador Agua
Enero 1,100 2,800 20,000
Febrero 1,100 2,800 20,000
Marzo 1,100 2,800 20,000
ler Trimestre 1,100 2,800 20,000
20 Trimestre 1,100 2,800 20,000
3er Trimestre 1,100 2,800 20,000
40 Trimestre 1,100 2,800 20,000
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Presupuesto de Compras. PR-GR-4-04
Responsable: encargado del area de produccion de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Procurar que se tengan los materiales necesarios para todo el afio incluyendo el inventario inicial y
el de produccion.

Alcance del procedimiento:

Informe sobre los Presupuestos de compras de materias primas de la empresa para el periodo
proyectado

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El presupuesto de compras es utilizado para:

e Planificar y controlar gastos

e Optimizar recursos

e Negociar con proveedores.

e Tomar decisiones mas informadas.

Referencia del procedimiento:

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r157r/w13069w/Presupuestos%20U04 5aEd.pdf

https://www.eumed.net/libros-gratis/2014/1376/#indice

La informacion a presentar
En el Presupuesto de Compras se incluye la siguiente informacion:

e Detalle de los montos totales (en ddlares) de Materias primas que se comprardn en el
periodo proyectado para poder cumplir con las metas de produccidn establecidas por la
empresa. Estos montos se tendrdan mensuales para los primeros tres meses del afio y para
los cuatro trimestres del afo.

Descripcidn del procedimiento:
El presupuesto de compras requiere:

e Establecer las cantidades de cada materia prima que se deben comprar cada mes, para
garantizar que no se detenga la produccion ante algun inconveniente de abastecimiento de
parte de losproveedores.


https://gc.scalahed.com/recursos/files/r157r/w13069w/Presupuestos%20U04_5aEd.pdf
https://www.eumed.net/libros-gratis/2014/1376/#indice
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e Incorporar otros elementos propios de la naturaleza del producto e instalaciones de la
empresa, como podran ser medios de almacenamiento o bodegas.

e Determinar los niveles de inventario iniciales para cada mes del afio proyectado.

e Establecer el costo presupuestado para la compra de las n materias primas que se utilizaran
en la produccion proyectada.

Ejemplo
e Presupuesto de inventarios iniciales de Materia Prima en 2024
En el presupuesto que se considerard para el ejemplo utilizara los datos establecidos en el
ejemplo del componente PR-GR-7-04 correspondiente a la planificacion del inventario.
e Se establece el presupuesto de compras en base a la siguiente formula:

compras = inventario final + materia prima consumida — inventario inicial

e Para planificar las compras de desinfectante para enero, se debe recolectar la informacion
del departamento de compras siguiente:

inventario final=1100

materia prima consumida(aromas+aroma-plus)= 1800+1500=3300
inventario inicial=1100

sustituyendo los valores en la formula tenemos:
compras=1100+3300-1100=3300 Its

El proceso es similar para todos los meses y trimestres, por lo que podemos tener el presupuesto
de compras en litros

Aromatizantes A B C. S.A.
Presupuesto de inventarios iniciales para el 2024
(en litros)
Desinfectante Aromatizador Agua
Enero 3,300 8,400 39,300
Febrero 3,300 8,400 39,300
Marzo 3,300 8,400 39,300
ler Trimestre 9,900 25,200 117,900
20 Trimestre 9,900 25,200 117,900
3er Trimestre 9,900 25,200 117,900
40 Trimestre 9,900 25,200 117,900




Los costos presupuestados para el afio 2024 de las materias primas son los siguientes:

Materia Prima Costo (9)
Desinfectante 15.8000
Aromatizante 6.3500
Agua 0.0025

Con los datos anteriores podemos tener el presupuesto de compras en ddlares.

Aromatizantes A B C. S.A.

Presupuesto de Compras para el 2024

(en ddlares)

Desinfectante Aromatizador Agua
Enero 52,140 53,340 98
Febrero 52,140 53,340 98
Marzo 52,140 53,340 98
ler Trimestre 156,420 160,020 295
20 Trimestre 156,420 160,020 295
3er Trimestre 156,420 160,020 295
40 Trimestre 156,420 160,020 295
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Presupuesto de Costos indirectos de fabricacion. PR-GR-4-05
Responsable: encargado del area de produccion de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:
Establecer el monto del presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.
Alcance del procedimiento:

Informe sobre los Presupuestos de Costos indirectos de Fabricacion para el o los productos que
elaborard la empresa para el periodo proyectado

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El presupuesto de gastos indirectos de fabricacion es utilizado para:

e Planificar y controlar costos asociados a la produccion que no estdn directamente
relacionados con la materia prima o la mano de obra directa.
e Mejorar la eficiencia y tomar decisiones informadas sobre produccién y precios.

Referencia del procedimiento:

Tesis de UDB. “DISENO DE UNA GUIA DE PRESUPUESTOS PARA LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL
DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.”, VICTOR GUILLERMO MONGE CUBAS.2011

La informacion a presentar
En el Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacién se incluye la siguiente informacion:

e Detalle de los Costos Indirectos de Fabricacidén anuales de la empresa separados en Costos
Fijos y Variables
e Montos de los Costos Indirectos de Fabricacién Totales y Unitarios.

Descripcidon del procedimiento:
El presupuesto de Costos indirectos de fabricacién requiere:

e Recolectar los datos y documentos relacionados con gasto que no mantienen una relacidn
directa con el proceso productivo, tales como: Materiales Indirectos, mano de obra
indirecta, depreciacién, energia eléctrica, seguros, servicios y reparaciones, etc. Del ultimo
ano.

e Hacer una separacion de los costos en Fijos y variables.

e Realizar las sumatorias de los costos fijos y variables.

e Identificar la proporcion de los costos fijos y variables dentro de los Costos indirectos de
fabricacion y realizar un analisis al respecto.
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e I|dentificar la cantidad de Horas de mano de obra directa por unidades
e Realizar el calculo de los Costos indirectos de fabricacion totales y por unidad.
o CIF=CF+cCV

o ClFu-=—2£
Nh MOD
Donde
CIF = Costos indirectos de fabricacion
CF = Costos fijos totales
cv = Costos variables totales
ClIFu = Costos indirectos de fabricacion unitarios.

NhMOD = Numero de Horas de Mano de Obra Directa

Ejemplo

*Determinar los elementos no asociados directamente con la produccion y separar cuales son
costos fijos y cuales son variables.

Elemento Costo Variable | Costo Fijo

1-Materiales indirectos X
2-Sueldos y Salarios

3-Seguros

4-Depreciacion
5-Vacaciones y aguinaldo
6-Mantenimiento de maquinaria

X | X | X | X | X

7-Energia eléctrica X
8-Alumbrado publico y servicio de aseo X

9-Agua potable. X

*Calcular los totales de Costos indirectos de fabricacion .

EmpresaABC
Costos del afio 2023
Costo Variable Costo Fijo
Elemento Monto | Elemento Monto
Materiales indirectos | 48,000 |Sueldosy Salarios 64,000
Energia eléctrica 2,300 |Seguros 2,000
Agua potable. 600 | Depreciacion 1,800
Vacaciones y aguinaldo 8,000
Mantenimiento de maquinaria 1,500
Total 50,900 | Total 77,300
Porcentaje 40% Porcentaje 60%
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En base a la proporcion que se observa que la mayoria de los costos indirectos de
fabricacion son costos fijos( 60%) algo que es muy conveniente para la empresa, ya que es
mas facil realizar presupuestos, es decir que los elementos son mas predecibles.

La cantidad de Horas de mano de obra directa por unidades es de 18,000 horas.

Calcular el CIF y el CIFu

CIF=CF+CV
CIF =50,900 + 77,300
CIF =128,200
ClFy = 128200
18000

ClIFu=$7.12
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Punto de Equilibrio Operativo en Ventas y Unidades PR-GR-4-06
Responsable: encargado del area de produccion de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Establecer el nivel de ventas que se requiere para cubrir todos los costos operativos a nivel
monetario y en unidades.

Alcance del procedimiento:

Informe que contenga los valores determinados para el Punto de Equilibrio de la Empresa en forma
de valores monetario y unidades y la grafica correspondiente.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El Punto de Equilibrio Operativo es utilizado para:

e Planificar y tomar decisiones mds informadas respecto a precios, costos y volimenes de
ventas necesarios para alcanzar rentabilidad.

e Evaluarlaviabilidad de nuevos productos, identificando cuando se necesita vender para que
sea rentable.

e Monitorear areas de mejora a nivel de costos.

Referencia del procedimiento:
Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman
La informacion a presentar

En el informe del Punto de Equilibrio Operativo en Ventas y Unidades se incluye la siguiente
informacién:

e Detalle del punto de equilibrio en unidades.
e Detalle del punto de equilibrio en valores (S).
e Tabla de valores y Grafica del Punto de Equilibrio.

Descripcidon del procedimiento:
El Punto de Equilibrio Operativo requiere:

e Recolectar los datos y documentos relacionados con gasto que no mantienen una relacion
directa con el proceso productivo, tales como: Materiales Indirectos, mano de obra
indirecta, depreciacién, energia eléctrica, seguros, servicios y reparaciones, etc. Del ultimo
ano.

e Hacer una separacion de los costos en Fijos y variables.



e Realizar las sumatorias de los costos fijos y variables.
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e Establecer el precio de venta que se proyecta para el o los productos que hace la empresa.
e Calcular el punto de Equilibrio en Unidades y en valores

o En cantidades
B CF
Q= P—Cv
o Envalores($)
PE — CF
- (1-Cv)/P
Donde

P = Precio de venta por unidad
Q = Cantidad de ventas en unidades
CF = Costo Fijo por periodo

Cv = Costo Variable por unidad

e Graficar el punto de equilibrio.
Para realizar el grafico se debe llenar una tabla que contenga:

Unidades
Ingresos

Costos Variables
Costos Fijos 'y
Costos Totales

Se grafican en forma de dispersion las series de

Ejemplo

Para los datos a utilizar en este ejemplo, se consideraran los datos del ejemplo del componente

Unidades con Ingresos
Unidades con Costos Fijos
Unidades con Costos Totales

PR-GR-7-05, relativo a los costos Indirectos de Fabricacion.

Datos:

Costos Variables Totales (CV)= $ 50,900

Numero de Horas de Mano de Obra Directa(NhMOD)= 18,000

Costo Variable por unidad (Cv)= CV / NhMOD=$ 50,900/18,000=$ 2.83



Costos Fijos por periodo(CF)=$ 77,300

Precio unitario(P)=$ 7.12

o}

o}

Punto de Equilibrio en cantidades

Q

CF

P-Cv ~ 7.12-2.83

77,300

Punto de Equilibrio en Valores(S)

PE

CF

77,300

= 18,000 unidades

T (U=-Cv)/P  (1-283)/7.12

= $128,200
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Estos seran los valores de referencia de produccion para que se procure producir al menos

esta cantidad de producto (en unidades y valores), para cubrir los costos y empezar a
percibir ganancias, siempre que no se exceda la produccion segln los volumenes que

defina la empresa y la capacidad productiva instalada.
e  Graficar
o Tabla de valores a graficar

Unidades Ingresos Costo Variables | Costos Fijos Costos Totales

10000 71,222.22 28,277.78 77,300 105,577.78

12000 85,466.67 33,933.33 77,300 111,233.33

14000 99,711.11 39,588.89 77,300 116,888.89

16000 113,955.56 45,244.44 77,300 122,544.44

18000 128,200.00 50,900.00 77,300 128,200.00

20000 142,444.44 56,555.56 77,300 133,855.56

22000 156,688.89 62,211.11 77,300 139,511.11

o Grafico del Punto de Equilibrio
180,000.00
160,000.00 Punto de Equilibrio
140,000.00
120,000.00
100,000.00
80,000.00
4
60,000.00
40,000.00
0 5000 10000 15000 20000 25000



180

Caracterizacion del componente 5:

Nombre del componente 5: Planeacion de los estados financieros

Pag. 1/2

Responsable: encargado del registro de las actividades financieras

Version: 1

Fecha de elaboracién:

‘ Fecha de aprobacion:

Fecha de modificacion:

Objetivo: Es proporcionar a los duefos, proveedores, acreedores y reguladores de la empresa, informacion util, relevante en el momento
indicado sobre las proyecciones de las ventas, los estados financieros proforma, etc., para la toma de decisiones financieras.

Alcance: la cuantificacidn de las cuentas contables mayores, presentacién de la informacién en los estados financieros segun lo establece las
NIIF, y notas aclaratorias de los estados para su entendimiento.

PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO CODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION, EVALUACION y CONTROL
Unidad Datos 5.1 Proyeccién de las ventas Datos Unidad o PR-
contable o histéricos de proyectados encargado PEF-5-
encargado las ventas de las ventas de las 01
dela por métodos finanzas.
contabilidad de Minimos Tomadores
general. cuadrados y de
variacion decisiones
porcentual econdmicas.

Unidad Prondsticos de | 5.2 Estado de resultados proforma. La cuenta total | Unidad o PR-
contable o Ventas del resultado encargado PEF-5-
encargado proforma, que | delas 02
dela Planes de define la finanzas.
contabilidad | Produccion ganancia o Tomadores
general. pérdida neta. de

Estado de decisiones

Resultado econdmicas.

actuales
Unidad Estado de 5.3 Presupuesto de caja. Entradas de Unidad o PR-
contable o Resultado Pro efectivo encargado PEF-5-
encargado forma 03
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Efectividad =

*100%

total de actividades requeridas

dela Ingresos de Desembolsos de las
contabilidad | Cuentas por de efectivo. finanzas.
general. cobrary otros Tomadores
Flujos de de
efectivo decisiones
Desembolsos econdmicas.
en cuentas por Saldo
pagar y otros excedente o
Financiamiento
requerido
Unidad Estado de 5.4 Balance general proforma. El balance de Unidad o PR-
contable o Resultado las cuentas encargado PEF-5-
encargado proforma. totales de de las 04
dela activos, finanzas.
contabilidad | Presupuesto pasivos y Tomadores
general. de caja capital de
proyectadas. decisiones
Balance econdémicas.
general actual
Unidad Estado de 5.5 Notas a los estados financieros pro forma. Las Unidad o PR-
contable o Resultado observaciones | encargado PEF-5-
encargado proforma contables, de las 05
dela realizadas a los | finanzas.
contabilidad | Balance diferentes Tomadores
general. general estados de
proforma. financieros decisiones
proyectados. econdmicas.
INDICADOR DE EFECTIVIDAD:
actividades realizadas Parametros

100%: excelente
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Menor al 100: necesita mejora

Elaborado por: encargado de las
finanzas

DECLARACION DE CAMBIOS:

Revisado por: representante de las
autoridades de la empresa

Aprobado por: representante de las
autoridades de la empresa

Fecha de medicacion:

Descripcion del cambio realizado:

Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Documentar la cantidad de recursos consumibles en la realizacion de los procedimientos que conforman el proceso, para definir el costo de

ejecucién de las actividades.

Personal Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos

Materiales e insumos Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas

Equipo y mobiliario Cantidades de horas de Equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos
Presupuesto asignado Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.
Costos de los Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.

procedimientos

Eficiencia en términos
econdmicos

dinero utilizado

Eficiencia econémica = * 100%

dinero previsto

Pardmetro
Menor a 100% es bueno y eficiente
Mayor a 100% es malo e ineficiente
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Nombre del procedimiento:
Proyeccion de las ventas

Cédigo:
PR-PEF-5-01

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / /

Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar la proyeccidn mensual de las ventas para el siguiente afio.

Producto del procedimiento:

De la proyeccién de Ventas aplicaremos uno de los 3 métodos propuestos, basados en el historial
de ventas:

e Método de Minimos cuadrados:
e Meétodo de Incremento porcentual.
e Meétodo de Incremento absoluto.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)

Las proyecciones de Ventas son utilizadas para:

Realizar la Planeacidn financiera

Manejar de mejor forma los inventarios

Hacer un ajuste a los niveles de produccion.
Identificar posibles necesidades de financiamiento
Evaluar el desempeiio de la empresa

Facilitar la creacion del presupuesto de caja.

Referencia del procedimiento:

Principios de Administracidn Financiera 12 edicién Gitman

https://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/15385/1/E-

10152 CELI%20MAZA%20KATHERINE%20ANDREINA.pdf

Informacion a presentar en la Proyeccion de Ventas:

Periodo de la Proyeccién

Doce valores de las ventas proyectadas correspondientes a los doce meses del aio.

Descripcidon del procedimiento:

Para establecer la proyeccién de ventas se requiere realizar una serie de pasos como se muestran a
continuacion:


https://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/15385/1/E-10152_CELI%20MAZA%20KATHERINE%20ANDREINA.pdf
https://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/15385/1/E-10152_CELI%20MAZA%20KATHERINE%20ANDREINA.pdf

1.
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Recolectar la informacidn referente a los ingresos por ventas de al menos un afio antes de
la proyeccién.
Analizar cual el patrén de comportamiento de las ventas.
Para este analisis puede graficarse las ventas en forma de dispersion lineal.
Al ver el grafico resultante, puede optarse por continuar con el mismo comportamiento en
la proyeccién o se puede mejorar la tendencia.
Realizar la proyeccidén de las ventas futuras en un horizonte de planeacién de un afio con el
método mas adecuado.

a. Meétodo de Minimos cuadrados.

Cuando los datos de las ventas tengan una linealidad con poca dispersién.

b. Método de Incremento porcentual.
Cuando se crea que las ventas crecerdn a una tasa constante debido al crecimiento
del mercado.
Si existe una estacionalidad identificada por los encargados del proceso de venta(expertos),
realizar el ajuste y poner la nota a pie que la explique.

Ejemplo de proyeccion por el método de Minimos Cuadrados e Incremento porcentual.

Se tienen las ventas para el afio 2023

Mes Ventas ($)
1 $ 8,180
2 S 8,250 Ventas 2023
3 S 8,170 $8,600
4 $ 8,150 $8,550
5 $ 8,290 38,500
6 $ 8310 28,450
MR e
8 $ 8,420 5500
9 $ 8,430 63,250
10 $ 8,450 48,200
11 $ 8,500 48,150
12 S 8,550 48,100
Total $ 100,000 0 2 4 6 8 10 12

Se considera que existe poca dispersion por lo que puede optarse por el método de
Minimos cuadrados.

Para ello se completa la siguiente tabla

X y X2 Y? X*Y
1 8,180 1| 66,912,400 8,180

14



2 8,250 4| 68,062,500 16,500
3 8,170 9| 66,748,900 24,510
4 8,150 16| 66,422,500 32,600
5 8,290 25| 68,724,100 41,450
6 8,310 36| 69,056,100 49,860
7 8,300 49| 68,890,000 58,100
8 8,420 64| 70,896,400 67,360
9 8,430 81| 71,064,900 75,870
10 8,450 100| 71,402,500 84,500
11 8,500 121| 72,250,000 93,500
12 8,550 144 73,102,500 102,600
Totales 78 100,000 650 | 833,532,800 655,030

Luego se realizardn los calculos que se establecen en la siguiente tabla:
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Férmula Descripcion
Y =variable dependiente que representa las ventas
ay b son parametros que permitiran calcular el valor de la

Y=a+bX variable dependiente
X = variable dependiente.

g= ZY“b¥x ¥ y=sumatoria de la variable dependiente

n Y x=sumatoria de la variable independiente
n = nimero de datos empleados(meses)
- NXixy-3x3¥y ¥ xy=sumatoria de la multiplicacién entre la variable
NY x2—(T x)?

dependiente e independiente.
Y. x? = sumatoria de la variable independiente elevada al
cuadrado.

Primero calculamos la variable b utilizaremos la siguiente formula:

Bz NIxy-Xx¥y
NY x2-(Lx)?
12(655,030)—78(100,000)
b=
12(650)—(782)
b= 7.860,360—7,800,000
7800—6084
_ 60,360
T 1,716
B =35.17

Para calcular la variable a utilizaremos la siguiente formula:

_ Xy-b¥x
N

a
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100,000—35.17(78)

a=
12
4= 100,000-27,43:26
12
97,256.74
a=
12
a=38,104.73

Sustituimos en la ecuacién de la recta y tenemos

Y=a+bX

Y =8,104.73 +35.17 X

Esta ecuacidn representa la tendencia lineal que podrian tener las ventas en el afio 2024

Para proyectar las ventas los siguientes 12 meses, se puede tomar el mes 13 al 24 ya que la variable
ventas(y) depende de la variable mes(x).

Al finalizar los cdlculos puede hacer una copia de los valores de los datos resultantes para sustituir
los meses del 13 al 24 por los del 1 al 12 para el afio 2024.

Para calcular Después de calcular
X y X y
13 8561.94 1| 8561.94
14 8597.11 2 8597.11
15 8632.28 3| 8632.28
16 8667.45 4| 8667.45
17 8702.62 5 8702.62
18 8737.79 6| 8737.79
19 8772.96 7| 8772.96
20 8808.13 8| 8808.13
21 8843.30 9| 8843.30
22 8878.47 10| 8878.47
23 8913.64 11| 8913.64
24 8948.81 12| 8948.81

Luego se puede graficar para verificar la tendencia.



9000.00
8950.00
8900.00
8850.00
8800.00
8750.00
8700.00
8650.00
8600.00
8550.00
8500.00

187

Ventas proyectadas para 2024

(Minimos cuadrados)

4 6 8 10 12 14

Para efectos del calculo del Estado de resultado Proforma pueden tomarse la sumatoria de las
ventas para el 2024 que es de $105,064.50

Si se considera que las ventas crecerdn a una tasa constante puede optarse por el método
de Incremento porcentual.

Para calcular el prondstico de ventas mediante esta técnica, primero se determina el
porcentaje de variacién que se han experimentado en dichas ventas de un mes a otro,
posteriormente se calcula el promedio con la sumatoria de dicha variacidn y este resultado
se multiplica por las ventas del ultimo mes y luego se repite esta multiplicacién para el resto

de los meses.

Las férmulas a utilizar para determinar el porcentaje de variacidn son las siguientes:

Formu

Descripcion

A%:yl — Yi-1

Yi-1

A%-= Variacién porcentual
y i=valor de las ventas en periodo actual
y i.1 = valor de las ventas en periodo anterior

PromA%=

Y. A%
n-1

Y. A%= sumatoria de las variaciones porcentuales.
n = nimero de datos empleados(meses)

El valor que resulte del PromedioA% sera el porcentaje que se le afiadira de forma constante a las
ventas que se proyecten en los siguientes 12 meses.

Mes

Ventas ($)

variacion Porcentual




1]$ 8180
2|$ 8250 A%, =22 0= 0008
3/$ 8170 %2y =222 0,010
41 8150 A%ay =22 0- 0,002
5/$ 8290 A% s =22 0,017
6/$ 8310 A% s =222 = 0,002
708 8300 A%y == -0.001
8/$ 8420 A%y =20 0014
9/$ 8430 A%gs =222 0,001
10/ 8450 Nhso =220 0,002
11| $ 8,500 Abios =222 = 0,006
12| $ 8,550 A%11-12 =8’55;’5_$: 0.006
PromA% = % = 0.004
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Una vez establecido el porcentaje de variacidn se utilizara la siguiente formula para calcular las
ventas proyectadas:

Férmula Descripcion

PromA%= Promedio de variacion porcentual
Yi=Vi1 *(1+ PromA%) yi = valor de las ventas en periodo actual

Y i1 =valor de las ventas en periodo anterior

Se tomara el mes 12 del afio 2023(mes 0) para iniciar los calculos.

Mes

Ventas (S)

8,550

8,550 *(1+0.004) = 8,584

8,584 *(1+0.004) = 8,619

8,619 *(1+0.004) = 8,653

8,653 *(1+0.004) = 8,688

8,688 *(1+0.004) = 8,722

8,722 *(1+0.004) = 8,757

8,757 *(1+0.004) = 8,792

8,792 *(1+0.004) = 8,827

O (0N |Hd W |IN |- O

8,827 *(1+0.004) = 8,863

=
o

8,863 *(1+0.004) = 8,898

[uny
[y

8,898 *(1+0.004) = 8,934

12

8,934 *(1+0.004) = 8,970

Luego se puede graficar para verificar la tendencia.
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Ventas proyectadas para 2024
(Incremento Porcentual)

$9,000
$8,950
$8,900
$8,850
$8,800
$8,750
$8,700
$8,650
$8,600

$8,550
0 2 4 6 8 10 12 14

Para efectos del célculo del Estado de resultado Proforma pueden tomarse la sumatoria de las
ventas para el 2024 que es de $105,307
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Establecimiento de Estado de Resultado proforma. PR-PEF-5-02
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar la informacion financiera proyectada de las partidas de ingreso y gastos de la empresa en
términos monetarios, reconocidos en un periodo de tiempo de forma manual o mecanizada, a
personas encargadas de la toma de decisiones sobre el rendimiento financiero.

Producto del procedimiento:
De estado de Resultado proforma se establecen dos variantes para considerar:

e Los ingresos por venta son proyectados en base a los datos histdricos y el método
determinado que responda mejor al comportamiento de las ventas de la empresa, los
valores del costo de los bienes vendidos, gastos operativos y gastos por impuestos son
calculados en base a un porcentaje de los valores proyectados de los ingresos por venta.
Supuestos:

Existe una relacién de proporcionalidad directa de x % entre el costo de los bienes vendidos
y los ingresos por venta.

Existe una relacién de proporcionalidad directa de y % entre los gastos operativos y los
ingresos por venta.

Existe una relacion de proporcionalidad directa de z % entre los gastos por impuestos y los
ingresos por venta.

ENCABEZADO
INGRESOS POR VENTAS(IPV)

- COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS ( x % de IPV)

Utilidad Bruta

- GASTOS OPERATIVOS (y % de IPV)

Utilidad operativa

- GASTOS por intereses (z % de IPV)

Utilidad neta antes de impuestos
- IMPUESTOS

Utilidad neta después de impuestos

- DIVIDENDOS DE ACCIONES COMUNES

A Ganancias Retenidas
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Los ingresos por venta son proyectados en base a los datos histdricos y el método
determinado que responda mejor al comportamiento de las ventas de la empresa, los
valores del costo de los bienes vendidos y los gastos operativos son calculados en base a un
porcentaje fijo del ingreso por ventas proyectado y un monto establecido segun los datos
histéricos de la empresa.

Supuestos:

Existe una relacidn de proporcionalidad directa de x % entre el costo de los bienes vendidos
y los ingresos por venta sumado a un monto fijo que corresponda en términos absolutos al
valor que representa un x %.

Existe una relacién de proporcionalidad directa de y % entre los gastos operativos y los
ingresos por venta sumado a un monto fijo que corresponda en términos absolutos al valor
que representa uny %.

Existe valor de los gastos por intereses, serd determinado en base a lo que histéricamente
paga la empresa en ese concepto.

ENCABEZADO
INGRESOS POR VENTAS(IPV)

- COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS (x % de IPV + monto fijo equivalente a ese
porcentaje)

Utilidad Bruta

- GASTOS OPERATIVOS (v % de IPV+ monto fijo equivalente a ese porcentaje)

Utilidad operativa

- GASTOS por intereses (valor fijo)

Utilidad neta antes de impuestos
- IMPUESTOS

Utilidad neta después de impuestos

- DIVIDENDOS DE ACCIONES COMUNES

A Ganancias Retenidas

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El estado de Resultado proforma es utilizado para:

e Realizar la Planeacion financiera

e Evaluar la viabilidad de proyectos, inversiones y estrategias a largo plazo
e Gestionar de mejor forma el capital de trabajo

e Identificar posibles necesidades de financiamiento
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Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman

Informacion a presentar en un estado de resultado pro forma:

a. Cuentas de ingreso
a. Ingreso por ventas
b. Cuentas de Gastos o Costo
a. Costo de los bienes vendidos
b. Gastos Operativos
c. Gastos por Intereses
¢. Cuentas de Utilidades
a. Utilidad Bruta
b. Utilidad Operativa
c. Utilidad Neta antes de impuestos.
d. Utilidad Neta después de impuestos.

Cuando sea relevante para comprender datos adicionales de las proyecciones que se requirieron
para el estado de resultado proforma, se presentara los métodos utilizados para realizar dichas
proyecciones y los parametros y supuestos de dichas proyecciones.

Descripcidn del procedimiento:

Para establecer el estado de resultado proforma se requiere realizar una serie de pasos como se
muestran a continuacion:

1. Tomar los datos proyectados de las ventas mensuales del siguiente aflo como base para
desarrollar el estado de resultado proforma.

2. Realizar un analisis de los datos actuales o histdricos de los ingresos por venta (y servicios)
y los costos/gastos (costo de los bienes vendidos, gastos operativos y gastos por
intereses) que permita identificar qué porcentaje es fijos y que porcentajes son variables
en los datos seleccionados.

a. Laprimera variante del método consiste en considerar que los costos de los
bienes vendidos, gastos operativos y gastos por intereses, guardan una relacién
de proporcionalidad directa en relacién a los ingresos por venta. Esos porcentajes
se establecen segun lo que calcule en el tltimo ano o los ultimos afios que defina
el encargado de realizar esta proyeccion.
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b. Lasegunda variante del método consiste en considerar que los costos de los
bienes vendidos y gastos operativos, guardan una relacién de proporcionalidad
directa en relacidn a los ingresos por venta pero que ademds se entiende que en
esos costos y gastos hay un componente fijo que se determina segin los montos
del ultimo afio o los ultimos afios que defina el encargado de realizar esta
proyeccion. También se considera que los gastos por impuestos no guardan
relacidon de proporcionalidad con respecto a los ingresos por venta, ya que son
montos especificos que se determinan en base a una tasa aplicada a las utilidades
antes de impuestos.

3. Calcular la utilidad bruta: este se obtiene restando el costo de lo vendidos de los ingresos
proyectados.

4. Calcular la utilidad operativa: restandole todos los gastos operativos y administrativos de
la utilidad bruta.

5. Estimar los intereses en base a los datos histdricos (lo que se pago el afio anterior)

6. Calcular la utilidad neta antes de impuestos: restandole los intereses a la utilidad
operativa.

7. Calcular los impuestos en base a la tasa impositiva vigente.

8. Calcular la utilidad neta después de impuestos, restandole los impuestos a la utilidad neta
antes de impuestos.

9. Calcular los DIVIDENDOS DE ACCIONES COMUNES segun lo establecido a la empresa.

10. Calcular las Ganancias Retenidas, restandole lo Dividendos de Acciones comunes a la
Utilidad neta después de impuestos.

11. Se presentan los datos en el formato que similar al de un estado de resultado tradicional.

12. Finalmente hay que presentar el analisis detallado y explicar las suposiciones en que se
basé el estado de resultado proforma.

Ejemplos del establecimiento de los estados de resultado proforma bajo dos metodologias, para
ambas se tomara el siguiente estado de resultado del afio actual (2023)

Estado de Resultados de Empresa ABC
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Ingreso por Ventas 100,000
80,000
20,000

Menos Gastos Operativos 10,000

Utilidad Operativa 10,000

$
Menos: Costo de los bienes vendidos S
S
S
S
Menos Gastos por Intereses S 1,000
S
$
S
$
$

Utilidad Bruta

Utilidad antes de Intereses e impuestos 9,000
1,350
7,650
4,000
3,650

Menos Impuestos 15%
Utilidad después de impuestos
Menos Dividendos de acciones comunes

A Ganancias retenidas
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Con la metodologia 1

Tomando en consideracidn el estado de resultado de la empresa para el 2023 se logré establecer
estas relaciones entre cuentas asociadas a ingresos por venta:

e Costo de los bienes vendidos / Ingresos por venta= 80,000/100,000=80%.
e  Gastos Operativos / Ingresos por venta= 10,000/100,000=10%.
e  Gastos por Intereses / Ingresos por venta= 1,000/100,000=1%.

Al conocer que los Ingresos por ventas proyectados para el 2024 seran de 135,000, el estado de
Resultado proyectado seria el siguiente:

Estado de Resultado Proforma de Empresa ABC
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

105,065
84,052
21,013

Menos Gastos Operativos 10,506

Utilidad Operativa 10,506

Ingreso por Ventas $
$
$
$
S

Menos Gastos por Intereses S 1,051
$
S
$
S
S

Menos: Costo de los bienes vendidos
Utilidad Bruta

Utilidad antes de Intereses e impuestos 9,456
1,418
8,037
4,000
4,037

Menos Impuestos

Menos Dividendos de acciones comunes

A Ganancias retenidas
Con la metodologia 2 se puede definir lo siguiente:

Considerando que La mejor forma de ajustar la presencia de costos fijos al elaborar un estado de
resultados pro forma es clasificar los costos y gastos histéricos de la empresa en componentes
fijos y variables, para este caso se tomaran 50% del Costo de los bienes vendidos como fijos y el
resto como variables, Siguiendo la misma féormula para los gastos operativos y para los gastos por
intereses, se considerara que son montos fijos en su totalidad.

e  Costo de los bienes vendidos
e  Parte Variable = (%)Costo de los bienes vendidos / Ingresos por venta=
40,000/100,000=40%.
e  Parte Fija=(}4)Costo de los bienes vendidos = 40,000(base 2023)
e  Gastos Operativos
e  Parte Variable = (%4)Gastos Operativos / Ingresos por venta=
5,000/100,000=5%.
e  Parte Fija=(}%) Gastos Operativos = 5,000(base 2023)
° Gastos por Intereses =1,000

Al conocer que los Ingresos por ventas proyectados para el 2024 seran de 135,000, el estado de
Resultado proyectado seria el siguiente:
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Estado de Resultados de Empresa ABC
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Ingreso por Ventas $ 105,065
Menos: Costo de los bienes vendidos S 82,026
Costo Fijo S 40,000
Costo variable (0.4*IPV) S 42,026
S 23,039
Utilidad Bruta
Costo Fijo S 5,000
Costo variable (0.05*IPV) S 5,253
Menos Gastos Operativos S 10,253
Utilidad Operativa S 12,785
Menos Gastos por Intereses S 1,000
Utilidad antes de impuestos S 11,785
S 1,768
Menos Impuestos
. S 10,018
Utilidad después de impuestos
S 4,000
Menos Dividendos de acciones comunes
S 6,018
A Ganancias retenidas

En el ejemplo existe una marcada diferencia entre los montos de Ganancias de ($6,017.65 -
$4,037.43) =51,980 es decir que si la empresa posee una separacion entre los costos y gastos fijos
gue sea marcada, esto debe reflejarlo en la proyeccién para no subestimar o sobrevalorar sus
resultados esperados.
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Nombre del procedimiento: Cadigo:
Establecimiento del Presupuesto de caja o Flujo de Caja proyectado PR-PEF-5-03
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Establecer el Presupuesto de Caja de la empresa.

Productos del procedimiento:

Los principales alcances que tiene el Presupuesto de caja son:

e Planificacion de Liquidez: Anticipar las necesidades de efectivo.

e Gestion del Capital de Trabajo: Ayudar identificar periodos de excedentes o déficits de
efectivo y permitiendo ajustes oportunos.

e Toma de Decisiones: Proporcionar una base sélida para tomar decisiones estratégicas y
operativas.

e Control Presupuestario: Facilitar el control y monitoreo de las finanzas al comparar las
proyecciones con los flujos de caja reales, permitiendo ajustes en tiempo real.

e Evaluacion de Proyectos: Evaluar la viabilidad financiera de nuevos proyectos.

e Obtencion de Financiamiento: Presentar a inversionistas y entidades financieras,

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El Presupuesto de Caja es utilizado para:

e Planificar las necesidades de efectivo para que se garantice que la empresa tenga suficiente
liquidez para cumplir sus obligaciones corrientes.

e Permite evaluar la viabilidad financiera de proyectos de inversién.

e Facilita la gestion eficiente del capital de trabajo

e Puede ser util para presentarse ante los bancos, inversionistas y otras financieras,
demostrado que la empresa tiene capacidad para generar y manejar efectivo.

e Ayuda atomar decisiones estratégicas como expansién o reestructuracién de deuda.

Referencia del procedimiento:
Principios de Administracidn Financiera 12 edicién Gitman

Informaciéon para presentar en el Presupuesto de Caja (Enviar a glosario y si necesita
requerimientos)

A continuacion, se detallan los elementos que componen el Presupuesto de Caja:



Entradas de Efectivo Proyectadas:

Ventas en Efectivo: Proyecciones de ventas pagadas en efectivo.

197

Cobros de Cuentas por Cobrar: Efectivo recibido de clientes en cuentas por cobrar.

Otras entradas de efectivo: Otros ingresos como intereses, dividendos, y ventas de

activos no operativos.

Desembolsos de Efectivo proyectados:

Pagos de Cuentas por Pagar: Efectivo pagado por la compra de inventarios y

materiales.

Gastos Operativos y de capital: Pagos recurrentes como renta, sueldos y salarios,

pago de impuestos, desembolso en activos fijos.

Pagos de Intereses y Dividendos: Pagos de intereses sobre deudas y distribucion de

dividendos a accionistas.

Otros Pagos Diversos: Otros pagos no operativos y obligaciones diversas como

préstamos.

Flujo de Efectivo neto: Se obtiene al restar los desembolsos de efectivo de las entradas de
efectivo en cada periodo.

Efectivo final de cada periodo: para establecerlo sumamos el efectivo inicial y el flujo de
efectivo neto de la empresa.

Financiamiento total requerido o el saldo de efectivo excedente: restamos el saldo de
efectivo minimo deseado del efectivo final.

Formato general de presupuesto de caja

Ene Feb

Entradas de Efectivo SXXX SXXG
Menos: Desembolsos de efectivo SXXA SXXH

Flujo de efectivo neto SXXB SXXI
Mas Efectivo Inicial SXxC SXXD

Efectivo Final SXXD / SXXJ
Menos: Saldo de Efectivo Minimo SXXE SXXK
Financiamiento total Requerido (Doc x Pagar) SXXL
Saldo de Efectivo Excedente SXXF

Descripcion del procedimiento:

SXXJ

Nov Dic

$XXM SXXT
SXXN $XXU
$XXO0 SXXV

SXXP SXXQ
SXXQ / SXXW
SXXR SXXY
SXXS

SXXZ

Para establecer el flujo de caja proforma se requiere realizar una serie de pasos como se muestran

a continuacion:
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e Establecer las entradas de efectivo de la empresa.
En una hoja de calculo se establecen las filas para los elementos que conforman las entradas
de efectivo proyectadas de la empresa.

O

Ventas pronosticadas Este rubro inicial es simplemente informativo. Se incluye

como una ayuda para calcular otros rubros relacionados con las ventas

O

Ventas en efectivo: Las ventas en efectivo de cada mes representan el x % del

prondstico de ventas totales de ese mes.

O

Recaudacion de cuentas por cobrar. En estas filas se representan el cobro de

cuentas por cobrar (CXC) generadas por las ventas en meses anteriores

O

Otras entradas de efectivo. Algunas empresas reciben otros ingresos producto de
su buen manejo de cuentas por pagar o alguna otra actividad que les permita recibir
ingresos en meses en particular.

Calcular el total de las entradas de efectivo, simplemente sumando los valores de
las ventas en efectivo, las ventas producto de la recaudacién de las cuentas por
cobrar y si existieran, las otras entradas de efectivo.

e Establecer cuales son los desembolsos de efectivo

O

Compras: Las compras totales de cada mes representan el x % del

prondstico de ventas totales de ese mes. Este, al igual que en las ventas pronosticadas
se tomard como un dato informativo.

O

o}

Compras en efectivo: Las compras en efectivo de cada mes representan el x % de
las compras totales de ese mes.
Pagos de cuentas por pagar. En estas filas se representan el pago de

cuentas por pagar (CXP) generadas por las compras en meses anteriores a la compra

O

Pagos de Renta: Si se tiene en la empresa renta de algln inmueble que se pague
mensualmente.

Sueldos y Salarios: Pago de los empleados de forma mensual

Pago de Impuestos: Monto a pagar de impuestos, segun la tasa vigente.

Pago de intereses: Se deben considerar estos pagos si se posee créditos con
instituciones bancarias.

Pago de Dividendo: Se establece segun las politicas de reparto de dividendo de la
empresa

Pago de Principal (de préstamo): Si se ha programado realizar un préstamo a una
institucion bancaria, debe de reflejarse en el mes correspondiente el pago del
principal.

Otros: Se pueden agregar mads rubros de desembolso, seglin se estime conveniente.
Total, de desembolsos: es la sumatoria de todos los rubros de desembolso antes
mencionados a excepcion del rubro de compras que es informativo.

e Calcular el flujo de efectivo neto: Este se calcula restando el total de desembolsos de las
entradas de efectivo.

e Calcular el efectivo inicial de cada mes, para ello se deberd trasladar el monto del efectivo
final que se tenia el mes anterior.

e Calcular el Efectivo final de cada mes: es la suma del flujo de efectivo neto mas el efectivo
inicial de cada mes.
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e (Calcular el financiamiento total requerido o el saldo de efectivo excedente: Si el efectivo
final es menor que el saldo de efectivo minimo, se requiere un financiamiento, sino existira
un excedente. Segln sea el caso se ubicara el monto resultante en la fila correspondiente.

Ejemplo sobre la elaboracion de un Flujo de Caja Proyectado

Para el ejemplo de Flujo de caja proyectado, tomaremos los datos de las ventas de los ultimos 3
meses del 2023 y las proyecciones de ventas mensuales (redondeadas sin decimales) para todo el
2024 de la empresa ABC, hechas con el método de minimos cuadrados en el primer ejemplo del
procedimiento de Proyeccidn de las ventas

Mes Ventas Ventas

2023(S) | 2024(9)

1 8,180| 8,562
2 8,250 | 8,597
3 8,170| 8,632
4 8,150 | 8,667
5 8,290| 8,703
6 8,310 8,738
7 8,300| 8,773
8 8,420| 8,808
9 8,430| 8,843
10 8,450 | 8,878
11 8,500 | 8,914
12 8,550 | 8,949




Paso 1: Establecer las entradas de efectivo

Supuestos:

Se tienen los datos de las politicas de cobro de la empresa entre otros datos de entradas de efectivo que son requeridas para realizar este Flujo

de Caja proyectado.
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e Politicas de Cobro: el mes que se realiza las ventas se obtienen en 20% de los ingresos, el 50% de las ventas se recibe en 1 mes y el
restante 30% se recibe a los 2 meses.

e Otros ingresos a considerar: en diciembre, la empresa recibird un ingreso de 1600 producto de realizar los pagos a tiempo con sus

principales proveedores.

Ventas Pronosticadas

Ventas de Efectivo

Recaudacién de CXC
Después de 1 mes

Después de 2 meses
Otras entradas de Efectivo

Total, de entradas de Efectivo

20%

50%
30%

Programa de Entradas de Efectivo Proyectadas (en $)

Oct |Nov |Dic [Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun Jul Ago |Sep |Oct Nov Dic
8,450 | 8,500 | 8,550 | 8,562 | 8,597 |8,632 |8,667 |8703 |8,738 |8773 |8,808 |8843 |8878 |8914 | 8949
1,690 1,700 | 1,710 | 1,712.4 | 1,719.4 | 1,726.4 | 1,733.4 | 1,740.6 | 1,747.6 | 1,754.6 | 1,761.6 | 1,768.6 | 1,775.6 | 1,782.8 | 1,789.8
4,225 14,250 | 4,275 |4,281 |4,298.5|4,316 |4,333.5|4,351.5|4,369 |4,386.5| 4,404|4,421.5| 4,439 4,457
2,535/2,550 |2,565 |2,568.6|2,579.12,589.6|2,600.1|2,610.9 | 2,621.4|2,631.9 | 2,642.4| 2,652.9 | 2,663.4
1,600
1,690 | 5,925 | 8,495 | 8,537.4 | 8,565.4 | 8,593.5 | 8,628.5 | 8,663.7 | 8,699.2 | 8,734.5 | 8,769.5 | 8,804.5 | 8,839.5 | 8,874.7 | 10,510.2




Paso 2: Establecer los Desembolsos de efectivo

Supuestos:

Se tienen los datos referentes a pagos de la empresa a sus proveedores (Cuentas por pagar) entre otros datos de desembolsos que son
requeridos para realizar este Flujo de Caja proyectado.

e las compras de la empresa representan el 70% de las ventas. De este monto, el 10% se paga en efectivo, el 70% se paga en el mes

inmediato posterior al de compra, y el 20% restante se paga 2 meses después de la compra.

e Otros desembolsos a considerar:
o Se pagara cada mes una renta de $500.
o Los Salarios mensuales a pagar son de $3,200.
o Pago de impuestos en diciembre de $1,500.

Compras
(0.7 X Ventas Pronosticadas)

Compras en Efectivo
Pagos de CXP
Después de 1 mes
Después de 2 meses
Pagos de Renta
Sueldos y Salarios
Pagos de Impuestos
Total de Desembolsos

70%
10%

70%
20%

Programa de Desembolsos (en $)
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Oct Nov Dic Ene |Feb |[Mar |Abr |[May |Jun Jul Ago |(Sep |[Oct Nov | Dic
5,915.0 | 5,950.0 | 5,985.0 | 5,993.4 | 6,017.9 | 6,042.4 | 6,066.9 | 6,092.1 | 6,116.6 | 6,141.1 | 6,165.6 | 6,190.1 | 6,214.6 | 6,239.8 | 6,264.3
5915| 595.0| 598.5| 599.3| 601.8| 604.2| 606.7| 609.2| 611.7| 6141| 616.6| 619.0| 621.5| 6240| 626.4
4,140.5 | 4,165.0 | 4,189.5 | 4,195.4 | 4,212.5 | 4,229.7 | 4,246.8 | 4,264.5 | 4,281.6 | 4,298.8 | 4,315.9 | 4,333.1 | 4,350.2 | 4,367.9
119.0| 119.7| 119.9| 120.4| 120.8| 121.3| 121.8| 122.3| 122.8| 1233| 123.8| 124.3| 1248
500.0 | 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0| 500.0
3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0 | 3,200.0
1,500.0
591.5 | 4,735.5|4,882.5 | 8,608.5 | 8,617.0 | 8,637.1 | 8,657.2 | 8,677.4 | 8,698.0 | 8,718.1 | 8,738.2 | 8,758.2 | 8,778.3 | 8,798.5 | 10,319.1




Paso 3: Establecer El flujo de caja.

Supuestos:

e Se considerard que el efectivo inicial de enero de 2024 serd el mismo efectivo final de diciembre de 2023, es igual a $300.

e Que se requiere saldo de efectivo minimo deseado del efectivo final de $250.

Entradas de Efectivo

Menos: Desembolsos de efectivo
Flujo de efectivo neto

Mas Efectivo Inicial
Efectivo Final

Menos: Saldo de Efectivo Minimo
Financiamiento total requerido (Docs x
Pagar)

Saldo de Efectivo Excedente

Flujo de Caja (En $)
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Oct |[Nov|Dic |[Ene |Feb |Mar |Abr |May |Jun Jul Ago |Sep |Oct Nov |Dic
8,537.4 | 8,565.4 | 8,593.5 | 8,628.5 | 8,663.7 | 8,699.2 | 8,734.5 | 8,769.5 | 8,804.5 | 8,839.5 | 8,874.7 | 1,0510.2
8,608.5 | 8,617.0 | 8,637.1 | 8,657.2 | 8,677.4 | 8,698.0 | 8,718.1 | 8,738.2 | 8,758.2 | 8,778.3 | 8,798.5 | 1,0319.1
-71.1| -51.6| -436| -287| -13.7 12| 164| 313| 463| 612| 76.2| 1911
300.0| 228.9| 177.2| 133.6| 1049| 91.2| 924| 108.9| 140.2| 186.5| 247.6| 323.8
300.0| 2289| 177.2| 1336| 1049| 91.2| 924| 108.9| 140.2| 186.5| 247.6| 323.8| 515.0
250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0| 250.0
21.1| 72.8| 116.4| 145.1| 158.8| 157.6| 141.1| 109.8| 63.5 2.4
73.8| 265.0
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Establecimiento de Balance general proforma. PR-PEF-5-04
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Presentar la proyeccion de la informacion financiera de la empresa en términos monetarios de los
activos, pasivos y patrimonio establecidos para el afio siguiente (1 afio después del ultimo balance
general) de forma manual o mecanizada, a personas encargadas de la toma de decisiones sobre la
liquidez, capital de trabajo, participaciones de las fuentes de efectivo, rendimientos sobre la
inversién y sobre todo a las instituciones a las que se piensa recurrir para el financiamiento.

Alcance del procedimiento:
La informacion en un balance general proforma, podrd presentarse considerando:

3. Laférmula de Activo-Pasivo= Patrimonio.

ENCABEZADO

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS
- PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES

=PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

UTILIDADES RETENIDAS,

UTILIDADES DEL PERIODO ANTERIOR Y
RESERVA LEGAL.

4, Lafdérmula de Activo=Pasivo+ Patrimonio.

ENCABEZADO
ACTIVOS PARTICIPACIONES
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES

. DISPONBLES
. REALIZABLES
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
. FIJOS TANGIBLES
. FIJOS INTANGIBLES
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS
PATRIMONIO
e CAPITAL SOCIAL
. UTILIDADES RETENIDAS,
. UTILIDADES DEL
PERIODO ANTERIOR Y
. RESERVA LEGAL.
TOTAL ACTIVOS TOTAL PARTICIPACIONES
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*La definicidn de los montos de cuentas mayores de los rubros de activo, pasivo, capital y las de
resultado, se basan en el balance general del Gltimo afio y el estado de resultado proforma.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El estado de Balance General proforma es utilizado para:

e Realizar la Planeacion financiera

e Evaluar la viabilidad de proyectos, inversiones y estrategias a largo plazo.

e Tomar decisiones estratégicas que impliquen inversiones, adquisiciones u otros.
e Tener informacién para obtencién de financiamiento.

e Realizar analisis de sensibilidad, evaluando los cambios en variables clave.

e Permite hacer comparaciones entre las finanzas proyectadas y las reales.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

https://blog.nubox.com/contadores/como-hacer-un-balance-general

https://www.eafit.edu.co/ecards/adjuntos-mercurio/informacion-institucional/2013/nota-
clase95-nornas-vs-niif.pdf

https://www.euroinnova.com/blog/que-es-un-balance-general-proforma

Principios de Administracidn Financiera 12 edicién Gitman
Informacion a presentar en un balance general proforma:

Activos Corrientes
Activos no corrientes
Pasivos Corrientes
Pasivos no corrientes
Capital Social
Utilidades retenidas

@™o o0 T

Reservas (dependiendo del tipo de empresa, si estd en expansion o tiene contingencias)

Cuando sea relevante para comprender el balance general proforma, se debera presentar la base
de supuestos que lo sustentan.

Descripciéon del procedimiento:


https://blog.nubox.com/contadores/como-hacer-un-balance-general
https://www.eafit.edu.co/ecards/adjuntos-mercurio/informacion-institucional/2013/nota-clase95-nornas-vs-niif.pdf
https://www.eafit.edu.co/ecards/adjuntos-mercurio/informacion-institucional/2013/nota-clase95-nornas-vs-niif.pdf
https://www.euroinnova.com/blog/que-es-un-balance-general-proforma
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Para establecer el balance general proforma se requiere realizar una serie de pasos como se
muestran a continuacion:

O NOU A WN R

Recolectar la informacién referente al Balance General Actual

Estimar de los activos corrientes y no corrientes

Estimar de los pasivos corrientes y no corrientes

Estimar el monto de capital social de la empresa

Realizar el Estado de Resultado proforma

Establecer el Plan de desembolso de activos

Realizar el presupuesto de caja proforma

Llenar el Formato de balance general proforma, en el formato estandar, incluyendo activos,
pasivos y patrimonio.

Detallar las notas explicativas sobre las suposiciones y metodologias para realizar las
proyecciones.

Ejemplo del Balance General Proforma 1

Paso 1: Del ejemplo del componente PR-REQ-1-01 referente al Balance General Actual se tomaran
en cuenta los datos de balance como:

Activos corrientes y no corrientes.
Pasivos corrientes y no corrientes
Monto de capital social de la empresa
Otros que sean necesarios

Paso 2: Del segundo ejemplo del componente PR-PEF-5-02 referente al Estado de Resultado
Proforma 2024 se tomardn los datos del Resultado de la operacién

Paso 3: Del ejemplo del componente PR-PEF-5-03 referente al Flujo de Caja proforma se tomaran
los datos de Cuentas por cobrar a clientes, considerando los montos de dinero en el momento que
se reciben de los clientes y Cuentas por pagar a proveedores, considerando el momento en que se
efectula el pago a los proveedores, ambos al mes de diciembre.

Recaudacién de Cuentas por Cobrar (al 31 de diciembre de 2024) | Monto (en $)
Después de 1 mes 4,457.0
Después de 2 meses 2,663.4
Total de Cuentas por Cobrar 7,120.4
Pagos de Cuentas por Pagar (al 31 de diciembre de 2024) Monto (En $)
Después de 1 mes 4,367.9
Después de 2 meses 124.8
Total de Cuentas por Pagar (a Proveedores) 4,492.7
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Paso 4: Se procede a llenar el Formato de balance general proforma, que serad el mismo formato

que se utilizé en el componente PR-REQ-1-01 referente al Balance General Actual.

Empresa ABC

Balance General Proforma

del 1/1/2024 al 21/12/2024

Valores expresados en délares estadounidenses

Activo a corto plazo

Caja 2,000
Bancos 6,100
Cuentas por cobrar a clientes 7,120
Inventarios en almacén 14,000
Deudores diversos 4,700
IVA acreditable 2,800
Total de activo a corto plazo 36,720
Activo a largo plazo

Equipo de oficina 3,200
Depreciacién acumulada de equipo de oficina -1,800
Equipo de computo 8,400
Depreciacién acumulada de equipo de computo -2,200
Equipo de transporte 17,301
Depreciacién acumulada de equipo de equipo de transporte -12,600
Edificios 29,000
Depreciacién acumulada de edificios -2,700
Terrenos 23,437
Total de activos a largo plazo 62,038
Total de activos 98,759
Pasivo

Cuentas por pagar a proveedores 4,493
Cuentas por pagar a acreedores 19,000
IVA trasladado 6,600
Impuestos por pagar 12,648
Total de pasivo 42,741
Capital contribuido

Capital social 50,000
Capital Ganado

Resultado de ejercicios anteriores 0
Resultado de la operacién (de ER Proforma) 6,018
Total de capital 56,018
Total de pasivo + capital 98,759
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Notas a los estados financieros pro forma. PR-PEF-5-05
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Establecer los elementos que sustentan las suposiciones y otros parametros definidos para calcular
los estados financieros pro forma

Alcance del procedimiento:

*Definicidn supuestos sobre los hechos relevantes en las proyecciones en el uUltimo afio y los
elementos que definiran el comportamiento de las finanzas en la empresa un afio después.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
Las notas a los estados pro forma podrdn ser utilizadas para:

e Explicar los supuestos y premisas utilizadas como las tasas de crecimiento en venta, costos y
otros.

e Detallar cuales metodologias se utilizaron para realizar las proyecciones, asegurando la mejor
comprension de los resultados.

e Justificar las proyecciones, dando una base racional que genere certidumbre.

e Detallar las transacciones que sean significativas a futuro y que puedan afectar los estados
financieros, estas podrian ser expansiones o algun financiamiento.

e Detallar cuales son las condiciones del mercado que se han tomado en cuenta en las
proyecciones.

e Hacer una comparacién de los datos historicos con las proyecciones, destacando cualquier
variacion significativa y as razones que la explican.

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman
Informacion a presentar en las notas a los estados financieros pro forma:

Supuestos y premisas

Metodologias utilizadas

Justificacion de las proyecciones.
Detalle de transacciones significativas
Condiciones del mercado consideradas

S0 Qo0 oW

Comparacién entre Datos Histéricos y Proyecciones.
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Descripcidon del procedimiento:

Para documentar las notas en los estados financieros pro forma se requiere realizar una serie de
pasos como se muestran a continuacion:

e Porlasecuencia légica de la creacion de los estados financieros pro forma se debe partir de
la recoleccién de datos de ingresos y costos histéricos, esto para identificar tendencias y
una base sélida para las proyecciones

e Definir cudles serdn los supuestos claves utilizados en las proyecciones, como tasas de
crecimiento, precios de venta y condiciones de mercado.

e Hacer un desglose de las transacciones planificadas que puedan afectar los estados
financieros, como podrian ser adquisiciones, los desembolsos de renta, sueldos y salarios,
impuestos y demas de los cuales tenga conocimiento el encargado de la contabilidad de la
empresa.

e Explicar cual es el entorno de mercado considerado en las proyecciones, ademas de los
factores externos que pueden influir como politicas gubernamentales.

e Mostrar las variaciones significativas que surgen de la Comparacion de datos histdricos y las
proyecciones.



209

Caracterizacion del componente 6:

Nombre del componente 6: Medicidon y control financiero de la empresa

Pag. 1/3

Responsable: encargado del registro de las actividades financieras operativas.

Version: 1

Fecha de elaboracidn:

‘ Fecha de aprobacion:

\ Fecha de modificacion:

Objetivo: Proporcionar a los dueiios, informacién util para el control financiero y evaluacién de areas de interés que permitan decidir la

conveniencia de seguir con la dindmica actual en la empresa o mejorar algun aspecto en particular.

Alcance: la cuantificacion de las cuentas contables mayores, presentacién de la informacion en los estados financieros y la definicién de los

ratios financieros es segun lo establece las NIIF.

PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO cODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION, EVALUACION y CONTROL
Unidad Estado de 6.1 Analisis Horizontal de los estados financieros actuales y Informe del Unidad o PR-
contable o resultadoy | proforma. Andlisis encargado MYC-6-
encargado Balance Horizontal de los | de las 01
dela General estados finanzas.
contabilidad | Actuales del financieros Tomadores
general. afio actuales. de
anterior. decisiones
econdémicas.
Unidad Estado de 6.2 Medicion de indicadores financieros proforma Indicadores o Unidad o PR-
contable o resultado ratios financieros | encargado MYC-6-
encargado proformay pro forma de las 02
dela Balance finanzas.
contabilidad | General Tomadores
general. Proforma de
decisiones
operativas.
Unidad Estado de 6.3 Analisis financiero a los estados financieros actuales. Indicadores o Unidad o PR-
contable o resultado ratios financieros | encargado MYC-6-
encargado proformay actuales. 03
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dela Balance de las
contabilidad | General finanzas.
general. Actuales Tomadores

de

decisiones

econdémicas.
Unidad Indicadores | 6.4 Analisis de las desviaciones de los indicadores financieros Calculo y andlisis | Unidad o PR-
contable o financieros | actuales con los pro forma. general de las encargado MYC-6-
encargado actualesy desviaciones de de las 04
dela pro forma. los ratios finanzas.
contabilidad financieros Tomadores
general. actuales versus de

proforma decisiones

econémicas.
Unidad Valores de 6.5 Toma de decisiones con relacidn a las variaciones Tabla de Unidad o PR-
contable o los ratios recomendaciones | encargado MYC-6-
encargado financieros para toma de de las 06
dela actuales decisiones con finanzas.
contabilidad | versus relacion a las Tomadores
general. proforma variaciones y de

valores de los decisiones

ratios financieros
actuales versus
proforma

econdmicas.
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INDICADOR DE EFECTIVIDAD:

actividades realizadas Parametros
Efectividad = — , * 100%
f total de actividades requeridas ° 100%: excelente

Menor al 100: necesita mejora

Elaborado por: encargado de las Revisado por: representante de las Aprobado por: representante de las
finanzas autoridades de la empresa autoridades de la empresa

DECLARACION DE CAMBIOS:

Fecha de medicacion: Descripcion del cambio realizado: Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Personal Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos
Materiales e insumos Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas
Equipo y mobiliario Cantidades de horas de Equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos
Presupuesto asignado Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.
Costos de los Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.
procedimientos
Eficiencia en términos . dinero utilizado Pardmetro

- Eficiencia = — - * 100% -
economicos dinero previsto Menor a 100% es bueno y eficiente

Mayor a 100% es malo e ineficiente
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Analisis horizontal de los estados financieros actuales y del afio anterior. PR-MYC-6-01
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:
Realizar el andlisis horizontal entre los estados financieros actuales y del afio anterior de la empresa.
Alcance del procedimiento:

Se realizardn los calculos de diferencias en términos absolutos y relativos de las cuentas extraidas
del balance general y el estado de resultados de la empresa en los tltimos dos afios.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
El analisis horizontal puede ser utilizado para:

e Detectar como han crecido las cifras financieras de un periodo a otro.
e Facilita la comparacidn de estados financieros de periodos diferentes.
e Evaluar desempefio financiero a lo largo del tiempo.

e Identificar areas criticas que requieren atencion.

e Realizar Planificacion y presupuestos

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman
Informacion a presentar en El Andlisis Horizontal:

e Datos Comparativos: Se utilizara los ultimos dos periodos, si se tienen a disposicion.
e Variaciones Absolutas: se detallara cuanto es el aumento o disminucién a nivel monetario,
entre los montos de los afios comparados.
e Variaciones Relativas: se detallard cuanto es el aumento o disminucidn a nivel porcentual,
entre los montos de los afilos comparados.
e Componentes Especificos:
o En Balance General
= Cuentas de Activo.
e Activos Corrientes
e Activos no Corrientes
e Otros Activos
= Cuentas de Pasivos
e Pasivos Corrientes
e Pasivos no corrientes
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= Cuentas de Patrimonio
e (Capital Social
e Utilidades Retenidas
e Utilidades del Periodo Anterior
e Reserva Legal

o En Estado de Resultado
= Cuenta de Ingreso por venta
= Costo de los bienes vendidos
= Gastos Operativos.
= Utilidad Operativa.
= Gastos por Intereses
= Utilidad Neta antes de impuestos
= Impuestos
= Utilidad después de impuestos.
= Dividendos de Acciones comunes
= Valor de Ganancias Retenidas

e Interpretacidn de Resultados: Se hara una reflexion de los factores que han contribuido al
cambio, ya sean por condiciones internas o externas. Ademas, se evaluara cual es el impacto
que los cambios tienen en el desempefio de la empresa.

Descripcidn del procedimiento:

e Recoleccion de los datos de los dos ultimos estados financieros (Balances y Estados de
Resultado) de la empresa

e Organizacidn de los datos recolectados en forma tabular. Cada fila representa una cuenta
especifica, separadas por sus rubros como: ingresos, costos, activos, pasivos, etc. Las
columnas representan los anos.

e Presentacion de los célculos de las variaciones:

o Absolutas: se agrega una columna con la variacion absoluta, que se obtiene
restando las cifras del periodo anterior de las del periodo actual.

o Relativas (Porcentuales): se agrega una columna con la variaciéon relativa que se
obtiene Dividiendo la variacién absoluta entre la cifra del periodo anterior
multiplicado por 100.

e Andlisis de los resultados: se analizan las variaciones identificando patrones y tendencias.
e Presentacidn de resultados: se realiza un informe con los resultados de forma clara y
concisa, se puede incluir tablas y graficos

Ejemplos de Analisis Horizontal de los estados Financieros de la Empresa ABC para los afos 2022
y 2023

e Analisis Horizontal en Balance General de la Empresa ABC.
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Para este ejemplo, retomamos los valores de los montos de las cuentas de Balance
General del ejemplo del componente PR-REQ-1-01 referente al Balance General.

Balance general de los afios 2022 y 2023

Empresa ABC
Expresado en dolares estadounidenses
Cuentas Ao Variacién | Variacién
2022 2023 | absoluta relativa
Activo a corto plazo
Caja 2,000 2,120 120 6%
Bancos 5,700 5,890 190 3%
Cuentas por cobrar a
clientes 5,800 6,200 400 7%
Inventarios en almacén 12,000 12,400 400 3%
Deudores diversos 4,500 4,611 111 2%
IVA acreditable 2,600 2,651 51 2%
Total de activo a corto
plazo 32,600 33,872 1,272 4%
Activo a largo plazo
Equipo de oficina 3,000 2,900 -100 -3%
Depreciacién acumulada
de equipo de oficina -1,800 -2,000 -200 11%
Equipo de computo 10,400 17,600 7,200 69%
Depreciacién acumulada
de equipo de computo -1,200 -2,200 -1,000 83%
Equipo de transporte 12,000 15,058 3,058 25%
Depreciacién acumulada
de equipo de equipo de
transporte -10,000 -11,000 -1,000 10%
Edificios 28,000 30,000 2,000 7%
Depreciacién acumulada
de edificios -2,700 -5,000 -2,300 85%
Terrenos 19,580 14,200 -5,380 -27%
Total de activo a largo
plazo 57,280 59,558 2,278 4%
Total de activos 89,880 93,430 3,550 4%
Pasivo
Cuentas por pagar a
proveedores 9,100 8,100 -1,000 -11%
Cuentas por pagar a
acreedores 12,000 12,000 0 0%
IVA trasladado 4,600 5,000 400 9%
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Impuestos por pagar 10,000 10,500 500 5%
Total de pasivo 35,700 35,600 -100 0%
Capital contribuido

Capital social 50,000 50,000 0 0%
Capital Ganado

Resultado de ejercicios

anteriores 0 4,180 4,180

Resultado de la operacion 4,180 3,650 -530 -13%
Total de capital 54,180 57,830 0%
Total de pasivo + capital 89,880 93,430 3,550 4%

Para el andlisis horizontal de las cuentas del Balance General se considera que las cuentas con mayor
Dispersion son las que hay que prestarle mas atencién, como lo son: las cuentas de inventario de
equipo de computo, de Equipo de transporte y de Edificios, que han aumentado significativamente,
esto puede tener explicacidén debido a una expansién de la empresa. Cabe destacar que el andlisis
horizontal da solo indicios, siempre es importante complementar el célculo y el respectivo analisis
de las razones o ratios financieros.

e Andlisis Horizontal en Estado de Resultado de la Empresa ABC

Para este ejemplo, retomamos los valores de los montos de las cuentas de Estado de
Resultado del ejemplo del componente PR-REQ-1-02 referente al El Estado de Resultados.

Estado de Resultado de los aiios 2022 y 2023
Empresa ABC
Expresado en délares estadounidenses

e Afio Variacién | Variacién
2022 2023 | absoluta | relativa

Ingresos de actividades ordinarias 92,000 | 100,000 8,000 9%
Costo de ventas 73,600 80,000 6,400 9%
Utilidad bruta 18,400| 20,000 1,600 9%
Gastos de ventas 5,800 6,000 200 3%
Gastos de administracion 3,400 4,000 600 18%
Utilidad o pérdida operacional 9,200 10,000 800 9%
Ingresos financieros 9,000| 10,000 1,000 11%
Costos financieros 9,920 11,000 1,080 11%
Participacion en las utilidades/ (pérdidas)
de asociadas o negocios en conjunto.
Ingresos / (gastos) de valor razonable de
instrumentos financieros.
Utilidad o pérdida antes de la provision
para impuesto sobre la renta 8,280 9,000 720 9%




Provision para el impuesto sobre la renta 1,100 1,350 250 23%
Utilidad o pérdida neta procedente de

operaciones continuadas 7,180 7,650 470 7%
Dividendos de Acciones comunes 3000 4000 1,000 33%
A ganancias Retenidas 4,180 3,650 -530 -13%

216

Para el andlisis horizontal de las cuentas del Estado de Resultado se considera que hay una mejoria
en los ingresos de la empresa en un 9% lo cual tiene impacto directo en las utilidades, las cuales han
mejorado en un 9%, suponiendo que la empresa tenia proyectado mejorar su desempefio de al
menos 10%, esto indica que deberia hacer cambios en sus actividades productivas que lleven a
aumentar sus ingresos o reducir sus costos y lograr asi cumplir con sus objetivos en préximos

ejercicios.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Medicién de indicadores financieros pro forma. PR-MYC-6-02
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Calcular los principales indicadores (o ratios) financieros derivados de los estados financieros pro
forma

Alcance del procedimiento:

Se calcularan solamente los indicadores financieros de los estados financieros proyectados que no
son derivados de otros.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
Los indicadores financieros pueden ser utilizados para:

e Evaluar la rentabilidad de la empresa
e Analizar la liquidez

e Analizar el nivel de apalancamiento
e Evaluar la eficiencia Operativa

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman
Informacion a presentar en los indicadores financieros pro forma:

e Ratios de Rentabilidad
o Rentabilidad sobre Activos (ROA) (%)
o Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) = (%)
o Margen Bruto = (%)
o Margen de Ganancia operativa= (Coeficiente)
e Ratios de liquidez
o Ratio de Liquidez Corriente=(Coeficiente)
o Ratio de Prueba Acida= (Coeficiente)
e Ratios de Apalancamiento
o Ratio de Endeudamiento total=(Coeficiente)
o Ratio de Apalancamiento= (Coeficiente)

e Ratios de Eficiencia Operativa
o Rotacidn de Activos= (Coeficiente)
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o Rotacién de Inventarios= (Coeficiente)
o Rotacién de Cuentas por Cobrar= (Coeficiente)

Descripcion del procedimiento:

Para establecer los valores de los indicadores o ratios financieros pro forma se requiere realizar los
calculos que se muestran a continuacion:

e Ratios de Rentabilidad
o Rentabilidad sobre Activos (ROA) = (EBIT o BAIl/Activo totales medios) *100
o Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) = (Beneficio Neto/Patrimonio Neto) ¥*100
o Margen Bruto = ((ventas-costos de ventas) /ventas) *100
o Margen de Ganancia operativa= Utilidad operativa/ ventas

Ratios de liquidez
o Ratio de Liquidez Corriente=Activo Corriente /Pasivo Corriente
o Ratio de Prueba Acida= (Activo corriente — inventarios) / Pasivo corriente

Ratios de Apalancamiento
o Ratio de Endeudamiento total= Pasivo Total / Activo Total
o Ratio de Apalancamiento= Pasivo Total / Patrimonio Neto
Ratios de Eficiencia Operativa
o Rotacién de Activos= Ventas Netas / Activo Total Neto Medio
o Rotacidn de Inventarios= El coste de los bienes vendidos/ Inventario Promedio
o Rotacidn de Cuentas por Cobrar= Ventas Netas a Crédito / Cuentas por cobrar*

Las ratios anteriores deben se calculados sobre la base de los estados financieros pro forma del
ultimo ano.

*Para saldo promedio de cuentas por cobrar que requiere dos afios, pero se considerara Unicamente
el saldo, no el saldo promedio de cuentas por cobrar.

Ejemplos de Indicadores Financieros de la empresa ABC para el afio 2024
Para este ejemplo se ha considerado dos escenarios

Un escenario bajo condiciones normales en donde las ventas seguiran su misma tendencia lineal
como en el ultimo afio y otro escenario donde se estima un crecimiento en las ventas en un 20%.
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Ejemplo del escenario 1: Ventas 2024 seguiran la tendencia similar al 2023

Utilizando las formulas para el cdlculo de ratios correspondientes a los estados financieros
proforma, se han establecido los siguientes valores.

Ratios de Rentabilidad
Rentabilidad sobre Activos (ROA)

=105,064/98,759 = 1.064
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)
=10,018/56,018 = 0.179
Margen Bruto
=23,039/105,065 = 0.219
Margen de Ganancia Operativa
=12,785/105,065 = 0.122
Ratios de Liquidez
Liquidez Corriente
=36,720/23,493 = 1.563
Prueba Acida
=22,720/23,493 = 0.967

Ratios de Apalancamiento

Endeudamiento total
=42,741/98,759 = 0.433
Apalancamiento

=42,741/56,018 = 0.763

Ratios de Eficiencia Operativa

Rotacion de Activos
=105,064/98,759= 1.064
Rotacién de inventarios
=82,026/14,000 = 5.859
Rotacién de cuentas por cobrar
=14,755/7,120 = 14.755

Estas ratios deberan ser comparados versus los que se calculen para Estados financieros actuales
(2023).



220

Ejemplo del escenario 2. Ventas crecen en un 20%
e Estados financieros proforma para un incremento en ventas del 20%

Balance Proforma del afio 2024
Empresa ABC
Expresado en dolares estadounidenses

Cuentas

2024
Activo a corto plazo
Caja 3,982
Bancos 9,100
Cuentas por cobrar a clientes 7,120
Inventarios en almacén 16,000
Deudores diversos 4,700
IVA acreditable 2,800
Total de activo a corto plazo 43,702
Activo a largo plazo
Equipo de oficina 3,200
Depreciacién acumulada de equipo de oficina -1,800
Equipo de computo 8,400
Depreciacién acumulada de equipo de
computo -2,200
Equipo de transporte 17,301
Depreciacién acumulada de equipo de equipo
de transporte -12,600
Edificios 29,000
Depreciacién acumulada de edificios -2,700
Terrenos 23,437
Total de activo a largo plazo 62,038
Total de activos 105,741
Pasivo
Cuentas por pagar a proveedores 4,493
Cuentas por pagar a acreedores 19,000
IVA trasladado 6,600
Impuestos por pagar 12,648
Total de pasivo 42,741
Capital contribuido
Capital social 50,000




Capital Ganado
Resultado de ejercicios anteriores 0
Resultado de la operacion 13,000
Total de capital 63,000
Total de pasivo + capital 105,741
Estado de Resultados del afio 2023
Empresa ABC
Expresado en dolares estadounidenses
Ingreso por Ventas $120,000
Menos: Costo de los bienes vendidos $88,000
Utilidad Bruta S 32,000
Menos Gastos Operativos S 11,000
Utilidad Operativa S 21,000
Menos Gastos por Intereses S 1,000
Utilidad antes de impuestos S 20,000
Menos Impuestos S 3,000
Utilidad después de impuestos $ 17,000
Menos Dividendos de acciones comunes S 4,000
A Ganancias retenidas $ 13,000
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e Se vuelven a calcular los Estados financieros proforma correspondientes a un incremento
en las ventas de 20%. Utilizando las férmulas para el calculo de ratios correspondientes a

los estados financieros proforma, se han establecido los siguientes valores.

Ratios de Rentabilidad

Rentabilidad sobre Activos (ROA)

=120,000/105741 = 1.135
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)
=17,000/63,000 = 0.270
Margen Bruto
=32,000/120,000 = 0.267

Margen de Ganancia Operativa
=21,000/12,000 = 0.175




Ratios de Liquidez

Liquidez Corriente

=43,702/23,493 = 1.860
Prueba Acida
=27,702/23,493 = 1.179
Ratios de Apalancamiento
Endeudamiento total
=42,741/105,741 = 0.404
Apalancamiento
=42,741/63,000 = 0.678
Ratios de Eficiencia Operativa
Rotaciéon de Activos
=120,000/105,741= 1.135
Rotacion de inventarios
=88,000/16,000 = 5.500
Rotacién de cuentas por cobrar
=120,000/7,120 = 16.853

222

Estas ratios deberan ser comparados versus los que se calculen para Estados financieros actuales

(2023).
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Medicién de indicadores financieros actuales. PR-MYC-6-03
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién:/ / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Calcular los principales indicadores (o ratios) financieros derivados de los estados financieros
actuales.

Alcance del procedimiento:

Se calcularan solamente los indicadores financieros de los estados financieros actuales que no son
derivados de otros.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
Los indicadores financieros pueden ser utilizados para:

e Evaluar la rentabilidad de la empresa
e Analizar la liquidez

e Analizar el nivel de apalancamiento.
e Evaluar la eficiencia Operativa

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman
Informacion a presentar en los indicadores financieros:

e Ratios de Rentabilidad
o Rentabilidad sobre Activos (ROA) (%)
o Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) = (%)
o Margen Bruto = (%)
o Margen de Ganancia operativa= (Coeficiente)
e Ratios de liquidez
o Ratio de Liquidez Corriente=(Coeficiente)
o Ratio de Prueba Acida= (Coeficiente)
e Ratios de Apalancamiento
o Ratio de Endeudamiento total=(Coeficiente)
o Ratio de Apalancamiento= (Coeficiente)

e Ratios de Eficiencia Operativa
o Rotacidn de Activos= (Coeficiente)
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o Rotacién de Inventarios= (Coeficiente)
o Rotacién de Cuentas por Cobrar= (Coeficiente)

Descripcion del procedimiento:

Para establecer los valores de los indicadores o ratios financieros se requiere realizar los cdlculos
que se muestran a continuacién:

e Ratios de Rentabilidad
o Rentabilidad sobre Activos (ROA) = (EBIT o BAIl/Activo totales medios) *100
o Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) = (Beneficio Neto/Patrimonio Neto) ¥*100
o Margen Bruto = ((ventas-costos de ventas) /ventas) *100
o Margen de Ganancia operativa= Utilidad operativa/ ventas
Ratios de liquidez
o Ratio de Liquidez Corriente=Activo Corriente /Pasivo Corriente
o Ratio de Prueba Acida= (Activo corriente — inventarios) / Pasivo corriente

Ratios de Apalancamiento
o Ratio de Endeudamiento total= Pasivo Total / Activo Total
o Ratio de Apalancamiento= Pasivo Total / Patrimonio Neto
Ratios de Eficiencia Operativa
o Rotacién de Activos= Ventas Netas / Activo Total Neto Medio
o Rotacidn de Inventarios= El coste de los bienes vendidos/ Inventario Promedio
o Rotacidn de Cuentas por Cobrar= Ventas Netas a Crédito / Cuentas por cobrar*

Las ratios anteriores deben se calculados sobre la base de los estados financieros pro forma del
ultimo ano.

*Para saldo promedio de cuentas por cobrar que requiere dos afios, pero se considerara Unicamente
el saldo, no el saldo promedio de cuentas por cobrar.
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Ejemplos de Indicadores Financieros de la empresa ABC para el afio 2023 (Actual)

Ratios de Rentabilidad
Rentabilidad sobre Activos (ROA)

=10,000/93,430 1.070
Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)
=7,650/57,830 = 0.132
Margen Bruto
=20,000/10,000 = 0.200
Margen de Ganancia Operativa
=10,000/100,000 = 0.100
Ratios de Liquidez
Liquidez Corriente
=33,872/20,100 = 1.685
Prueba Acida
=21,472/20,100 = 1.068

Ratios de Apalancamiento

Endeudamiento total
=35,600/93,430 = 0.381
Apalancamiento

=35,600/57,830 = 0.616

Ratios de Eficiencia Operativa

Rotacion de Activos
=100,000/93,430 = 1.070
Rotacidn de inventarios
=80,000/12,400 = 6.452
Rotacién de cuentas por cobrar
=100,000/6,200 = 16.129

Estas ratios deberan ser comparados versus los que se calcularon en base a los estados financieros
proforma (2024) para dos escenarios, uno bajo la tendencia que siguen las ventas 2023 y otro
asumiendo que habra un incremento en las ventas de un 20%.
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Nombre del procedimiento: Cadigo:
Anilisis de las desviaciones de los indicadores financieros actuales con los PR-MYC-6-04
pro forma.

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Versién: 1

Objetivo del procedimiento:

Calcular las desviaciones que existen entre los principales indicadores (o ratios) financieros
derivados de los estados financieros proforma respecto a los actuales.

Alcance del procedimiento:

Se calcularan las desviaciones entre los ratios financieros pro forma y los actuales en forma
porcentual o en forma de coeficiente.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)

Analisis basico de las desviaciones de los ratios financieros Actuales versus proforma que pueden
ser utilizadas para saber si al realizar las proyecciones se tendra una mejoria o deterioro en:

e Larentabilidad.

e laliquidez

e Elapalancamiento

e La eficiencia Operativa

Referencia del procedimiento:

Las NIIF para las PYMES, documento que se considera el fundamento para el disefio de los estados
financieros en El Salvador.

Principios de Administracién Financiera 12 edicién Gitman
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Informacion a presentar en el cuadro de Analisis:

Nombre de los Ratios: Se detallard los nombres de los ratios separados por grupos: de Rentabilidad, de Liquidez, de Apalancamiento y de
Eficiencia Operativa.

Valores de los Ratios Actuales: Se pondra los valores resultantes de los ratios Actuales, es decir de los Ultimos estados financieros reales
con que se cuente.

Valores de los Ratios Proforma: Se pondra los valores resultantes de los ratios Proforma, es decir de los ultimos estados financieros
proforma con que se cuente.

Variacion: se pondra las diferencias entre los Ratios proforma menos los ratios actuales.

Tendencia: se pondrd una leyenda que serd “Aumenta” cuando la diferencia sea positiva y “Disminuye” cuando la diferencia sea cero o
negativa.

Anadlisis (Disminuye/Aumenta): Se pondra un analisis corto que corresponda a los valores de los ratios y las variaciones positivas o negativas.
A continuacidn, se presenta la tabla que se debe completar con todos los ratios calculados y sus diferencias, separados por los tipos de
Rentabilidad, Liquidez, Apalancamiento y Eficiencia.

Ratios de Rentabilidad Actual Proforma Diferencia Tendencia

Descripcion
Disminuye Aumenta

Rentabilidad sobre Activos (ROA) |9.99 9.99 9.99 Aumenta menos rentables continten asi.

Los activos son
Los activos son rentables, | rentables y la
Disminuye / pero se pueden volver |tendencia es que

Rentabilidad sobre Patrimonio Disminuye / | usa bien su patrimonio, | tendencia es a
(ROE)

La empresa es
rentable y usa bien
La empresa es rentable y | su patrimonio la

9.99 9.99 9.99 Aumenta pero podria reducirla mejorar

Margen Bruto 9.99 9.99 9.99 Aumenta disminuir aumentar

La empresa genera
La empresa genera ingresos a pesar de
ingresos a pesar de sus | sus gastos la
Disminuye / gastos la tendenciaesa |tendenciaesa




La empresa tiene
rentabilidad haciendo
sus operaciones

La empresa tiene
rentabilidad
haciendo sus
operaciones
principales la

Disminuye / principales la tendencia |tendencia es
Margen de Ganancia Operativa 9.99 9.99 9.99 Aumenta es disminuirla mejorarla
. . . Descripcion
Actual Proforma Diferencia Tendencia
Ratios de Liquidez Disminuye Aumenta
La empresa cubre
sus deudas a corto
La empresa cubre sus plazo con sus
deudas a corto plazo con | activos, pero tiende
Disminuye / sus activos, tiende a a bajar esa
Liquidez Corriente 9.99 9.99 9.99 Aumenta mejorar. capacidad
La empresa cubre
sus deudas a corto
La empresa cubre sus plazo con sus activos
deudas a corto plazo con | mas liquidos, pero
Disminuye / | sus activos més liguidos | tiende a bajar esa
Prueba Acida 9.99 9.99 9.99 Aumenta y tiende a mejorar capacidad
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Descripcion

Ratios de Apalancamiento Actual Proforma Diferencia Tendencia
Disminuye Aumenta
La empresa tiene
deudas que son
La empresa tiene deudas | cubiertas con fondos
que son cubiertas con propios pero va en
Disminuye / | fondos propios y esta camino a no poder
Endeudamiento total 9.99 9.99 9.99 Aumenta tendencia seguira. cubrirlas asi.
La empresa posee La empresa posee
mucho capital en forma | mucho capital en
Disminuye / | de deuda, y esto tiende | forma de deuda, y
Apalancamiento 9.99 9.99 9.99 Aumenta a reducirse. esto tiende a subir
Ratios de Eficiencia Operativa Actual Proforma Diferencia Tendencia Descripcion
Disminuye Aumenta
La empresa ha
La empresa ha generado | generado ventas
ventas superiores al superiores al valor
valor total de sus total de sus activos,
Disminuye / activos, pero esto tiende | esta tendencia
Rotacién de Activos 9.99 9.99 9.99 Aumenta a disminuir seguira.
La empresa rota 6
La empresa rota 6 veces | veces sus
sus inventarios al afoy | inventarios al afioy
Disminuye / |se puede volver mas se puede volver mas
Rotacién de inventarios 9.99 9.99 9.99 Aumenta lento. eficiente
La empresa cobra 16
La empresa cobra 16 veces al afio sus
veces al afio sus cuentas | cuentas por cobrary
Disminuye / por cobrary puede puede volverse mas
Rotacién de cuentas por cobrar 9.99 9.99 9.99 Aumenta reducirse eficiente
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Descripcion del procedimiento:
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Utilizando como base la tabla anterior, se hard una Tabla de Toma de decisiones con relacién a las
variaciones de ratios financieros de la siguiente forma:

e Trasladar los valores de los ratios actuales y proforma de los calculados para la empresa a la

tabla.

e Enla columna Diferencia, Calcular la diferencia entre ambos ratios.

e Enlacolumna tendencia, Establecer cual es la tendencia que se muestra en la diferencia, si es
positiva, se pondrd “Aumenta” y para el caso de que la diferencia sea negativa, se pondra el
mensaje “Disminuye”

e Establecer una columna de Descripcidon que ponga el mensaje correspondiente en la tabla de
recomendaciones anterior si la tendencia dice Aumenta, se pondrd la Descripcién de la columna
Aumenta y para el caso de que la tendencia sea Disminuye, se podra la Descripcion de la

columna Disminuye.

Ejemplos de llenado de tabla de Toma de decisiones con relacidn a las variaciones de los ratios
financieras. Utilizando los datos que se establecieron en los ejemplos de con componentes PR-MYC-6-02

y PR-MYC-6-03

e Ejemplo 1 de Tabla de Toma de decisiones con relacion a las variaciones de ratios financieros
Actuales versus proforma asumiendo una tendencia de ventas similares al 2023.

Ratios de Rentabilidad Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcion

Los activos son rentables, pero
Rentabilidad sobre - se pueden volver menos
Activos (ROA) 1.070 |1.064 0.006 Disminuye | rentables

La empresa es rentable y usa
Rentabilidad sobre bien su patrimonio la
Patrimonio (ROE) 0.132 |0.179 0.047 Aumenta |tendencia es a mejorar

La empresa genera ingresos a

pesar de sus gastos la
Margen Bruto 0.200 (0.219 0.019 Aumenta |tendencia es a aumentar

La empresa tiene rentabilidad

haciendo sus operaciones
Margen de Ganancia principales la tendencia es
Operativa 0.100 |0.122 0.022 Aumenta | mejorarla
Ratios de Liquidez Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcion

La empresa cubre sus deudas a

- corto plazo con sus activos,

Liquidez Corriente 1.685 |1.563 0.122 Disminuye |tiende a mejorar.
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La empresa cubre sus deudas a
corto plazo con sus activos
mas liquidos y tiende a

Prueba Acida 1.068 |0.967 0.101 Disminuye | mejorar
Ratios de
Apalancamiento Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcidn
La empresa tiene deudas que
son cubiertas con fondos
propios, pero va en camino a
Endeudamiento total 0.381 |0.433 0.052 Aumenta | no poder cubrirlas asi.
La empresa posee mucho
capital en forma de deuda, y
Apalancamiento 0.616 |0.763 0.147 Aumenta |esto tiende a subir
Ratios de Eficiencia
Operativa Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcion
La empresa ha generado
ventas superiores al valor total
- de sus activos, pero esto
Rotacién de Activos 1.070 |1.064 0.006 Disminuye |tiende a disminuir
La empresa rota 6 veces sus
- inventarios al afio y se puede
Rotacién de inventarios 6.452 |5.859 0.593 Disminuye |volver mas lento.
La empresa cobra 16 veces al
Rotacién de cuentas por - afio sus cuentas por cobrary
cobrar 16.129 |14.755 1.374 Disminuye | puede reducirse

e Ejemplo 2 de Tabla de Toma de decisiones con relacién a las variaciones de ratios financieros
Actuales versus proforma asumiendo una tendencia de ventas seran un 20% mayores al 2023

Ratios de Rentabilidad Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcion
Rentabilidad sobre Los activos son rentables y
Activos (ROA) 1.070 |1.135 0.065 Aumenta |esto tiende a mejorar.
Rentabilidad sobre La empresa es rentable y usa
Patrimonio (ROE) 0.132 [0.270 0.138 Aumenta | bien su patrimonio

La empresa genera ingresos a
Margen Bruto 0.200 [0.267 0.067 Aumenta | pesar de sus gastos

La empresa es rentable
Margen de Ganancia utilizando haciendo sus
Operativa 0.100 (0.175 0.075 Aumenta |operaciones principales
Ratios de Liquidez Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcion
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La empresa cubre sus deudas a
corto plazo con sus activos y

Liquidez Corriente 1.685 |1.860 0.175 Aumenta | puede mejorar
La empresa cubre sus deudas a
corto plazo con sus activos
mas liquidos, pero puede
Prueba Acida 1.068 |1.179 0.111 Aumenta |aumentar esa capacidad
Ratios de
Apalancamiento Actual | Proforma | Diferencia | Tendencia | Descripcion
La empresa tiene deudas que
son cubiertas con fondos
propios, pero va en camino a
Endeudamiento total 0.381 |0.404 0.023 Aumenta | no poder cubrirlas asi.
La empresa posee mucho
capital en forma de deuda, y
Apalancamiento 0.616 [0.678 0.063 Aumenta |esto tiende a subir
Ratios de Eficiencia
Operativa
La empresa ha generado
ventas superiores al valor total
de sus activos, pero esto
Rotacién de Activos 1.070 |1.135 0.065 Aumenta | puede mejorar
La empresa rota 6 veces sus
- inventarios al afio y tiende a
Rotacién de inventarios 6.452 |5.500 0.952 Disminuye |reducirse.
La empresa cobra 16 veces al
Rotacién de cuentas por - afio sus cuentas por cobrary
cobrar 16.129 |5.500 10.629 Disminuye |tiende a ser mas eficiente.
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Toma de decisiones con relacién a las variaciones PR-MYC-6-05
Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Realizar una tabla que facilite la toma de decisiones en base a las variaciones que se presentan entre las
mediciones de ratios financieros proforma respecto a los actuales.

Alcance del procedimiento:

Se establece una guia de recomendaciones generales y especificas que se deben considerar para una
mejor toma de decisiones.

Uso del producto (o resultado del procedimiento)
Las recomendaciones serdn utilizadas para ayudar a tomar decisiones referentes a:

e larentabilidad.

e laliquidez

e Elapalancamiento

e La eficiencia Operativa

Referencia del procedimiento:
Principios de Administracion Financiera 12 edicién Gitman

https://www.docusign.com/es-mx/blog/como-aumentar-la-rentabilidad

https://www.solunion.es/blog/guia-para-potenciar-tu-roe-claves-para-una-rentabilidad-financiera-

optima/

https://cronuts.digital/es/maximiza-margen-bruto-estrategias-exito/

https://fastercapital.com/es/contenido/Margen-de-beneficio-operativo--como-calcular-y-aumentar-su-
beneficio-operativo.html

https://www.corporacionbi.com/gt/tarjetasbi/blog/7-maneras-de-mejorar-la-liguidez-de-una-empresa/

https://fastercapital.com/es/tema/c%C3%B3mo-mejorar-su-relaci%C3%B3n-de-prueba-de-
%C3%Alcido.html

https://agicap.com/es/articulo/ratio-de-endeudamiento/

https://www.wowcx.com/blog/ratio-de-apalancamiento-como-evitarlo

https://fastercapital.com/es/contenido/Rotacion-de-activos--aumento-de-la-rotacion-de-activos-para-
un-mayor-rendimiento-del-capital.html



https://www.docusign.com/es-mx/blog/como-aumentar-la-rentabilidad
https://www.solunion.es/blog/guia-para-potenciar-tu-roe-claves-para-una-rentabilidad-financiera-optima/
https://www.solunion.es/blog/guia-para-potenciar-tu-roe-claves-para-una-rentabilidad-financiera-optima/
https://cronuts.digital/es/maximiza-margen-bruto-estrategias-exito/
https://fastercapital.com/es/contenido/Margen-de-beneficio-operativo--como-calcular-y-aumentar-su-beneficio-operativo.html
https://fastercapital.com/es/contenido/Margen-de-beneficio-operativo--como-calcular-y-aumentar-su-beneficio-operativo.html
https://www.corporacionbi.com/gt/tarjetasbi/blog/7-maneras-de-mejorar-la-liquidez-de-una-empresa/
https://fastercapital.com/es/tema/c%C3%B3mo-mejorar-su-relaci%C3%B3n-de-prueba-de-%C3%A1cido.html
https://fastercapital.com/es/tema/c%C3%B3mo-mejorar-su-relaci%C3%B3n-de-prueba-de-%C3%A1cido.html
https://agicap.com/es/articulo/ratio-de-endeudamiento/
https://www.wowcx.com/blog/ratio-de-apalancamiento-como-evitarlo
https://fastercapital.com/es/contenido/Rotacion-de-activos--aumento-de-la-rotacion-de-activos-para-un-mayor-rendimiento-del-capital.html
https://fastercapital.com/es/contenido/Rotacion-de-activos--aumento-de-la-rotacion-de-activos-para-un-mayor-rendimiento-del-capital.html
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https://mailchimp.com/es/resources/inventory-turnover-ratio/

https://quickbooks.intuit.com/global/resources/es/contabilidad/indice-de-rotacion-de-cuentas-por-

cobrar/

Informacion a presentar en el Cuadro de Recomendaciones:

e Nombre de los Ratios: Se detallard los nombres de los ratios separados por grupos: de
Rentabilidad, de Liquidez, de Apalancamiento y de Eficiencia Operativa.

e Recomendaciones: Se definen una serie de recomendaciones que corresponda a los valores de
los ratios y las variaciones positivas o negativas, estas recomendaciones son generales y pueden
variar de acuerdo al rubro de la empresa.

Cuadro de Recomendaciones Generales para buscar la mejora en los indicadores financieros.

Ratios de Rentabilidad

Recomendaciones generales para mejorar el ratio

Rentabilidad sobre Activos
(ROA)

1. Llevar un control mas eficiente de gastos.
2. Incrementar el margen de ganancia

3. Invertir en tecnologia para mejorar el manejo de las operaciones
importantes.

4. Analizar la rentabilidad de la cartera de clientes y mejorar la gestion de
productos

Rentabilidad sobre Patrimonio
(ROE)

1-Aumentar precios si el mercado lo permite.

2-Reducir los costos de produccion, sin disminuir calidad del producto o
servicio y otros costos y gastos.
3-Negociar una mejora en las condiciones con proveedores / acreedores.

Margen Bruto

1-Mejorar la eficiencia en la produccidn, ya sea con automatizacién de
procesos o adopcién de tecnologias.

2- Negociar mejores condiciones con proveedores
3. De ser posible diversificar cartera de productos/ servicios

Margen de Ganancia
Operativa

1- Reducir los costos de produccién, sin disminuir calidad del producto o
servicio.

2- Negociar mejores condiciones con proveedores

3. De ser posible diversificar cartera de productos/ servicios
4-Optimizacién de procesos

5-Aumentar los ingresos por ventas.

Ratios de Liquidez

Recomendaciones generales para mejorar el ratio

Liquidez Corriente

1- Concentrar las cuentas bancarias.

2- Reducir gastos

3. Reducir activos (muebles e inmuebles) que no se utilizan.
4- Procurar una cobranza y facturacién eficiente.

5- Aumentar la facturacién del inventario.



https://mailchimp.com/es/resources/inventory-turnover-ratio/
https://quickbooks.intuit.com/global/resources/es/contabilidad/indice-de-rotacion-de-cuentas-por-cobrar/
https://quickbooks.intuit.com/global/resources/es/contabilidad/indice-de-rotacion-de-cuentas-por-cobrar/
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1- Reducir sus inversiones a corto plazo y usar el efectivo para pagar los
pasivos corrientes.

2-Tratar de pagar deudas pendientes o renegociar los términos de pago
con los proveedores y acreedores

3-Mejorar la recoleccién de cuentas por cobrar

Ratios de Apalancamiento

Recomendaciones generales para mejorar el ratio

Endeudamiento total

1. Procurar condiciones mas favorables y asumibles de deuda con
acreedores

2- Reducir al maximo posible los gastos sin descuidar las obligaciones de la
empresa

3-Gestidn de deudas, procurando mantener la solvencia.

Apalancamiento

1- Diversificar las fuentes de financiamiento.

2- Evitar asumir deudas innecesarias y procurar refinanciar la deuda con
acreedores en condiciones favorables.

3- Procurar la generacidn de flujos de ingresos estables.

Ratios de Eficiencia Operativa

Recomendaciones generales para mejorar el ratio

Rotacion de Activos

1-Implementar técnicas eficientes de gestidn de inventario, como el
inventario justo a tiempo o auditorias periddicas de inventario.

2-Agilizar cuentas por cobrar, implementando politicas crediticias mas
estrictas, ofreciendo incentivos de pago anticipado o utilizando tecnologia
para acelerar el proceso de cobro.

3-Tratar de pagar deudas pendientes o renegociar los términos de pago
con los proveedores y acreedores

Rotacion de inventarios

1-Optimizar la cadena de suministros, mejorando el tiempo de transporte,
los canales de comunicacidén y el control de los inventarios, entre otros

2-Ajustar el precio de algunos productos para tratar que se venda mas
rapido

3-Enfocarse en abastecerse de productos mds populares e imprescindibles

Rotacién de cuentas por
cobrar

1- Agilizar cuentas por cobrar, implementando recargos por pagos
atrasados o descuentos por pronto pago

2-Implementar variedad de opciones de pago, como tarjetas de crédito o
pagos digitales, bitcoin, etc.

3- Mejorar relaciones con los clientes para mantener constante el flujo de
efectivo entrante.
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Caracterizacion del componente 7:

Nombre del componente 7: Planificacidn de la Implementacidon del sistema de gestion financiera.

Pag. 1/3

Responsable: encargado de la unidad financiera

Version: 1

Fecha de elaboracidn:

’ Fecha de aprobacidn:

\ Fecha de modificacion:

Objetivo: planificar las actividades previas a la ejecucién del sistema de gestion financiera para que su desarrollo de operaciones sea eficaz.

Alcance: el plan de actividades de la implementaciéon de la propuesta y su estimacidn monetaria.

PROVEEDOR ENTRADA NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO DE: SALIDA USUARIO CODIGO
REGISTRO, ANALISIS, PLANEACION, EVALUACION y CONTROL
Unidad Las actividades 7.1 Establecimiento del plan de la implementacion de la Plan de Unidad PR-PIP-
contable del sistema de propuesta implementacion de | contable 7-01
y/o unidad gestion la propuesta. y/o unidad
financiera financiera, y el financiera
presupuesto
asignado ala
implementacién.
Unidad Los recursos 7.2 Establecimiento del costo de depreciacién por La depreciacion Unidad PR-PIP-
contable tangibles para | procedimiento asignada por contable 7-02
y/o unidad la ejecucion procedimiento y/o unidad
financiera del sistema de del sistema de financiera
gestidny la gestién de la
vida fiscal propuesta.
definida por la
ley ISR.
Unidad Las actividades | 7.3 Establecimiento del costo y tiempo de implementacidn de la | Plan de inversiones | Unidad PR-PIP-
contable delsistemade | propuesta del sistema de gestion financiera. dela contable 7-03
y/o unidad gestion implementacién de y/o unidad
financiera financiera, y el la propuesta. financiera
presupuesto
asignado ala

implementacion.
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INDICADOR DE EFECTIVIDAD:

actividades realizadas Parametros
Efectividad = — , * 100%
f total de actividades requeridas ° 100%: excelente

Menor al 100: necesita mejora

Elaborado por: encargado de las Revisado por: representante de las Aprobado por: representante de las
finanzas autoridades de la empresa autoridades de la empresa

DECLARACION DE CAMBIOS:

Fecha de medicacion: Descripcion del cambio realizado: Responsable del cambio:

RECURSOS UTILIZADOS:

Personal Cantidades de horas utilizadas en los procedimientos
Materiales e insumos Cantidades de unidades fisicas de materiales e insumos utilizadas
Equipo y mobiliario Cantidades de horas de Equipo y mobiliario utilizado o depreciado en los procedimientos
Presupuesto asignado Cantidades de dinero previsto o pronosticado para la ejecucién de los procedimientos.
Costos de los Cantidades de dinero ejecutado o desembolsado para la ejecucién de los procedimientos.
procedimientos
Eficiencia en términos . dinero utilizado Pardmetro

- Eficiencia = — - * 100% -
economicos dinero previsto Menor a 100% es bueno y eficiente

Mayor a 100% es malo e ineficiente




Nombre del procedimiento: Cadigo:
Establecimiento del plan de la implementacion de la propuesta PR-PIP-7-01
Responsable: encargado de la unidad financiera de la empresa

Fecha de elaboracién: / / ‘ Version: 1

Objetivo del procedimiento:
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Establecer las actividades a realizar previo a la ejecucién del sistema de gestidn financiera, para lograr la

efectividad y eficiencia en las operaciones econdmicas de la empresa.
Alcance del procedimiento:

Definicion de las actividades necesarias para la implementacion de la propuesta del sistema gestion
financiera.

Usos de los productos del procedimiento:

e Requerimiento para establecer el costo de la implementacién de la propuesta del sistema de
gestién financiera.
e Requerimiento para el otorgamiento de créditos a largo plazo.

Referencia del procedimiento:
Gabriel Baca Urbina, séptima edicion 2013. Evaluacion de proyectos. Editorial Mc. Graw Hill
Pags. web:

https://blog.ganttpro.com/es/plan-de-implementacion/

Descripciéon del procedimiento:

1. Realizar la evaluacidn inicial del grado de cumplimiento de las actividades que se requieren se
desarrollen en el sistema de gestién financiera, tomando de base los resultados del check list

propuesto.

2. Determinar los procedimientos de mejora del sistema de gestion financiera que debe

implementar segun el nivel de incumplimiento, organizados segun los paquetes
procedimientos propuestos.

de

3. Definir segun el presupuesto cuales seran los procedimientos por desarrollar, tomando en
cuentas que son secuenciales y se relacionan entre si; por tanto, debe ejecutarse en orden

progresivo segun lo propuesto.

4. Definir un tiempo estimado de ejecucién para cada uno de los procedimientos, por componente
y por el sistema de gestidn financiera, que dependera del tamafo de la empresa y del tipo de

actividad econdmica a que se dedique.


https://blog.ganttpro.com/es/plan-de-implementacion/
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5. Capacitar al encargado o encargados de la unidad financiera en el desarrollo de los
procedimientos, si requiere de la induccién por un especialista en finanzas puede solicitar la ayuda

a entidades que apoyan a las PYMES en asesoria técnica, o puede pagar a un especialista por ello.

6. Realizar una planificacion de las actividades a desarrollar en la implementacién de la propuesta:

encargado Semanas
Actividades 4 5
Componente 0: Gestion Unidad
para el registro de los financiera
requerimientos
financieros de la
situacion inicial o actual.
0.1 Registro del balance Unidad
general o estado de la financiera
situacion financiera
0.2 Registro del estado de Unidad
resultados del ejercicio financiera
contable actual.
0.3 Registro del estado de Unidad
cambios en el patrimonio financiera
neto actual.
0.4 Registro del estado de Unidad
flujo de efectivo actual. financiera
0.5 Registro de las notas Unidad
respectivas a los estados financiera
financieros actual.
Componente 1: Gestién Unidad
para el registro, analisis, | financiera
planeacién, evaluaciény
control de las actividades
de capital de trabajo.
1.1 Caja y bancos, valores Unidad
negociables. financiera
1.2 Inventarios. Unidad
financiera
1.3 Nivel de ventas Unidad
mensuales. financiera
1.4 Cuentas por cobrar Unidad
financiera
1.5 Cuentas por pagary Unidad
otros pasivos a corto plazo | financiera
1.6 Capital de trabajo neto | Unidad

financiera




Componente 2: Gestién Unidad

para el registro, andlisis, | financiera

planeacion, evaluacién y

control de las actividades

de inversiéon de cortoy

largo plazo.

2.1 Inversidn a corto plazo | Unidad
financiera

2.2 Factoraje Unidad
financiera

2.3 Inversion a largo plazo Unidad
financiera

Componente 3: Gestién Unidad

para el registro, analisis, | financiera

planeacién, evaluacién y

control de las actividades

de obtencion de fondos.

3.1 Establecimiento de Unidad

fuente de financiamiento financiera

de la inversidn inicial de la

empresa

3.2 Obtencién de préstamo | Unidad

a largo plazo financiera

3.3 Obtencién de fondos Unidad

por préstamos a corto financiera

plazo

Componente 4: Gestién Unidad

de recursos. financiera

4.1 Presupuesto de Mano Unidad

de Obra Directa. financiera

4.2 Planificacidn de Unidad

Materia Prima. financiera

4.3 Planificacion de Unidad

Inventario. financiera

4.4 Presupuesto de Unidad

Compras. financiera

4.5 Presupuesto de Costos | Unidad

indirectos de fabricacion. financiera

4.6 Punto de Equilibrio Unidad

Operativo en Ventas y financiera

Unidades

Componente 5: Unidad

Planeacién de los financiera

estados financieros

5.1 Proyeccidn de las Unidad

ventas financiera
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5.2 Estado de resultados Unidad
proforma. financiera
5.3 Presupuesto de caja. Unidad
financiera
5.4 Balance general Unidad
proforma. financiera
5.5 Notas a los estados Unidad
financieros pro forma. financiera
Componente 6: Medicion | Unidad
y control financiero de la | financiera
empresa.
6.1 Analisis Horizontal de Unidad
los estados financieros financiera
actuales y proforma.
6.2 Medicion de Unidad
indicadores financieros financiera
proforma
6.3 Andlisis financiero alos | Unidad
estados financieros financiera
actuales.
6.4 Andlisis de las Unidad
desviaciones de los financiera
indicadores financieros
actuales con los pro forma.
6.5 Toma de decisiones con | Unidad
relacion a las variaciones financiera
Componente 7: Unidad
establecimiento del costo financiera
de implementacion.
7.1 Establecimiento del Unidad
plan de laimplementacién | financiera
de la propuesta
7.2 Establecimientos del Unidad
costo de depreciacidon por | financiera
procedimiento
7.3 Establecimientos del Unidad
costo y tiempo de financiera

implementacién de la
propuesta del sistema de
gestion financiera.

7. Implementar los procedimientos de mejora segun lo planificado.

8. Control y seguimiento de la implantacion.
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Nombre del procedimiento:
Establecimiento del costo de depreciacion por procedimiento

Cédigo:
PR-PIP-7-02

Responsable: encargado de la contabilidad de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:
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Establecer el costo de depreciacion por cada uno de los procedimientos, para definir el costo de

implementacién de la propuesta y el costo de operacion.
Alcance del procedimiento:
Determinacion de los cargos de depreciacidn por procedimiento.

Usos de los productos del procedimiento:

e  Requerimiento para establecer el costo de implementacion de los procedimientos de la

propuesta del sistema de gestién financiera.

Referencia del procedimiento:

Gabriel Baca Urbina, séptima ediciéon 2013. Evaluacion de proyectos. Editorial Mc. Graw Hill

Pags. web:

file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/A03-GB-01-UA.POEO3 vO01.pdf

https://www.pymesfuturo.com/depreciacion.htm

Descripcion del procedimiento:

1. Determinar los costos de inversion de activos fijos tangibles necesarios para ejecutar las
actividades a implementar, por ejemplo: espacio fisico, equipos tecnolégicos, mobiliarios, etc. Y

los puede describir de la siguiente manera:

Costo de activos fijos tangibles

Tipos de activos
tangibles:

Cantidad

Valor
unitario

Valor total

Vida fiscal
segun la
ley de ISR.

Terrenos ( si se considera
recurso de explotacion
como minerias)

Edificios o construccion
(ejemplo)

50,000.00

50,000.00

20 aios

Equipo

Mobiliario

Herramientas, etc

TOTAL DE COSTO DE FIJO
TANGIBLE

50,000.00



file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/A03-GB-01-UA.POE03_v01.pdf
https://www.pymesfuturo.com/depreciacion.htm
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Nota: para los recursos faltantes establezca las cantidades requeridas de los diferentes
tipos de activo fijo tangible y multiplique por su valor y posterior defina el monto total de
la inversion de activos fijos. Ademads, determine la vida fiscal de los activos segun lo
estipula la ley de impuesto sobre la renta (ISR).

Calcular el costo de la depreciacidon por cada uno de los recursos fijos tangibles por el método de
la Linea Recta. A continuacidn, se presenta el ejemplo el de la infraestructura o construccion de
la empresa. Si el valor es de $50,000.00 y la ley establece un porcentaje de depreciacién del 5%
anual, la depreciacién seria:

Depreciacién por el método de LR = 500000 * 5% = $2500 /afio.

Calcular la depreciacion correspondiente a la unidad de finanzas. Suponga que la empresa posee
un area de 100 metros cuadrados de construccién y la unidad requiere de 12 metros cuadrados
para funcionar, la depreciacion seria de:

Depreciacion de la unidad finaciera = 2500 * % = $300/ afio

Calcular la depreciacion por cada procedimiento ejecutado por la unidad de finanzas,
estableciendo el porcentaje de horas asignadas a éste en relacidn a las horas trabajadas por la
unidad de finanzas; ejemplo: si se supone que sélo hay un encargado para el sistema de gestidny
el procedimiento se estima que requiere para su desarrollo de 6 horas por semana; calcule el total
de horas del procedimiento al afio y dividirla entre 2080 horas trabajadas por el empleado al aio:

(6 hrs /sem) (52 semanas/ afo)

hrs , ~
(8 m) * (260 dias/ afio)

Depreciacion por procedimiento = $ 300 *

312
2080

Depreciacion por procedimiento = 300 * = $45 al afio
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Nombre del procedimiento: Cédigo:
Establecimiento del costo y tiempo de implementacién de la propuesta del | PR-PIP-7-03
sistema de gestion financiera.

Responsable: encargado de la unidad financiera de la empresa

Fecha de elaboracién: / / Version: 1

Objetivo del procedimiento:

Establecer el costo de implementar por cada uno de los procedimientos, componentes, para definir el
costo de implementacion de la propuesta.

Alcance del procedimiento:

Determinacién de los costos de implementacion por procedimiento, por componente y del sistema de
gestion financiera.

Usos de los productos del procedimiento:

e  Requerimiento para establecer el costo inversion inicial.
e Requerimiento para la solicitud de créditos a largo plazo.

Referencia del procedimiento:
Gabriel Baca Urbina, séptima edicion 2013. Evaluacion de proyectos. Editorial Mc. Graw Hill
Pags. web:

https://blog.ganttpro.com/es/plan-de-implementacion/

Descripcion del procedimiento:

1. Determinar los costos de implementacién de cada uno de los procedimientos del sistema de
gestidn financiera, los cuales pueden ser documentados por unidad de tiempo, a continuacién, se
presenta un ejemplo:

Recursos asociados al procedimiento: Supuestos de
Valores mensuales
en ddlares

Recurso humano (encargado de la unidad financiera) 1000

Recurso de materiales e insumos 10

(cantidad* precio)

Recursos de servicios generales (agua, energia, internet, alquiler, 100

seguros, impuestos, etc.)

Costo de depreciacién de la unidad financiera= 300/12 25

TOTAL MENSUAL 1135

TOTAL ANUAL 13,345

TOTAL DIARIO = TOTAL ANUAL DIVIDIDO ENTRE EL N° DE DIAS 86.38

LABORADAS EN EL ANO SEGUN LEY (217 dias)
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TOTAL POR HORA=TOTAL DIARIO ENTRE 8 HORAS 10.80
2. Determine el costo de implementar un procedimiento.

TOTAL, POR PROCEDIMIENTO. Si se estima durara 6 horas= el 64.80
valor por hora x el nimero de horas del procedimiento

Nota: identifique que el mayor costo esta asignado en el recurso humano, que en términos de
hora representa $6.91 délar y en relacidn al procedimiento presentado equivale a $41.48, lo que
implica que si el empresario aprende a realizar los procedimientos el costo es minimo.

3. Determinar el costo de implementacién de cada uno de los componentes propuestos, sumando
el costo de cada uno de los procedimientos que integran el componente. Ejemplo del componente
2, suponiendo que cada uno de los procedimientos se realiza en un periodo de 6 horas y por el
mismo encargado.

Nombre del componente 2: Gestidn para el registro, analisis, planeacion,
evaluacién y control de las actividades de inversidn de corto y largo plazo.

N° Nombre Costo estimado de la
procedimiento implementacion= costo
diario del procedimiento
por el numero de dias de

implementacion

2.1 Inversion a corto plazo $64.80

2.2 Factoraje $64.80

2.3 Inversién a largo plazo $64.80
TOTAL DEL $194.40
COMPONENTE

4. Determinar el costo de implementacion del sistema de gestion propuesto, los cuales pueden ser
presentados mediante un cronograma de inversiones; considere como ejemplo el siguiente
asumiendo que cada procedimiento requiere de 6 horas para su desarrollo, el encargado del
sistema es una sola persona, la implementacién es una semana por componente.

Costo horas Semanas

Actividades S 1 2 3 4 5 6 7 8

Componente 0: Gestion | 324.00 | 30
para el registro de los
requerimientos
financieros de la
situacion inicial o
actual.




0.1 Registro del balance
general o estado de la
situacion financiera

64.80

0.2 Registro del estado
de resultados del
ejercicio contable actual.

64.80

0.3 Registro del estado
de cambios en el
patrimonio neto actual.

64.80

0.4 Registro del estado
de flujo de efectivo
actual.

64.80

0.5 Registro de las notas
respectivas a los estados
financieros actual.

64.80

Componente 1: Gestién
para el registro,
analisis, planeacién,
evaluacién y control de
las actividades de
capital de trabajo.

388.80

36

1.1 Caja y bancos, valores
negociables.

64.80

1.2 Inventarios.

64.80

1.3 Nivel de ventas
mensuales.

64.80

1.4 Cuentas por cobrar

64.80

1.5 Cuentas por pagary
otros pasivos a corto
plazo

64.80

1.6 Capital de trabajo
neto

64.80

Componente 2: Gestién
para el registro,
analisis, planeacién,
evaluacién y control de
las actividades de
inversiéon de cortoy
largo plazo.

194.40

18

2.1 Inversién a corto
plazo

64.80

2.2 Factoraje

64.80

2.3 Inversién a largo
plazo

64.80

Componente 3: Gestidn
para el registro,

194.40

18
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analisis, planeacién,
evaluacién y control de
las actividades de
obtencion de fondos.

3.1 Establecimiento de 64.80 6
fuente de financiamiento

de la inversion inicial de

la empresa

3.2 Obtencién de 64.80 6
préstamo a largo plazo

3.3 Obtencion de fondos | 64.80 6
por préstamos a corto

plazo

Componente 4: Gestién | 388.8 36
de recursos.

4.1 Presupuesto de Mano | 64.80 6
de Obra Directa.

4.2 Planificacion de 64.80 6
Materia Prima.

4.3 Planificacion de 64.80 6
Inventario.

4.4 Presupuesto de 64.80 6
Compras.

4.5 Presupuesto de 64.80 6
Costos indirectos de

fabricacion.

4.6 Punto de Equilibrio 64.80 6
Operativo en Ventas y

Unidades

Componente 5: 324.00 30
Planeacion de los

estados financieros

5.1 Proyeccidn de las 64.80 6
ventas

5.2 Estado de resultados | 64.80 6
proforma.

5.3 Presupuesto de caja. 64.80 6
5.4 Balance general 64.80 6
proforma.

5.5 Notas a los estados 64.80 6
financieros pro forma.

Componente 6: 324.00 30

Medicién y control
financiero de la
empresa.
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6.1 Analisis Horizontal de
los estados financieros
actuales y proforma.

64.80

6.2 Medicidn de
indicadores financieros
proforma

64.80

6.3 Analisis financiero a
los estados financieros
actuales.

64.80

6.4 Analisis de las
desviaciones de los
indicadores financieros
actuales con los pro
forma.

64.80

6.5 Toma de decisiones
con relacion a las
variaciones

64.80

Componente 7:
establecimiento del costo
de implementacion.

194.40

18

7.1 Establecimiento del
plan dela
implementacién de la
propuesta

64.80

7.2 Establecimientos del
costo de depreciacion por
procedimiento

64.80

7.3 Establecimientos del
costo y tiempo de
implementacién de la
propuesta del sistema de
gestion financiera.

64.80

5. Definir el monto total de la implementacidon de la propuesta, que

siguiente tabla:

puede ser descrita

N° | Nombre del componente Costo en ddlares. horas

0 Gestion para el registro de los 324.00 30
requerimientos  financieros de |Ia
situacion inicial o actual.

1 Gestion para el registro, analisis, 388.80 36
planeacion, evaluacién y control de las
actividades de capital de trabajo.

2 Gestion para el registro, analisis, 194.40 18
planeacion, evaluacidén y control de las
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actividades de inversién de corto y largo
plazo.

3 Gestion para el registro, analisis, 194.40 18
planeacion, evaluacién y control de las
actividades de obtencién de fondos.

4 Gestidn de recursos. 388.8 36

5 Planeacién de los estados financieros 324.00 30

6 Medicién y control financiero de la 324.00 30
empresa.

7 Establecimiento del costo de 194.40 18
implementacion.

Total del costo de implementacién estimado $2332.8

Total de horas de la implementacidn estimado 216 horas

Total de semanas estimado

8 semanas
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7.2 Consideraciones para la implementacion del sistema de gestion financiera

Para la implementacién del sistema de gestion considere el siguiente esquema que representa la ruta de

su ejecucion.

Figura 15 Ruta de implementacion de los componentes del sistema de gestion financiera
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La figura anterior muestra la ruta de implementacién de los diferentes componentes del sistema de
gestion financiera de manera general para una micro o pequefia empresa; pero se sugiere tome en cuenta

las siguientes consideraciones parciales:
Consideraciones generales:

e El disefio del sistema responde a las necesidades maximas exigidas a una empresa del sector
MYPE, dado que se considera lo exigido por las NIIF y él debe ser financiero tedricamente; pero
esto no implica que una empresa tenga que realizar todos los procedimientos planteados y dar
cumplimiento a todos sus pasos. La empresa tiene que evaluarse primeramente y definir lo que
cumple de las actividades del sistema y luego ejecutar lo que requiere de cada procedimiento
debido a su tamafio, actividad econdmica y disponibilidad de inversion para este tipo de proyecto,
siguiendo la ruta de implementacion.

e Los requerimientos de cada procedimiento pueden visualizarse en la columna de entrada de la
carta de conceptualizacién del componente financiero a la que pertenece el procedimiento.

e (Cada procedimiento describe la fuente de informacidn bibliografica y referencia web, para su
consulta, si requiere de mayor comprension.

e la determinacion del tiempo de implementacién dependerd de los procedimientos que la
empresa ejecute, del tiempo que se tarde en aprender a ejecutarlos y su costo de la cantidad de

recursos que utilice para estas actividades.
Consideraciones del componente 0: Requerimientos contables.

e Es obligatorio que se realicen todos los estados financieros propuestos, porque estos son la base
o requerimientos para el cumplimiento de otros componentes del sistema de gestion como puede
observarse en la ruta de implementacién.

e El grado de cumplimiento de los procedimientos dependerd de las actividades que realiza y
necesite ejecutar la empresa, segun su disponibilidad de fondos.

e Para la elaboracion de los estados financieros se requiere del registro contable de las cuentas

mayores.
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Consideraciones del componente 1: gestidn de las actividades de capital de trabajo:

e Para la implementacion de los procedimientos de este componente se requiere del balance
general, las cuentas de activo circulante y pasivo circulante, que permitiran la gestién de los
recursos operativos.

e Para ejecutar los procedimientos de este componente se requiere tener claro las estrategias de
crecimiento operativo y sus politicas de crédito y financiamiento a corto plazo.

e Es importante tener en cuenta las buenas relaciones con los acreedores, con el propdsito de
obtener beneficios en precio y colocacién de las materias primas, suministros en el momento

oportuno.
Consideraciones del componente 2: gestion de las actividades de inversidn a corto y largo plazo:

e Para la implementacion de procedimientos de este componente se requiere tener un resultado
positivo, es decir ganancias en el estado de resultados y del estado de flujo de efectivo.

e El efectivo disponible puede ser invertido para generar ingresos a la empresa en lugar de tener
ocioso el dinero.

e la decision de codmo invertir dependerd de las politicas de inversidn, se han planteado
mecanismos conservadores donde se puede manejar el riesgo.

e Es importante que las inversiones sean formalizadas, por lo que se le sugiere el asesoramiento

legal.
Consideraciones del componente 3: gestion de las actividades de financiamiento a corto y largo plazo:

e Para la implementacion de los procedimientos de este componente se requiere tener un
resultado negativo, es decir pérdidas en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, o planes
de ampliacién o mejoramiento de los procesos productivos.

e Se recomienda que, si requiere efectivo para cubrir el costo del capital de trabajo, busque
financiamiento a corto plazo.

e Se recomienda que, si requiere efectivo para proyectos de ampliacion, compra de maquinaria y
equipo, construcciones de edificaciones u otra adquisicion de activos fijos, busque financiamiento
a largo plazo.

e Nunca financie costos fijos con préstamos a corto plazo.
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Consideraciones del componente 4: Planeacion de recursos:

Para la implementacion de los procedimientos de este componente aplican las empresas del
rubro de productos los cuales deben proporcionar los elementos propios de la planificacién de la
produccién y de la contabilidad de costos como: Mano de Obra Directa, Materia Prima y Gastos
indirectos de fabricacidn.

Se recomienda que, si se quiere hacer una mejor estimacién del punto de equilibrio, se planteen
cifras de unidades producidas hacia arriba y abajo del punto de equilibrio, en rangos que permitan
graficar e identificar de forma visual el valor de interseccion de costo y unidades en donde se logre
el Equilibrio. De acuerdo a las estadisticas que la empresa lleva en cuanto a ingresos y gastos.
Este componente no aplica para sector servicios, solo para sector productos y para el sector

servicios haciendo las consideraciones respectivas.

Consideraciones del componente 5: Planeacién de los estados financieros:

Para la implementacién de los procedimientos de este componente se tiene que utilizar la
informacidon de al menos de 12 meses de ventas reales antes del periodo a proyectar.

Las proyecciones de Ventas de los 12 meses serviran para establecer un valor de referencia para
las ventas anuales que se trasladaran al estado de resultado proforma, luego al balance proforma
y al presupuesto de caja, este puede ser ajustado seglin expertos (miembros de la empresa), que

conozcan la estacionalidad o particularidades que tienen las ventas en la empresa.

Consideraciones del componente 6: Medicidn y control financiero de la empresa:

Para la implementacion de los procedimientos de este componente se debe haber completado
los componentes O(estados financieros actuales) y el componente 5(estados financieros
proforma) para poder realizar el calculo de los ratios financieros actuales y proyectados.

Al comparar los estados financieros actuales de la empresa y sus estados proforma, puede
realizarse las valoraciones que puedan llevar a volver a realizar la proyeccién de las ventas o
incrementar un valor porcentual adicional a la proyeccion inicial de acuerdo al comportamiento
en periodos anteriores.

El procedimiento 6.5 contiene una serie de recomendaciones para realizar una toma de decisiones
gue permita mejorar el desempeno de la empresa, estas son de cumplimiento opcional y depende

de la disposicion de la empresa a realizar cambios. Dicha tabla debe ser ajustada de acuerdo al
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sector que pertenezca la empresa, ya que existen empresas que poseen un comportamiento a

nivel de ratios que es normal para su sector, pero anormal para otro.
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Conclusiones

Las micro y pequefias empresas generan un aporte significativo al producto interno bruto
aproximadamente del 35% para el afo 2023; y segun la investigacion realizada se determind que
alrededor del 5% de ellas logran la sobrevivencia después de 5 afos en promedio, presentando
dificultades para sobrevivir y desarrollar su crecimiento, siendo uno de los principales obstaculos el no
disponer del efectivo necesario para la ejecucion de las actividades diarias de la empresa, y por
consecuencia la poca o nula rentabilidad de la inversidn, lamentablemente la causa raiz radica en el
desconocimiento de cémo realizar la gestion empresarial en términos financieros; es decir si no sabe, no
hace, no se evallia y menos se mejora.

Tomando en cuenta que toda empresa debe tener como objetivos, la rentabilidad de la inversion y la
liquidez, para sobrevivir, competir y desarrollarse ante el mercado globalizante, se apoya a las MYPES con
un sistema de gestion financiero, disefiado mediante una guia de procedimientos integrados en
componentes, que le permitan a la empresa registrar, analizar, planear, evaluar y controlar las actividades
contables financieras, haciendo énfasis en la gestidon del efectivo, el capital de trabajo, inversiones y
financiamiento a corto y largo plazo, que permita el flujo de efectivo eficiente y la rentabilidad de la
empresa.

Si se considera que la visién de la empresa debe ser el fortalecimiento de los recursos empresariales;
entonces sobre la base de éste conocimiento financiero, se espera que se logre la competitividad en el
futuro a nivel nacional e internacional, con una serie de procedimientos integrados en componentes de
planeamiento financiero, medicidn del desempefio y gestién de los recursos econémicos, para que la
empresa pueda evaluarse y establecer estrategias y politicas financieras que le ayuden a fortalecerse a
corto, mediano y largo plazo.

Es importante mencionar que la legalizacién de las empresas, puede brindar oportunidades de apoyo en
asesoramiento técnico, econédmico y financiero; que si bien conlleva costos de inversidon a corto plazo,
estos pueden recuperarse, con los beneficios obtenidos como capital semilla, menores costos de capital
en diferentes lineas de crédito, clister que les permite la integracion de empresas que optimicen los
recursos y el posicionamiento de los productos, y por ende ahorros en costos de operacion; y para optar
a estas oportunidades se les proporciona el procedimiento de registro y legalizacién de la empresa.

La administracion eficiente y el seguimiento de las operaciones que realiza la empresa, mediante el uso
de una metodologia como la propuesta, ayudard a mejorar el acceso al financiamiento por parte de las
MYPES, a aumentar la oferta de productos y servicios a empresas formales y mejorar de forma indirecta
la base de empleados que se tienen en la actualidad.
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Recomendaciones

Después de haber realizado el estudio de las actividades financieras a las MYPES, se realiza una serie de
recomendaciones, para que ellas puedan sobrevivir y crecer empresarialmente realizando las actividades
eficiente y eficazmente:

La legalizacién de la empresa, aun cuando esto implique un costo adicional, al corto tiempo este puede
ser retribuido con beneficios recibidos por las instituciones de apoyo a las MYPES, en asesoramiento legal,
de operaciones y financieros, que minimizaran el costo del bien o servicio ofrecido, pudiendo obtener
mayores rendimientos.

Para las MYPES nuevas se recomienda elaborar un plan de negocios, donde haya realizado un estudio de
factibilidad de: mercado, técnico, econdmico- financiero, y los exigidos por ley, para garantizar que el flujo
de efectivo se alcance como haya sido previsto.

Para minimizar los costos de operacidén en una empresa en ejecucion es importante que primeramente se
realice una mejora de los métodos de trabajo, para ofrecer un bien o servicio de calidad optimizando los
recursos de produccién.

Para lograr costos del bien o servicio sea bajo, es importante tener en cuenta los costos de adquisicion de
bienes y el costo de almacenar, recomendando la formacidn de cluster de la misma actividad econémica
para la compra de materiales, insumos, equipo y mobiliario, etc: a mas bajo costo, e implementar un
modelo de inventario apropiado a sus necesidades, teniendo en cuenta que el mas econdmico de
almacenaje es justo a tiempo.

Para implementar un sistema de gestidn, no es necesario ejecutar todos los componentes al mismo
tiempo, para ello deberd primero evaluar las necesidades de mejora en actividades financieras, y
posteriormente ir ejecutando progresivamente lo requerido de los componentes propuestos, teniendo
en cuenta que los resultados o productos de cada uno de ellos, son los requerimientos para desarrollar el
siguiente.

Los informes financieros requeridos para la toma de decisidon de los accionista, clientes, proveedores,
acreedores e instituciones gubernamentales podran ser elaborados segun las necesidades y lo propuesto
en los procedimientos de las actividades financieras.

En la investigacion realizada se determind que existen muchas entidades que apoyan a las MYPES, dentro
de ellas CONAMYPE, con el apoyo de la superintendencia del sistema financiero (SSF), que ofrece los
beneficios de la ley MYPE, para el buen desempefio de los negocios, por tal razén se les recomienda a las
empresas, que cuando implementen el sistema financiero, previamente se registren en esta institucion,
para poder participar en cursos e learning en el area financiera y soliciten la asistencia y capacitacién
técnica necesaria en el drea financiera, que facilite la ejecucién de los procedimientos propuestos.
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Anexol Requisitos para aplicar a FIREMPRESA

Subsidio para los empleados de las MIPYME

Requisitos

Ser afectado por la crisis del COVID-19. Inscribirse en el Registro de FIREMPRESA.
Estar funcionando a la fecha.

Estar registrado como patrono en el ISSS

Tener hasta 99 empleados registrados en planilla (Diciembre 2019/Febrero 2020.)

Tener ventas brutas afio 2019 o 2018 iguales o menores a USS 7 millones anuales.

Documentos

Solicitud de subsidio (completar en linea).

Declaracion jurada por afectacion de la crisis del COVID-19 (descargar formato).
Copia de DUl y NIT o escritura de constitucion (persona juridica).

Copia de DUl y NIT del representante legal.

Némina de accionista y credencial del representante legal.

Ultima planilla del ISSS, entre diciembre 2019 y febrero 2020.

Si inicié operaciones en 2019 o antes, presentar: declaracién de renta del afio 2019,
o copia de estados financieros auditados hasta el 31 de diciembre 2019.

Aquellos que iniciaron operaciones en el afio 2020 deben presentar la Ultima
declaracién de Pago a Cuenta.

Copia de comprobante de cuenta bancaria (segin nombre de la persona solicitante).

Plan de reinsercién de empleados

Financiamiento para el sector informal

Requisitos minimos

Ser afectado por la crisis del COVID-19. Inscribirse en el registro de FIREMPRESA.
Poseer al menos un crédito vigente con buena categoria de riesgo (A1, A2 y/o B) al

29 de febrero 2020 en:
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3. Elsistema financiero nacional. Sistema financiero cooperativo. Sociedades de ahorro
y crédito.

4. En caso de que usted no posea crédito ni record crediticio, entonces tiene las
siguientes opciones:

5. Crédito recibido de un proveedor de crédito registrado en el BCR; o Inscritos en

CONAMYPE o IVA.
Documentos

e Solicitud de crédito (completar en linea).

e Carta firmada autorizacién para compartir informacién (descargar formato).

e Declaracion jurada de afectacion por la crisis del COVID-19, debidamente firmada
(descargar formato).

e DUl y NIT del empresario o comerciante informal.

e Copia de recibo de agua o luz del negocio (no mas de 6 meses de antigliedad).

e Completar formato de levantamiento de informacién de ingresos y egresos
(descargar formato).

e Recibo de alquiler de lugar de habitacién o de negocio.

e Detalle o destino en que utilizara los fondos.

e Presupuesto de capital de trabajo (descargar formato).

Otorgamiento de Créditos a las MIPYME

Requisitos
Ser afectado por la crisis del COVID-19.

e Inscribirse en el registro de personas elegibles (completar en linea).

e Estar funcionando a la fecha. Solicitar crédito, fundamentalmente para capital
de trabajo. Tener categoria de riesgo: A1, A2 y/o B, al 29 de febrero 2020.

e Estarregistrados en el ISSS o

e Inscritos en CONAMYPE o Ser contribuyente del IVA
Documentos (Personas Naturales)

e Solicitud de crédito (completar en linea).
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e Carta firmada autorizacidn para compartir informacién (descargar formato).
e Declaracidn jurada de afectacion por la crisis del COVID-19,
debidamente firmada (descargar formato).

e Copia de DUl y NIT del solicitante.

e Copia de tarjeta de IVA.

e Copia de ultima declaracién del IVA del 2020.

e Ultima planilla del ISSS entre diciembre 2019 y febrero 2020.

e Declaracion de la renta presentada en 2019 o 2018, sino copia del estado
financiero auditado al 31 de diciembre 2019.

e Agquellos que iniciaron operaciones en el 2020, presentar la dltima declaracion
de pago a cuenta.

e Recibo de agua o luz del negocio (no mas de 6 meses de antigliedad).

e Presupuesto de capital de trabajo (descargar formato).

e Matricula de comercio o comprobante de estar en tramite (solo comerciantes
que tengan activos mayores a USS$ 12,000).

e Solvencia fiscal (si el monto del crédito es mayor a USS 30,000).
Documentos (Personas Juridicas)

e Solicitud de crédito (completar en linea). Carta firmada autorizacién para
compartir

e informacion (descargar formato).

e Declaracidn jurada de afectacion por la crisis del COVID-19, debidamente
firmada (descargar formato).

e NIT y escritura de constitucidon con sus modificaciones.

e DUl y NIT del representante legal. (NITE si es extranjero).

e Tarjeta de IVA del solicitante.

e NoOmina de Junta de Directiva o credencial del representante legal.

e NOAmina de accionistas.

e Ultima declaracién de IVA y Pago a Cuenta del 2020.

e Ultima planilla del ISSS  presentada, entre diciembre 2019 y febrero

2020.
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Declaracidn de la renta presentada en 2019 o 2018, sino presentd declaracién
de la renta, copia del estado financiero auditado al 31 de diciembre 2019.
Recibo de agua o luz del negocio (no mas de 6 meses de antigliedad).
Presupuesto de capital de trabajo (descargar formato).

Solvencia fiscal (si crédito es mayor a USS 30,000).

Matricula de comercio o en tramite.

Estados financieros 2018 y 2019 auditados si iniciaron operaciones antes del
2019.

Autorizacion de Junta Directiva para tramitar crédito con FIREMPRESA (en caso

de no ser administrador Unico).

Créditos mayores a US$ 50,000, se requerira informacidn adicional. Consultar

en: www.firempresa.gob.sv
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Anexo 2 Proceso de Registro MYPE

Registro MYPE

La Ley MYPE establece que las personas interesadas en obtener la calificacion de micro empresa, pequefia
empresa o emprendimientos de iniciativas econdmicas denominadas MYPE, deberan inscribirse en
CONAMYPE, a través de un formulario electrdnico o fisico proporcionado por las oficinas de la Institucion.
Inscribirse permite a las micro y pequeiias empresas y emprendimientos, contar con los siguientes
beneficios: Ser beneficiadas por los programas de CONAMYPE; recibir asistencia por parte de otras

Instituciones publicas, dinamizar créditos con la banca, entre otros.
Link;
https://www.conamype.gob.sv/registro-mype/

Requisitos generales

- Persona natural o juridica de nacionalidad salvadoreiia.
Persona Natural: DUl y NIT; IVA si posee y poder Unicamente si amerita junto al DUl vigente de Apoderado.
Persona Juridica: DUl vigente de Representante Legal, NIT persona juridica, Credencial vigente
debidamente inscrita por la oficina de Registro correspondiente, y poder Unicamente si amerita junto al

DUI vigente de Apoderado.
Datos generales

Tiempo de respuesta

Presencial o en linea de 5 a 10 minutos, para obtener el Certificado de Registro MYPE en digital.
Area encargada

Unidad de Registro MYPE

Encargado del servicio

En los Centros Regionales de CONAMYPE: Técnico/a de Tramites Empresariales; Técnico/a de
Emprendimiento, Asistentes Administrativas. En los Centros de Desarrollo de Micro y Pequefias Empresas

(CDMYPE): todas las personas asesoras. En los Centros de Desarrollo Artesanal (CEDART): asistentes
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administrativas. En las Ventanillas de Empresarialidad femenina (VEF): Técnica de asesoria de
Empresarialidad femenina. En la Unidad de Registro MYPE: Jefe de Unidad de Registro MYPE y Técnica de

Registro
Direccion donde solicitar el servicio

Centros Regionales de CONAMYPE, Centros de Desarrollo de Micro y Pequefias Empresas (CDMYPE),
Centros de Desarrollo Artesanal (CEDART), Ventanillas de Empresarialidad femenina (VEF), Unidad de
Registro MYPE.

También se puede realizar en linea través de www.miempresa.gob.sv (Registro MYPE).

Horario
De lunes a viernes de 7:30 am a 12:00 pm y de 12:45 pm a 3:30 pm
Observaciones

El Registro MYPE en linea o presencial, en ambos casos se debe realizar a través de:
www.miempresa.gob.sv como un canal de acceso al Sistema de Registro MYPE de CONAMYPE. La
permanencia de la condicién de MYPE tiene vigencia de dos afios y se puede renovar siempre en linea o

presencial, a través de www.miempresa.gob.sv.
Costo total del servicio

tramite sin costo

Pagina web:

https://www.transparencia.gob.sv/institutions/conamype/services/7212#:~:text=E|%20Registro%20MY

PE%20en%201%C3%ADnea,.miempresa.gob.sv.

Para optar a servicios de capacitacion y educacion financiera, puede acceder a los siguientes enlaces:

Dudas o consultas puede comunicarse con la Unidad de Educacidén en Linea e Inclusién Financiera, via
telefdnica a los nUmeros 2592-9126, 2592-9127 y 2592-9047 o al correo
electrénico: educacion@conamype.gob.sv

Centro de Formacion Financiera: Todos los cursos



https://www.transparencia.gob.sv/institutions/conamype/services/7212#:~:text=El%20Registro%20MYPE%20en%20l%C3%ADnea,.miempresa.gob.sv
https://www.transparencia.gob.sv/institutions/conamype/services/7212#:~:text=El%20Registro%20MYPE%20en%20l%C3%ADnea,.miempresa.gob.sv
mailto:educacion@conamype.gob.sv
https://formaciones.ssf.gob.sv/centro/course/index.php?categoryid=8

