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INTRODUCCIÓN  

La calidad forma parte de nuestro vocabulario y actuar cotidiano, pero no siempre tenemos 

la certeza de sus alcances. Como podemos constatar a lo largo de la historia, la calidad  ha  

sido  un  concepto  siempre  idealizado,  hoy  en  día  representa  una  forma  de hacer   las   

cosas   en   las   que   fundamentalmente   predominan   la   preocupación   por satisfacer al 

cliente y por mejorar diariamente procesos y resultados. El concepto actual de calidad ha 

evolucionado hasta convertirse en una forma de gestión que afecta a todas las personas y 

procesos integrantes de una organización.  

Un  Sistema  de  Gestión  de  la  Calidad  certificado  demuestra  el  compromiso  de  su 

empresa con la calidad  y la satisfacción del cliente. Teniendo un Sistema  de Gestión de   

Calidad   se   demuestra   previsibilidad   en   las   operaciones   internas,   así   como capacidad  

para  satisfacer  los  requisitos  del  cliente.  Por  otro  lado,  la  gestión  de  la calidad  permite  

una  visión  general  que  hace  más  fácil  manejar,  medir  y  mejorar  los procesos internos. 

Contar   con   un   Sistema   de   Gestión   de   Calidad   certificado bajo   las   normas 

internacional  ISO  9000 es  hoy  en  día  una  prioridad  para  aquellas  empresas  que desean 

ser competitivas y generar confianza. 

El Salvador no está ajeno a este proceso de implementación de Sistemas de Gestión de 

Calidad basados en las normas ISO 9000, debido a la globalización y la progresiva 

desaparición de los mercados tradicionales, esto hace  que el país se vea en la obligación de 

introducir sus productos y servicios en el mercado internacional. 

Por ello, este trabajo tiene como objetivo ofrecer una metodología para implementar un 

sistema documentado que cumpla con los requisitos de las normas ISO 9001:2008 

específicamente y que pueda ser aplicada dentro de ALBA Petróleos de El Salvador, S.E.M 

de C.V para que esta institución logre obtener posteriormente una acreditación que la 

habilite para la consecución de recursos a nivel nacional e internacional.  

Esta metodología presenta un enfoque basado en procesos que permite identificar y 

gestionar las diferentes áreas de la organización para obtener resultados de desempeño, 

eficacia del proceso, así como promover la mejora contínua. 

El sistema de Gestión de la Calidad  basado en la Norma ISO 9001:2008, es una herramienta 

que le permite a la organización identificar las necesidades de sus clientes y asegurarse de 

que estas sean satisfechas y al mismo tiempo mejorar continuamente el desempeño de sus 

procesos.  
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Las herramientas que brinda la Norma ISO 9001: 2008 son la alternativa adecuada, ya que 

enfocan la organización hacia el cliente y hacia los procesos y generan un reconocimiento a 

nivel internacional como una empresa de calidad. 

Para desarrollar un Sistema de Gestión de Calidad  en una empresa, se debe partir de la 

determinación de las necesidades y expectativas de los clientes,  por  esto,  en este trabajo 

de grado  se parte de una investigación que busca identificar las necesidades reales  y 

expectativas de los clientes de ALBA Petróleos de El Salvador, S.E.M de C.V. 

Después de tener identificados los requerimientos, se procede a realizar un completo 

análisis de la situación actual de ALBA Petróleos de El Salvador, S.E.M de C.V, esto con el fin 

de determinar los procesos y procedimientos con sus responsables, para establecer las 

posibles mejoras que pueden apoyar la mejora continua del Sistema de Gestión de Calidad.  

Con los procedimientos identificados se procede a continuar una de las etapas para el 

desarrollo de un Sistema de Gestión de Calidad,  que es establecer los métodos para medir 

la eficacia y eficiencia de cada proceso.  Para esto se definieron indicadores de gestión a 

partir de las necesidades de los clientes identificadas a través de la investigación de campo.  

Teniendo toda la información documentada se procede a la elaboración del manual de 

calidad.  

Para finalizar el estudio es necesario hacer una  evaluación económica de la implementación 

del Sistema de Gestión de Calidad con el objetivo de evaluar la viabilidad del proyecto y su 

rentabilidad. 
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OBJETIVOS  

 

OBJETIVO GENERAL 

V Proponer un diseño de gestión de calidad que permita estructurar formalmente los 

procesos de las estaciones de servicio de ALBA petróleo de El Salvador creando una 

cultura orientada a la satisfacción de los clientes y contribuyendo con la mejora 

continua. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

V Realizar un diagnóstico de las condiciones actuales de las estaciones de servicio 

ALBA desde el inicio de sus procedimientos hasta el final del servicio, así como 

también la administración con la que cuentan las estaciones. 

 

V Elaborar documentación formal de los procesos basado en la norma ISO 9000 que 

permita su utilización tanto en estaciones de servicio propias de ALBA, así como 

también de sus concesionarios. 

 

V Proponer una política de calidad que permita gestionar la satisfacción del cliente y 

con la cual la alta gerencia se sientan comprometidos. 

 

V Formular un sistema de información que permita mejorar los procesos y tener un 

mejor control de ellos. 

 

V Evaluar la correcta identificación y definición del proceso de servicio así como la 

correspondiente asignación de responsabilidades para una futura implementación. 

 

V Determinar las inversiones fijas y costos de implementación que requiere la Estación 

de Servicio, para la correcta estimación del proyecto, mediante el uso de 

evaluaciones económicas.  

 

V Evaluar las condiciones sociales que puedan y como estas influyen en la 

implementación y desarrollo del proyecto. 
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ANTECEDENTES 

A continuación se presentarán los antecedentes de las normas de calidad ISO y  sus 

diferentes modificaciones, dichos antecedentes servirán para tener un  mejor 

entendimiento de lo tratado en el marco teórico. 

A. ANTECEDENTES DE LA NORMA ISO   

La serie ISO 9000 es un conjunto de normas orientadas a ordenar la gestión de la empresa 

que han ganado reconocimiento y aceptación internacional debido al mayor poder que 

tienen los consumidores y a la alta competencia internacional acentuada por los procesos 

integracionistas.  Algunas de estas normas especifican requisitos para sistemas de calidad 

(ISO 9001, 9002, 9003) y otras dan una guía para ayudar en la interpretación e 

implementación del sistema de calidad (ISO 9000-2, ISO 9004-1). 

Hoy en día las organizaciones deben tener un sistema de calidad más eficiente que cada día, 

integre todas las actividades que pudieran afectar la satisfacción de las necesidades 

explícitas y tácitas de sus clientes. Es por esta razón que surgió la necesidad de normalizar 

la forma de asegurar la calidad en las diferentes organizaciones.  

La matriz de la organización está situada en Ginebra, Suiza y ya cuenta con más de 100 

países miembros, que son representados por sus organismos Nacionales de normalización.  

 A comienzos del año 1980 la ISO designó una serie de comités técnicos para que trabajaran 

en el desarrollo de normas comunes que fuesen aceptadas universalmente.  Los que se 

encargan de preparar y darle continuidad a la familia de normas ISO es el comité técnico 

176 de la organización internacional de estandarización (ISO/ TC176) el cuál se reunió por 

primera vez en 1980, editando la norma del vocabulario para la familia ISO 9000 en 1987 

siendo ésta conocida como la primera versión de las ISO 9000.  

La serie inicial de normas de calidad ISO 9000, fueron publicadas en el año  1987 y estaban 

formadas de la siguiente manera: 

ISO 8402: la norma del vocabulario. Sirve para conocer el significado técnico de cada una 

de las palabras que se usan en la norma ISO.  

ISO 9000: los conceptos fundamentales y la norma guía. Esta nos sirve para conocer las 

normas ISO más a fondo, es el primer paso para poder acreditar una institución, es la que 

ayuda a poder interpretar de la mejor manera la norma. 
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ISO 9001, 9002, 9003: tres normas alternativas sobre los requisitos del sistema de calidad 

que se utilizan en el aseguramiento de la calidad.  

Estas normas establecen requisitos que determinan cuales elementos tienen que 

comprender los sistemas de calidad, pero no es el propósito imponer uniformidad en los 

sistemas de calidad. Son genéricas e independientes de cualquier industria o sector 

económico concreto.  

ISO 9004: la norma guía que se utiliza para efectos de administración de la calidad. Esta 

norma establece directrices relativas a los factores técnicos, administrativos y humanos que 

afectan a la calidad del producto, es decir, establece directrices para la gestión de la calidad.  

La norma ISO 9000 tuvo la ventaja que fue publicada junto con una norma de terminología, 

lo que permitió que fuera más fácil de entender internacionalmente.  Además engloba 

conceptos y guías para la gestión de calidad, acompañados de diferentes modelos para los 

requisitos externos de aseguramiento de calidad, lo que ha venido a facilitar el comercio 

internacional, siendo esto uno de sus principales objetivos. 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ L{h ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ άbƻǊƳŀǎ DŜƴŞǊƛŎŀǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

DŜǎǘƛƽƴέΦ άDŜƴŞǊƛŎŀǎέΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻ 

pequeña, cualquiera que sea su producto (inclusive si el producto es en realidad un servicio) 

en cualquier actividad, si es una empresa comercial, administración pública, o un 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ  ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴέ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

para ejecutar sus procesos o actividades.  

 En la década de los 90´s es cuando la norma ISO aparece en El Salvador, certificando en un 

principio a cuatro empresas solamente.  Las cuales son: Conelca, Impelca, Harisa y Kontein.  

Hoy en día, en nuestro país existe una lista de varias empresas que ya cuentan con la 

certificación de ISO 9001 y que están en el proceso de certificación, entre las cuales 

podemos mencionar: Aeromantenimiento (AEROMAN, División Técnica del grupo TACA), 

Baterías de El Salvador S.A., Implementos Agrícolas Centroamericanos S.A. de C.V. 

(IMACASA), Licores de Centroamérica, Talleres Sarti S.A. de C.V., DHL de El Salvador S.A. de 

C.V., Empresas del Grupo Sigma, Cartonera Centroamericana S.A. de C.V. (CARSA), Equipos 

de Procesos (EDP), Rotoflex, Reprocentro, Sun Chemical, Specialty Products, Bukfor, 

Industrias Gráficas Salvadoreñas (IGSAL) Coordinated Packaging (CORPACK), entre otras.  
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B. ANTECEDENTES DE LAS GASOLINERAS A NIVEL MUNDIAL 

El petróleo es el energético más importante en la historia de la humanidad, dicho recurso 

natural aporta el mayor porcentaje del total de la energía que se consume en el mundo; la 

comercialización empezó a mediados del siglo XIX como lubricante y materia prima para 

alumbrado, hasta el fin de la primera guerra mundial; en esa época, los principales centros 

de producción se encontraban en Rusia y Estados Unidos, aunque ya comenzaba a 

desarrollarse en el Medio Oriente. Este funciona como materia prima para la elaboración 

de la gasolina, es un líquido oleoso bituminoso de origen natural compuesto por diferentes 

sustancias orgánicas llamados también combustibles fósiles. Se encuentra en grandes 

cantidades bajo la superficie terrestre y se emplea como combustible y materia prima para 

la industria química. Las sociedades industriales modernas lo utilizan sobre todo para lograr 

un grado de movilidad por tierra, mar y aire, impensable hace 100 años. 

Además, el petróleo y sus derivados se emplean para fabricar medicinas, fertilizantes, 

productos alimenticios, objetos de plástico, materiales de construcción, pinturas, textiles y 

para generar electricidad. 

 

Gráfico 1 Oferta y Demanda del Petróleo, Fuente: Agencia internacional de la Energía 

Mucha oferta y sin visos de remitir: El aumento de la oferta de crudo es uno de los 

detonantes más evidentes de la caída de los precios como se muestra en el grafico anterior 

en base a estudios realizados por la Agencia Internacional de la energía. Por un lado, 

coincide el aumento de la producción de países como Libia y la negativa de la OPEP a limitar 

su producción conjunta. Por el otro, la aparición de nuevos métodos de extracción 
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(«fracking»). Además, los expertos aseguran que el sector es reacio a rebajar la producción 

pues tiene que gestionar unos costes fijos muy elevados, así como unas cuantiosas 

necesidades de inversión, que se materializan en proyectos a largo plazo. Según la IEA 

(Agencia Internacional de Energía, por sus siglas en inglés) apunta a que los inventarios de 

crudo seguirán al alza, por lo menos, hasta mediados del año que viene. 
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C. ANTECEDENTES A NIVEL CENTROAMERICANO DE LAS 

GASOLINERAS. 

Factores que integran el precio de los combustibles 

IMPUESTOS A COMBUSTIBLES EN CENTROAMÉRICA 

En el siguiente esquema se puede ver cómo se clasifican los impuestos a los combustibles 

en Centroamérica: 

 

 

GUATEMALA

ωIMPUESTO DE 
IMPORTACION

ωIMPUESTO DE 
DISTRIBUCION

ωIMPUESTO AL VALOR 
AGREGADO

EL SALVADOR

ωIMPUESTO DE 
IMPORTACION(1%)

ωIMPUESTO AL VALOR 
AGREGADO (13%)

ωFEFE ($0.16/Galon)

ωCONTRIBUCION AL 
TRANSPORTE 
COLECTIVO 
($0.10/Galon)

ωFOVIAL ($0.20/Galon)

HONDURAS

ωIMPUESTO DE 
IMPORTACION

ωIMPUESTO DE  
PRODUCCION Y 
CONSUMO AD 
HONOREM

ωAPORTE AL 
PROGRAMA VIAL Y 
PROGRAMAS SOCIALES

NICARAGUA

ωIMPUESTO 
ESPECIFICO AL 
CONSUMO 
(CENTAVOS/GALON)

ωCARGO POR 
REGULACION Y 
FISCALIZACION 
(CENTAVOS/GALON)

COSTA RICA

ωIMPUESTO 
ESPECIFICO

PANAMA

ωIMPUESTO 
ESPECIFICO AL 
CONSUMO  DE 
COMBUSTIBLES 
(CENTAVOS/GALON)
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Note que es en El Salvador donde se ha atomizado el impuesto al combustible. Desde hace 

muchos años, por ejemplo, el cargo legalmente llamado Fondo de Estabilización y Fomento 

Económico-FEFE nació con una finalidad totalmente diferente por la que ahora es usado. Se 

creó para paliar desde el Estado los efectos producidos por el conflicto armado, de allí que 

se conoció como Impuesto de Guerra. 

Ahora los fondos recolectados por ese tributo son usados para el pago del subsidio al gas 

licuado de uso doméstico o gas propano. Nunca se cambió nombre y así es como la gente 

sigue creyendo que no tiene sentido. En El Salvador son 5 los impuestos a los combustibles 

y nunca se ha pensado en una unificación de estos. 

Según el Comité de Cooperación de Hidrocarburos de América Central- CCHAC, en 

diciembre 2014 la sumatoria de pago de impuestos por combustibles era así: 

 

IMPUESTOS A LOS COMBUSTIBLES (US $/ Galón) 

 
GASOLINA 

SUPER 

GASOLINA 

REGULAR 
DIESEL PROMEDIO 

COSTA RICA 1.73 1.65 0.98 1.45 

EL SALVADOR 0.80 0.78 0.63 0.74 

GUATEMALA 0.90 0.87 0.47 0.75 

HONDURAS 1.41 1.24 0.86 1.17 

NICARAGUA 0.86 0.86 0.70 0.81 

PANAMA 0.60 0.6 0.25 0.48 

Tabla 1 Cifras de Comité de Cooperación de Hidrocarburos de América Central (CCHAC) 

Con estas cifras vemos claramente que El Salvador aplica a las gasolinas el 22% en impuestos 

y en el diesel el 19%, siendo el país que menos impuestos coloca a los combustibles, 

apartando Panamá. En tanto Costa Rica aplica el 34% a las gasolinas y el 22% al diesel, los 

cargos más altos en Centroamérica para los hidrocarburos. 
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FUENTE: COMITÉ DE COOPERACION DE HIDROCARBUROS DE AMERICA CENTRAL 

PAIS 

SEMANA 

ACTUAL(1) 

SEMANA 

ANTERIOR 

(2) 

HACE UN 

MES (3) 
VARIACION % 

14 AL 20 DE 

DICIEMBRE 

2014 

07 AL 13 DE 

DICIEMBRE 

2014 

17 AL 23 DE 

NOVIEMBRE 

2014 

[1|2]  [1|3]  

COSTA RICA 4.83 4.83 5.29 0.06% -8.59% 

EL 

SALVADOR 
3.29 3.29 3.82 0.00% %-13.79 

GUATEMALA 3.28 3.43 3.75 -4.26% %-12.64 

HONDURAS 4.03 4.19 4.42 -3.70% %-8.80 

NICARAGUA 3.77 3.85 4.30 -2.02% %-12.35 

PANAMA 3.03 3.27 3.62 -7.41% %-16.32 

VARIACIONES DE PRECIOS DE CADA PAIS GASOLINA SUPERIOR 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00 4.26
3.503.403.182.952.80

COMPARATIVO DE PRECIOS POR PAIS CON 
IMPUESTOS

PRECIOS DEL DIESEL AL
CONSUMIDOR (US
$/GALON) 0.00

0.50
1.00
1.50
2.00
2.50
3.00
3.50

3.28
2.702.642.552.552.49

COMPARATIVO DE PRECIOS POR PAIS SIN 
IMPUESTOS

PRECIOS DEL DIESEL AL
CONSUMIDOR (US
$/GALON)
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D. ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL DE LAS GASOLINERAS. 

En el país existe una diversidad de gasolineras que abastecen combustible a todos los 

transportistas; las cuales a su vez son suministradas por diferentes distribuidoras que 

importan la gasolina de países como Venezuela, Estados Unidos, Chile entre otros. 

En El Salvador la comercialización de los productos derivados del petróleo antes de 1,926 

se realizaba en forma rudimentaria e inadecuada, siendo distribuidos en ferreterías y 

almacenes en envases sellados especialmente la gasolina y el kerosén. 

Hasta la fecha en el Salvador, no se cuenta con la existencia de yacimientos petrolíferos 

comercialmente explorables. En tal sentido, las necesidades de este recurso no renovable 

son cubiertas a través de importaciones, esto supone una dependencia energética para la 

nación. 

Asimismo el crecimiento de la actividad industrial manifestada en la apertura de nuevas 

unidades en la ampliación de plantas industriales y diversificación de líneas de producción 

trae como consecuencia una utilización mayor de insumos energéticos; por ello que se inicia 

desde 1,926 el auge industrial de la venta de petróleo la necesidad de un marco legal para 

el funcionamiento dentro del mercado Salvadoreño; así tenemos, que con la llegada al 

territorio nacional de la subsidiaria de la compañía transnacional de Estados Unidos de 

Norte América ESSO STANDARD OIL LIMITED S.A. (inscrita en el Registro de Comercio, hasta 

el día 12 de noviembre de 1,966) se construyeron terminales en los puertos de Acajutla, la 

Libertad y Cutuco, en donde eran descargados los buques para ser posteriormente 

transportados en camiones tanques a las diferentes gasolineras, a particulares y al 

gobierno.  

A raíz de esto, el gobierno decreta por medio del poder ejecutivo el reglamento que reguló 

la construcción y mantenimiento Garajes Públicos y Privados, Estaciones de abastecimiento 

para automóviles y puntos de abastecimiento (gasolina, aceite, etc.), este decreto fue 

publicado en el Diario Oficial número 51, tomo 100 del 3 de marzo de 1,926 y consistía en 

establecerlos requisitos de las estaciones de abastecimiento de automóviles, llamadas hoy 

Ŝƴ 5L! άŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻέΣ Şǎǘŀǎ eran vigiladas por la Dirección General de la Policía y 

el Cuerpo de Bomberos Nacionales. 

En 1935, ingreso la transnacional Norteamericana CHEVRON USA INC; contando con 

terminales en el puerto de Cutuco y luego en Acajutla. Un año después se instaló TEXACO 

CARIBEAN INC. (Inscrita en el registro de comercio, hasta el DIA 19 de septiembre de 1,970) 

quien también construyo terminales en el puerto de Cutuco y al igual que CHEVRON USA 
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INC.; trasladaban sus productos en ferrocarril para diferentes lugares de abastecimiento. 

SHELL de El Salvador, S.A., fue la última compañía en ingresar a El Salvador en 1,960, siendo 

su forma de operaciones a través de contratos de suministró con la compañía CHEVRON 

USA INC., retirando los productos de las terminales de los puertos de Acajutla y Cutuco en 

camiones y tanques. 

Con el establecimiento de estas transnacionales y con las perspectivas de crecimiento de la 

demanda futura del petróleo como energético, se construye la primera y única sociedad: 

Refinería Petrolera Acajutla, S.A. de C.V. que puede abreviarse RASA, S.A. de C.V. en el año 

ŘŜ мΣфсм ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƴǵƳŜǊƻ му ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎέ Ŏƻƴ Ŝƭ 

capital extranjero compuesto por el 70% a favor de ESSO, el 18% de SHELL y el 12 % restante 

de socios partiŎǳƭŀǊŜǎέΦ 

Iniciando sus operaciones en 1,963 caracterizándose por un dominio monopólico, debido a 

la ausencia de otra sociedad que se dedicara a la misma actividad y que le hiciera la 

competencia. 

A finales de 1,979 la industria de la Refinación de petróleo en el país, se vio afectada, a raíz 

del incremento de los precios del crudo en el ámbito mundial, por lo que a finales de 1,980 

con el convenio de San José, suscrito, el 3 de agosto del mismo año en San José Costa rica, 

México y Venezuela se comprometen a suministrar petróleo crudo a los países de Centro 

América y el caribe en condiciones favorables de pago, con el requisito de la intervención 

estatal en el eslabón de importación, designado el gobierno a la Comisión Ejecutiva 

Hidroeléctrica del Rió Lempa (CEL).  

La importación de crudo en manos de CEL lo otorgó al estado la capacidad de participar más 

directamente en el funcionamiento del sector de hidrocarburos, en consecuencia, esta 

intervención, se amplió de la simple regulación directa de la estructura de precios(acuerdo 

ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ млмл ŘŜƭ 5ƛŀǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мΣфулύ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ǉǳŜ άŜƭ 

sistema para determinar los precios de venta en el cargadero de los productos de petróleo 

elaborados por la refinería Petrolera de Acajutla, S.A., Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻέΣ 

según el acuerdo #34 con fecha 21 de enero de 1,986 este dejó sin efecto al acuerdo 1010, 

bajo el supuesto de que las importaciones de petróleo la realizaba directamente dicha 

ǊŜŦƛƴŜǊƝŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ άƭŜȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾa de la Comisión Ejecutiva Hidroeléctrica del Rió 

Lempa se encargaría de realizar, desde el mes de enero de 1,981 las importaciones de 

petróleo crudo, razón por la cual ese acuerdo carecía de un correcta y adecuada aplicación, 

lo que haría necesario un nuevo sistema para la Fijación del Precio de Venta. Promedio en 
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el cargadero de la Refinería, del barril del petróleo terminado y Productos Limpios; 

rompiendo así con el esquema de integración vertical que se estaba desarrollando. 

La modernización del mercado de los hidrocarburos impulsada a partir de 1,989  hizo que 

el Estado creara políticas con el fin de establecer un sector que generara competencia en 

todos los niveles de la cadena de comercialización, bajo las condiciones de un libre mercado, 

por la ley de la oferta y demanda, que estaría fijando el precio de venta de los combustibles. 

{Ŝ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ άƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǘǊŀŜ ŀǇŀǊŜƧŀŘŀ 

serios riesgos de formación de carteles sobre todo en un mercado tan pequeño como es El 

salvador, lo que puede conducir a acuerdos de precios que perjudiquen a los consumidores 

y por lo tanto a la economía nacional. 

5ŜǎŘŜ мΣфуф Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлммΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ w!{! ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ ά9{{h 

STANDARD OIL LIMITED de Estados Unidos y SHELL DE EL SALVADOR, en un 65% y 35% 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜέмл Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŘŜ ƭŀǎ нрΣллл ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ w!{!Σ мсΣнрл 

son de ESSO.  

El control que el estado ha ejercido sobre las actividades de la refinería, desde sus orígenes 

hasta principios de la década del 80, se limitaba a la recopilación de información relativa a 

volúmenes y montos de importaciones, de productos, de producción y ventas por tipo de 

producto, estados financieros anuales y daros asociados, autorización de importaciones, 

hasta 1,980 las importaciones de crudo eran efectuadas directamente por RASA, esto 

significo que de esta etapa a la refinación y distribución estaban totalmente en manos 

privadas, con un ordenamiento jurídico que regulaba, a través de acuerdos y decretos 

ejecutivos, la fijación de precios máximos de venta de productos de petróleo, con 

fundamento en la ley de Impuesto de Consumo sobre Productos de petróleo, emitida el 15 

de mayo de 1,964 por Decreto 574 y la ley de comercialización y regulación de precios 

emitida el 18 de octubre de 1,973 por Decreto Legislativo 455. 

Según el estudio de la Comisión Económica para América Latina (CEPAL) del año 2001, los 

cinco principales proveedores de petróleo para El Salvador con Venezuela con un 37.7%, un 

33.3% de Ecuador, y un 12% de México, un 6.8% de Trinidad y Tobago, y un 6.2% de Estados 

Unidos. 

En el año 2011 RASA sufre cambios de socios ya que SHELL vende todas sus estaciones a 

UNO y ESSO vende sus acciones a la marca PUMA, en el año 2012 los socios de RASA cierra 

operaciones de refinado de petróleo y cambia sus servicios a importación, almacenaje y 

despacho de productos refinados de petróleo. 
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En el año 2007 un nuevo competidor entra al mercado ALBA Petróleos, dando como 

inaugurada su planta de combustibles por dirigentes del FMLN y miembros directivos del 

partido político y de la venezolana PDVSA. La capacidad de almacenamiento de la planta es 

de aproximadamente 350 mil barriles de combustible diésel, regular, especial y para avión, 

es tal que puede suplir la demanda de combustible de un mes, del país, sin que las demás 

petroleras surtan de producto a las gasolineras.  

Por lo que para el abastecimiento de gasolina en el mercado salvadoreño actualmente 

existen cuatro grandes empresas, que importan producto  terminado. Una vez que las 

importadoras venden la gasolina a los distribuidores mayoristas, estos venden el producto 

a su red de distribución que son las estaciones de servicio que están distribuidas de la 

siguiente manera: 

 

Gráfico 2 Total de Estaciones de Servicio en El Salvador, Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /9t![ нлмо ά/ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀΥ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ Φ 

En el servicio de transporte entre el distribuidor mayorista y el detallista participan dos 

actores: primero las compañías petroleras (mayoristas) que tiene su flota de vehículos que 

transportan el crudo ya refinado y, en segundo, están los transportistas 

independientes(comerciantes nacionales), que existen en cantidad menor y en algunos 

casos son los mismos gasolineras. Las distribuidoras mayoristas controlan al empresario 

nacional a través de contratos de transporte, dentro de los cuales se tiene que someter a la 

voluntad unilateral de ellas. 

Entre las empresas de hidrocarburos que han tenido presencia en El Salvador dentro de 

este mismo mercado desde los años 30 tenemos grandes compañías como ESSO, SHELL, 

TEXACO que incurrieron en este negocio y lo vieron crecer formando historia ya por varias 

décadas. 

107
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NUMERO DE ESTACIONES EN EL SALVADOR POR 
EMPRESA DISTRIBUIDORA 2013 (399 en total)

BANDERA BLANCA

CHEVRON TEXACO
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A continuación se presenta una breve reseña de los hechos más importante marcado por el 

tiempo de cada una de las empresas que han tenido y siguen teniendo en el mercado de los 

hidrocarburos de El Salvador. 

 

 

1879 

Esta empresa tiene una historia larga y robusta, que comenzó cuando un grupo de 

exploradores y comerciantes estableció la costa del Pacífico Oíl Co. el 10 de septiembre 

de 1879. Desde entonces, el nombre de la empresa ha cambiado más de una vez, pero 

siempre ha conservado el espíritu, la fortaleza, la innovación y la perseverancia de los 

fundadores. 

 

Con los años, se une con otras compañías, cada una con su propia historia, fortalezas y 

carácter. Crece de una empresa con sede en San Francisco, con un mercado de cinco 

estados en el oeste de Estados Unidos a una gran corporación, cuyas subsidiarias hacen 

negocios en todo el mundo.  

1930 

Avanzando en tiempos difíciles. 

Durante la década de 1930, expandió sus operaciones en Centroamérica, aprovechando 

su posición de liderazgo en México. Añadió una planta de tratamie nto de caminos y 

construyó una planta mayor en El Salvador en 1935, antes de expandirse en Guatemala, 

Nicaragua, Honduras y Costa Rica. 

 

Para compensar el impacto dramático de la depresión en los ingresos, la compañía 

estimuló las ventas por sacar nuevos productos sólidamente investigados, entre ellos 

gasolina estándar en 1931, de vuelos y STANDARD PENN aceites de motor en 1932, 

TEXACO

ωBreve Reseña Histórica En El Salvador
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Gasolina sin igual Estándar con Tetra etilo de plomo en 1934, DELO (motor diésel de 

lubricación Petróleo) en 1935, y RPM Motor Oíl en 1936. 

1994 

La transnacional TEXACO CARIBEAN INC, desde principios de 1,994 empezó a importar 

su propio producto, considerándose en estos días como una de las principales 

importadoras de país. Hoy en día CHEVRON USA INC: se encuentra fusionada con 

TEXACO CARIBEAN INC. La fusión de estas compañías, se llevó a cabo en el año de 2001, 

creando la segunda compañía Estadounidense más grande, siendo la primera el 

ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ǇŜǘǊƻƭŜǊƻ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ ά9··hb ah.L[έΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ /I9±whb ¢9·!/hΣ 

mantendrá la TEXACO. 

 

 

 

1950 

Un nuevo orden para la industria petrolera internacional 

 

Los años de la posguerra fueron algunos de los más duros Shell todavía había 

enfrentado. La reconstrucción fue muy costosa. Pero el mercado del aceite estaba 

cambiando rápidamente y el Grupo necesitaba un programa de expansión ambiciosa. 

Los nuevos programas de exploración comenzaron en África y América del Sur y nuevas 

refinerías se construyeron en el Reino Unido. El envío se hizo más grande y mejor 

alimentado de manera que más volumen podría realizarse. El superpetrolero nació. 

 

Shell Oíl perforación marina N° 10 apareja en el Golfo de México, 1950. 

SHELL

ωBreve Reseña Histórica En El Salvador
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En 1947, El primer pozo de petróleo comercialmente viable en alta mar fue perforado 

en el Golfo de México. Dos años más tarde Shell extraía su propio aceite de primera 

submarino allí. En 1955 Shell tenía 300 pozos en alta mar, principalmente en el Golfo. 

Pero también hubo nuevos descubrimientos en el delta del Níger y en Borneo. La 

producción comercial de petróleo en Nigeria comenzó en 1958. 

1960 

Shell de El Salvador, S.A. ingresó al país en 1,960 siendo su forma de operar a través de 

contratos de suministros con la compañía CHEVRON USA INC, retirando los productos 

de las terminales de los puertos de Acajutla y Cutuco en camiones tanque. 

 

En el establecimiento de transnacionales y con la perspectiva de crecimiento de la 

demanda futura del petróleo como energético se constituye la primera y única sociedad; 

Refinería Petrolera Acajutla, S.A. de C.V.  en el año de 1,961 con un capital donde el 18% 

era lo único de Shell, las operaciones se iniciaron en 1,963. A inicios del nuevo siglo a 

Shell de El Salvador le corresponden el 35% de las acciones de RASA, S.A. de C.V. 
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Distribuidora de Lubricantes y Combustibles, S.A. de C.V. 

DLC, S.A. de C.V. es una empresa nacional dedicada a la distribución de productos 

derivados del petróleo (lubricantes, gasolinas, diesel, fuel oíl, entre otros). Cuenta con 

15 años de operaciones atendiendo ventas al mayoreo para los sectores de industria, 

transporte, gobierno, estaciones de servicio independientes; así como también 

DLC

ωBreve Reseña Histórica En El Salvador
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manejamos nuestra propia red de estaciones de servicio con la marca "DLC". Suplimos y 

servimos con la más alta calidad de productos además de brindar una excelente atención 

a nuestros clientes. 

 

Empresa  localizada en San Salvador, Antiguo Cuscatlán, El Salvador. 

Distribuidora de Lubricantes y Combustibles (DLC) inició operaciones en 1999. 

 

El  diesel distribuido por DLC es TEXACO y  distribuye los prestigiosos lubricantes 

HAVOLINE, DELO y URSA. 

 

 

1996 

 

Miembro de Grupo Terra, fue fundado en 1996  como una empresa de origen 100% hondureño. 

Esta compañía nace de la necesidad de garantizar el suministro puntual y continuo de combustible 

Fuel Oíl y Diesel para generación a plantas termoeléctricas que pertenecen al Grupo y otros 

generadores en Honduras. 

2002 

Uno abre su primera estación de servicio UNO Honduras. 

2009 

UNO adquiere las operaciones de Shell en Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador. 

UNOPETROL, división del Grupo Terra de Honduras, adquiriera las 500 estaciones de Shell en 

Centroamérica en octubre de 2009. 

FEBRERO DE 2010 

UNO

ωBreveReseña Histórica En El Salvador
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Se concreta venta de Shell El Salvador. La compra de Shell por parte del hondureño Grupo Terra 

se oficializa en marzo de 2010. 

2012 

Hoy en día cuenta con las más modernas terminales de combustible de la región y es accionista 

de RASA Refinería de Acajutla. 

Cuenta con una red de alrededor de 500 estaciones de servicio. 

¦bh Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ά¦bhέΣ ǉǳŜ 

operan en Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Belice. En Guatemala opera las 

estaciones de servicio bajo la marca Shell (bajo licencia). 

Otros negocios incluyen tiendas de conveniencia, transporte y distribución, comercialización de 

llantas y lubricantes. 

A esto se le une la extensa red de Tiendas de Conveniencia FLASHMART, SELECT y Donde Max, 

donde se encuentra todo lo indispensable para recargar y continuar el camino. 

 

Mucho más que combustibles El negocio de los hidrocarburos no ha sido suficiente para UNO, ya 

que importa, comercializa y distribuye su propia marca de combustibles de aviación: UNO 

Aviación; así como otros productos derivados del petróleo: Asfalto con UNO Asfaltos; y 

lubricantes, donde hemos desarrollado nuestra propia familia de productos con UNO Lubricantes. 

 

UNO también tiene en su portafolio dos marcas bajo las cuales opera 136 tiendas de conveniencia: 

FLASH MART, que está presente en Belice, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica con 98 

locales; y SELECT, que tiene presencia únicamente en Guatemala con 38 establecimientos. 

 

 

 

PUMA

ωBreve Reseña Histórica En El Salvador
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ABRIL DE 2012 

 

PUMA ENERGY comienza con el cambio de imagen de las decenas de estaciones de 

servicio ESSO que adquirió en El Salvador. PUMA ENERGY compra las 290 estaciones 

ESSO en el Istmo centroamericano. 

Los activos de EXXON MOBIL a ser traspasados a PUMA ENERGY son 300 estaciones de 

servicio, dos refinerías, la incorporación de tres terminales, dos aeropuertos y el 

suministro de búnker marino para suplir el 20% del mercado subregional, lo que implica 

el manejo de unos 20 millones de barriles de petróleo por año. 

Las tiendas de conveniencia trabajarán con el concepto de 7 Express, caracterizado por 

la variedad en el portafolio de productos. 

La firma petrolera suiza concluyó a inicios de marzo 2012 el proceso de compra de los 

activos de ESSO STANDARD OIL en Belice, Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Panamá. 

Además de la distribución de combustible al detalle, Puma Energía también adquirió la 

participación en el negocio del combustible para aviones, asfalto y otro tipo de 

industrias, a través de la venta directa a empresas. 

ENERO DE 2015 

PUMA ENERGY apuesta a ampliar su capacidad de almacenamiento de combustible para 

aviones en el aeropuerto porque prevé que la demanda aumentará en los próximos 

años, y porque ya lidera ese segmento como proveedor exclusivo de Avianca en el país, 

además de que también tiene contratos con Copa, Delta, Spirit, Veca y Aeroméxico. 

 

ABRIL 2006 

 

Nace alba petróleos con el apoyo de PDV CARIBE Y ENEPASA. 

ALBA

ωBreve Reseña Histórica En El Salvador
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FEBRERO 2008 

Colocación de la primera piedra en la planta de Acajutla. 

2008-2010 

Inicio de la comercialización de gasolina regular, súper y fuel oíl. 

Marzo de 2010 

La planta almacenadora de combustible con capacidad de almacenar 350.000 barriles, 

ubicada en el municipio de Acajutla en El Salvador, empieza a operar en agosto de 2010. 

La empresa ALBA Petróleo desde que inició sus operaciones distribuye combustible 

venezolano a través de unos tanques alquilados, mecanismo temporal que se utilizó para 

llevar al mercado salvadoreño el combustible de bajo precio. 

1. Antecedentes  a nivel nacional de importaciones, oferta, consumo por sectores 

económicos y variación en los precios de los hidrocarburos.  

El país, desde 1962 ha importado Crudo Reconstituido y Derivados de Petróleo (llámese 

gasolinas o diesel). Decimos desde ese año porque fue acá donde se inauguró la Refinería 

Salvadoreña (RASA), una sociedad anónima con capital de dos grandes petroleras 

multinacionales como lo fueron la ESSO Standard OIL y la Royal Dutch Shell. 

Desde septiembre de 2012, el país dejó de importar petróleo crudo para refinarlo en la 

RASA. Antes de esa fecha, la importación mensual era de $51 millones en promedio. 

Según datos del Banco Central de Reserva (BCR), entre enero y agosto del año pasado se 

importó un promedio mensual de $51 millones en petróleo crudo, con picos de importación 

de $86 millones en mayo. Pero entre agosto y septiembre estas compras pararon y, por otro 

lado, la importación de combustibles ya refinados ha aumentado (ver gráfica). 

Las empresas importadoras del petróleo actualmente en el país son CHEVRON-Texaco, 

Puma, UNOPETROL y ALBAPETROLEOS. Estas compran a diversas petroleras el producto que 

traen y que distribuyen localmente, ya sea a través de su propia red de gasolineras o a la 

industria, al comercio, a empresas mayoristas y a instituciones del Estado. 
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Lo que se importa es gas licuado de petróleo (GLP), usado en la industria, el comercio y en 

los hogares para las cocinas; además una cuota mínima de gasolina de aviación, gasolina 

premium o especial, gasolina regular, jet kero, diesel, fuel oil (bunker) y asfaltos. 

Históricamente los países con mayores niveles de importaciones de petróleo a El Salvador 

han sido: Venezuela, Estados Unidos, Ecuador y México. 

Revisemos algunas estadísticas sobre las importaciones de petróleo al país: 

 

 

Gráfico 3 Importaciones de petróleo a El salvador, fuente: Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por 

LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /9t![ ά/ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀΥ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ Φ 

 

Consideraciones 

1. Estas cifras son Importaciones Totales que abarcan todos los productos de petróleo, 

no solamente gasolinas y diésel. 

 

2. Desde el año 2010, las compras desde los Estados Unidos se vuelven bastante 

relevantes. 
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3. Las importaciones desde Venezuela se han reducido fuertemente. Según las 

estadísticas de la CEPAL, en 1994 el principal proveedor del mercado salvadoreño 

era este país con el 70%. 

 

4. Las importaciones desde México fueron nulas en 2013. En el año 1990, el 82% de las 

importaciones de petróleo procedían de Venezuela y México. Todo esto muy 

marcado por la vigencia del Pacto de San José. 

 

5. Desde 1996 se incrementaron las importaciones de petróleo de Ecuador, alcanzando 

para ese año el 46%, algo que ya no sucede en los últimos meses y en 2012 llegó 

apenas al 12%. 

 

6. Aparecen como importaciones relevantes las de Honduras en 2013, esto debido a la 

presencia de una empresa de capital hondureño (UNOPETROL) que al parecer trae 

desde ese país buena parte de su producto. 

 

OFERTA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 

En el mes de diciembre, la oferta energética total de combustibles fósiles en el país fue de 

1.06 millones de Barriles, de este total el 100 % fue importado directamente. Los valores 

absolutos de la oferta total de diciembre de 2014 fue 24.6 % menor que la oferta total del 

mismo mes en el año 2013. Este decremento se debe en mayor medida a la  disminución 

en la oferta de Fuel Oíl y Gasolina  Aviación. Es importante mencionar que productos como, 

los asfaltos, aumentaron oferta en comparación a diciembre de 2013. 

 

Nota: Información actualizada en febrero de 2015, con información proporcionada por la 

Dirección Reguladora de Hidrocarburos y Minas. 
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Gráfico 4 Comparación de la Oferta nacional de hidrocarburos, Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados 

por  la Dirección Reguladora de Hidrocarburos y Minas. 

 

 

Gráfico 5 Oferta nacional 2014 de hidrocarburos, fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por  la 

Dirección Reguladora de Hidrocarburos y Minas. 
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GR GASOLINA REGULAR 

GLP GAS LICUADO DE PETROLEO 

KE KEROSENE 

TF TURBO FUEL 

Tabla 2 Tabla de Acrónimos y sus significado 

 

CONSUMO NACIONAL DE HIDROCARBUROS  

Para este mes, el consumo total de hidrocarburos en el país fue de 1.38 millones de Barriles 

aproximadamente. Este consumo fue 4.9 % mayor que el consumo de diciembre de 2013. 

Los mayores aumentos se tuvieron en el Fuel Oil y la Gasolina Especial.  

9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ άƭƝǉǳƛŘƻǎέ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ǇƻǊ п ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

PUMA (37.79%), CHEVRON (29.71%), satisfacen el 66.49% y UNO (20.50%) y ALBA (13.00%) 

el restante 33.51%, de la demanda energética total de hidrocarburos líquidos del país para 

noviembre. 

 

Gráfico 6 Comparación del consumo de hidrocarburos, Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por  la 

Dirección Reguladora de Hidrocarburos y Minas. 
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Gráfico 7 Consumo de hidrocarburos por sector, Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por  la 

Dirección Reguladora de Hidrocarburos y Minas. 

VARIACION DEL PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES1 

άEl precio de la gasolina bajó casi un dólar en 2014 La factura petrolera nacional se redujo 

5 % con respecto al 2013. Los valores de los combustibles en el país variaron al ritmo del 

mercado internacional. Y, lo mejor, al final del año los salvadoreños sentimos un alivio con 

las bajas en los precios por galón de las gasolinas y el diésel. 

El 2014 no puede cerrar mejor para los automovilistas, si se toma en cuenta que el precio 

de la gasolina especial comenzó en la primera semana de enero a $4.22 y viene terminando 

en los últimos días de diciembre en $3.31, un 21 % menos. 

Lo mismo pasa con la gasolina regular, con costos iniciales en la bomba por $3.92 y a $3.12 

en los valores registrados de manera reciente, con un 20 % menos. 

Casi calcado lo que pasó con el diésel, que en enero estaba en las gasolineras a $4.13 y hoy 

en diciembre a $3.19, 23 % abajo de cómo comenzó.έ 

 

GASOLINA SUPER GASOLINA REGULAR DIESEL 

                                                      

1 Fuente: Lic. Julio Villagrán, Jefe de mercadeo ALBA petróleos 
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1° SEMANA DEL AÑO: 

$4.22 

1° SEMANA DEL AÑO: 

$3.92 

1° SEMANA DEL AÑO: 

$4.13 

ULTIMA SEMANA DEL AÑO: 

$3.31 

ULTIMA SEMANA DEL AÑO: 

3.12 

ULTIMA SEMANA DEL AÑO: 

$3.19 

DIFERENCIA: 

-$0.91 (21%) 

DIFERENCIA: 

-$0.80 (20%) 

DIFERENCIA: 

-$0.94 (23%) 

Tabla 3 Diferencias en los precios de combustible en un año, Fuente: Estadísticas del Ministerio de Economía. 

 

Gráfico 8 Variación de Precios en el combustible durante el año 2014, Fuente: Elaboración propia con datos 

proporcionados por estadísticas del Ministerio de Economía. 

 

Consideraciones: 

Indiscutiblemente los precios de los combustibles en 2014 no lograron superar para nada 

los costos de años anteriores. El galón de combustible más caro en toda la historia en 

nuestro país son los de 2012, a $4.33 en promedio anual. 

Los valores más baratos de las gasolinas en los últimos cuatro años son precisamente los de 

este 2014 a punto de finalizar. 
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Los precios de los combustibles en el país tuvieron una reducción de cerca del 5 % con 

respecto al 2013. 

El consumo nacional de los derivados de petróleo en los últimos tres años ha crecido 

levemente a 3 %, según estadísticas del Ministerio de Economía. 

En 2014 se estima que el promedio de consumo entre gasolinas y diésel llegue a 30 millones 

de galones mensuales, es decir, un millón diario. 

IMPORTANCIA PARA LAS EMPRESAS  

Las empresas son de gran utilidad para el desarrollo socio-económico de un país, ya que se 

convierten en generadoras de empleo ofreciendo diferentes clases de productos y servicios; 

por tal motivo las estaciones de servicio se convierten en parte primordial para el buen 

funcionamiento de éstas, ya que muchas empresas utilizan las estaciones de servicio para 

llenar sus tanques de gasolina de los camiones repartidores, quienes transportan su 

mercadería de sus bodegas al cliente. 

Otras usan las gasolineras para que una planta eléctrica funcione y poder transformar una 

materia prima en productos terminados; y otras simplemente las utilizan como una estación 

de venta para ofrecer diferentes artículos que satisfagan la demanda de los clientes. 

 

IMPORTANCIA PARA EL PAIS.  

En El Salvador el uso de los combustibles repercute directamente en la calidad de vida de 

sus habitantes, por una parte es utilizado en el proceso de producción de bienes que 

satisfacen diversas necesidades de la población; por otra parte, tiene una influencia enorme 

en el costo de la vida, ya que en carecen los servicios de transporte por lo tanto los precios 

en el mercado. 

Es de reconocimiento en general la influencia que ejerce en la economía nacional los precios 

del petróleo, pequeñas alteraciones en el precio del crudo genera distorsiones que 

repercuten en los niveles de costos de operación en las empresas, lo que a su vez altera los 

niveles de inflación a nivel nacional, e incluso puede repercutir en el nivel de desempleo. 

Las gasolineras representan para un país una fuerza abastecedora de combustibles y por lo 

tanto una fuerza motriz de la economía, esto se percibe en la captación de impuestos, 

generación de empleo, impactando en el desarrollo socio económico de todo un país. 
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E. ANTECEDENTES DE ALBA EL SALVADOR 

Alba Petróleos de El Salvador S.E.M. de C.V. Es la síntesis del nuevo concepto de 

cooperación entre los pueblos, enmarcada en El ALBA y PETROCARIBE. En él concurren la 

visión de futuro del Estado venezolano en Concreción de los sueños de Bolívar y Martí por 

la integración y la Unidad de América Latina. 

La naturaleza de la sociedad es por acciones de economía mixta, Petróleos de El Salvador 

S.E.M. de C.V., fue creada el 05 de abril del 2006, en San Salvador, quedando integrado su 

capital accionario con el 60% PDV Caribe, S.A. y el 40% de ENEPASA. En enero del 2007 inicio 

la comercialización de lubricantes y el 23 de diciembre del mismo año con combustible, 

además el 02 de febrero del 2008, efectuó la colocación de la primera piedra para la 

construcción de la planta de almacenaje de combustible y derivados de petróleo en el 

municipio de Acajutla del departamento de Sonsonate, inaugurándose el 19 de Mayo de 

2011.  

El costo de la construcción de la planta rondó los US$120 millones, tiene la capacidad de 

almacenar 350 mil barriles de combustibles, se espera posicionarse en la región 

Centroamericana y ofrecer precios competitivos. 

Por otra parte, la novedosa actuación de las Alcaldesas y Alcaldes salvadoreños de concurrir 

con fondos públicos y convertirlos en títulos de inversión para desarrollar uno de los 

proyectos más beneficiosos para la población en toda la historia de El Salvador. Esto se 

expresa en la participación accionaría de ENEPASA por parte de la República de El Salvador 

y PDV- Caribe S.A. filial de PDVSA por parte de la República Bolivariana de Venezuela. 

Naturaleza, Nacionalidad y Denominación 

La Naturaleza jurídica de la Sociedad será por Acciones de Economía Mixta ςS.E.M.- de 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀ ȅ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊŀ ά![.! t9¢wh[9h{ 59 9[ {![±!5hwΣ {h/L95!5 

thw !//Lhb9{ 59 9/hbhaL! aL·¢!Σ 59 /!tL¢![ ±!wL!.[9έΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ŀōǊŜǾƛŀǊǎŜ ά![.! 

t9¢wh[9h{Σ {Φ9ΦaΦ 59 /Φ±Φ ƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ά![.! t9¢wh[9h{ 59 9[ {![±!5hwέΦ 

Alba Petróleos De El Salvador es Sociedad de Economía Mixta, compuesta por: 

V Entidad Pública Descentralizada 

V ENEPASA, República de El Salvador 

V Empresa Privada 
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V PDV Caribe S. A. Filial de PDVSA, República Bolivariana de Venezuela 

Finalidad 

V La realización de actividades comerciales e industriales en general. 

V La importación, comercialización, distribución, transporte e investigación de 

combustibles y fuentes de energía teniendo estos orígenes en fuentes renovables y 

no renovables. 

ALBA 

La Alternativa Bolivariana para la América (ALBA) es una iniciativa de integración para los 

países de América Latina y el Caribe, promovida por la República Bolivariana de Venezuela, 

ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŜƷƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊΣ {ƛƳƽƴ .ƻƭƝǾŀǊΥ άǾŜǊ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ 

América la más grande nación del mundo, menos por su extensión y riqueza que por su 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ƎƭƻǊƛŀέΦ 

La propuesta del ALBA la formuló por primera vez el Presidente de la República Bolivariana 

de Venezuela, Hugo Chávez Frías, en el marco de la III Cumbre de Jefes de Estado y de 

Gobierno de la Asociación de Estados del Caribe, celebrada en la isla de Margarita, al 

noreste de Venezuela, en diciembre de 2001. 

Esta propuesta de unir a los países de América Latina y el Caribe en un solo bloque 

económico, político y social resume los principios rectores de una verdadera integración 

latinoamericana y caribeña basada en la justicia, la solidaridad, la equidad, la cooperación, 

la complementariedad, la voluntad común de avanzar, el desarrollo equitativo y el respeto 

a la soberanía y autodeterminación de los pueblos, con énfasis en el desarrollo humano y 

social, además del político y económico. 

Ideológicamente el Alba está sustentada en el pensamiento de los próceres 

latinoamericanos Simón Bolívar, José Martí, Antonio José de Sucre,  Bernardo hΩIƛƎƎƛƴǎΣ 

José de San Martín,  Augusto César Sandino, entre otros, sin nacionalismos  egoístas ni 

políticas nacionales restrictivas que nieguen el objetivo de construir la Patria Grande 

Latinoamericana que soñaron los héroes de nuestras luchas emancipadoras. 

La propuesta integracionista del Alba se contrapone a la neoliberal Área de Libre Comercio 

para las Américas (Alca), formulada por Estados Unidos en la primera Cumbre de las 

Américas, realizada en 1994. De entrar en vigor, el Alca constituiría desde el punto de vista 

político la desunión de los países latinoamericanos y niveles de dependencia y 
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subordinación sin precedentes; desde el punto de vista económico contribuiría a la 

desnacionalización de las economías y significaría la profundización del neoliberalismo; y 

desde el punto de vista social traería mayor pobreza y desesperación para los sectores 

mayoritarios de nuestros países. 

Frente al modelo capitalista, mercantilista, centrado en el desarrollo económico, 

depredador y profundizador de las desigualdades propuesto por el ALCA, el ALBA propone 

la búsqueda de un desarrollo en armonía con el entorno, sustentable en el tiempo, acorde 

con las potencialidades, sin discriminación y orientado fundamentalmente hacia la igualdad 

social. 

¿Qué es ENEPASA? 

ENEPASA según la Legislación Salvadoreña es: 

Art. 1 del Acta de Constitución. 

ά9ƴǘƛŘŀŘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ tǵōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ǎƛƴ 

fines de lucro y con personalidad jurídica. Que se denominara Asociación Intermunicipal 

Energía para El Salvador, que podrá abreviarse Energía para El Salvador o simplemente 

9b9t!{!έΦ 

   Fines y Objetivos 

!ǊǘΦ м ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΥ ΧŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴǘƛŘŀŘ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ŘŜ 

Derecho Público, con autonomía propia, sin fines de lucro y con personalidad jurídica, que 

se denominará Asociación Intermunicipal Energía Para El Salvador. 

Art. 4 del Acta de Constitución: La Asociación tendrá como objetivo general la 

comercialización, distribución, transporte e investigación de combustibles y fuentes de 

energía, teniendo este origen en recursos renovables o no renovables. 

 ¿Cómo Surge el proyecto? 

Los constructores de este proyecto son el Presidente de la República Bolivariana de 

Venezuela Comandante Hugo Rafael Chávez Frías y el Comandante SCHAFIK JORGE 

HÁNDAL, quién abrasa la propuesta y bajos los principios del ALBA que son visión de 

humanismo, solidaridad, integración, cooperación latinoamericana, complementariedad y 

beneficio social para los pueblos. 

  ¿Qué Alcaldías forman parte de ENEPASA? 
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Alcaldías Municipales de Aguilares,  Apopa, Acajutla, Ayutuxtepeque, Ciudad Delgado, 

Cuscatancingo, El Divisadero, El Paisnal, Jiquilisco, Mejicanos, Quezaltepeque, San Marcos, 

San Esteban Catarina, San Martín, San Pedro Masahuat, San Sebastián Salitrillo y 

Soyapango. 

 

  Junta Directiva de ENEPASA 

ENEPASA, está conformada por Gobiernos Municipales de la Republica de El Salvador y es 

dirigida por una Junta Directiva que se detalla a continuación: 

Presidenta  Dra. Luz Estrella Rodríguez  

Vicepresidente  Don Carlos Alberto García Ruiz 

Secretario  Dr. Fidel Fuentes 

Tesorero  Lic. Tomas Minero 

Alcalde de Ciudad delgado, San Salvador 

Tabla 4 Junta Directiva de ENEPASA 

 

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL PETROLEO VENEZOLANO 
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Ilustración 1 Fortalezas y Debilidades del Petróleo Venezolano, Fuente: Elaboración propia 

La diplomacia del petróleo ha sido una constante de la política venezolana desde que a 

inicios de los años 60 se comprometiera al país en la OPEP. En tal sentido, se puede decir 

ǉǳŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ άǇŜǘǊƻǇƻƭƝǘƛŎŀέ ŘŜ ŜǎŜ ǇŀƝǎ ŎŀǊƛōŜƷƻ ƴƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ ƴǳŜǾƻΦ  

Hay que advertir que el análisis de la industria petrolera venezolana se ha estado haciendo 

cada vez más difícil debido a la carencia de cifras fiables. Durante este año PDVSA anunció 

que dejará de entregar informes anuales de cifras a la US SECURITIES AND EXCHANGE 

/haaL{{Lhb ό{9/ύΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ aƻƻŘȅΩǎ ǊŜǘƛǊƽ ǎǳǎ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ ŘŜ t5±{!Σ 

ŀŘǳŎƛŜƴŘƻ ƴƻ ǘŜƴŜǊ άƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǉǳŜ t5±{! ƛƴǘŜƴǘŜ ǇǊoveer declaraciones financieras 

ŀǳŘƛǘŀŘŀǎ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀέΦ 

 

LA ENORMIDAD DE LAS RESERVAS 

Si se consideran los crudos convencionales, Venezuela tiene un 6,8% de las reservas 

mundiales probadas, esto es 80.000 millones de barriles, lo que la hace la sexta nación más 

rica en petróleo, después de Arabia Saudí, Irán, Iraq, Kuwait y Abu Dhabi. Si se agregan los 

crudos ultrapesados esta cifra se eleva en 270.000 millones de barriles, lo que transforma 

al país sudamericano en la mayor reserva petrolera del mundo, superando a Arabia Saudí. 

La pregunta es: ¿cuál es la cifra más apropiada de considerar y comparar? Hoy, las reservas 

de crudos convencionales; pero en la medida que el desarrollo tecnológico avance, la 
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segunda. La explotación de los crudos pesados es difícil, requiere mayores inversiones y que 

maduran en períodos más largos, tiene más baja rentabilidad y, sobre todo, requiere 

refinerías especiales en los lugares de explotación para elevar el grado API de los crudos (a 

mayor grado más liviano) y normalmente en los países de destino. Los crudos ultrapesados 

venezolanos (8º API) no pueden ser tratados por una refinería convencional, circunstancia 

que hace que no sean un commodity, lo que tiene implicaciones políticas. 

  

UNA PRODUCCIÓN ESTANCADA 

Pero aunque la enormidad de sus reservas es clara, también lo es la incapacidad venezolana 

para aumentar su oferta de crudos. La CEPAL indica que el crecimiento del PIB del país en 

2004 fue del 17,9%, cifra que esencialmente es una recuperación de la fuerte caída habida 

en los años 2002 y 2003. Para el año 2005 las cifras preliminares indican un nuevo 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ фΣо҈Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴΣ άŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜƭ 

PIB no está en la producción de petróleo, que no ha podido recuperar los niveles de 

producción que se tenían antes del paro general como consecuencia de la baja inversión a 

la que ha estado sujeta la petrolera estatal. Estas condiciones han llevado al país a producir 

incluso por debajo del techo acordado en la OPEP. El dinamismo del sector petrolero 

dependerá únicamente del aumento de los precios internacionales, pues (...) existe una 

Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴέΦ 

Precisar cuánto es esa caída no es fácil dada la falta de cifras por parte de PDVSA; así, 

mientras la estatal venezolana afirma haber recuperado los niveles de producción de los 

años 2000 y 2001 ςesto es, unos 3,1 millones de barrilesς, estudios independientes 

sostienen que en el 2005 no supera los 2,7 millones. 

 

LA SUBINVERSIÓN EN PETRÓLEO 

La industria petrolera venezolana requiere cuantiosas inversiones anuales, especialmente 

en exploración y explotación, que le permitan al menos mantener sus actuales niveles de 

producción. Todo indica que PDVSA está lejos de alcanzar los mínimos de inversión 

necesarios para ello. El Plan 2005-2010 de PDVSA supone una inversión estatal anual de 

6.300 millones de dólares y una privada, adicional, de 2.500 millones. De la primera meta, 

no obstante la falta de cifras oficiales, las estimaciones para el año 2005 indican que 

alcanzará a algo más de la mitad, esto es, una suma no mayor de 3.500 millones de dólares. 

La inversión privada materializada se estima igualmente distante de la meta, debido al clima 
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de incertidumbre respecto de la política del gobierno hacia la propiedad e inversión 

extranjera. Dados los niveles estimados de inversión, se debe suponer que la producción de 

crudo venezolano continuará cayendo o, en el mejor de los casos, no aumentará. 

 

La comparación con los niveles de inversión de otras petroleras estatales de la región es 

adversa para PDVSA. Así, se estimaba que para 2003 las inversiones de PEMEX duplicaban 

las de su congénere venezolana y las de Petrobras la superaban en más de un 150%. Aún 

más, anuncios recientes de la estatal brasileña hablan de inversiones anuales en el orden 

de los 12.000 millones de dólares de aquí al 2010, lo que equivale a triplicar los actuales 

niveles de PDVSA. 

 

LA CAÍDA EN LA CALIDAD Y CAPACIDAD GERENCIAL DE PDVSA 

La mayoría de la tecnocracia de PDVSA se comprometió con la oposición a Chávez en el 

άǇŀǊƻ ǇŀǘǊƻƴŀƭέ ŘŜ нллнΦ 5ŜǊǊƻǘŀŘƻ ŞǎǘŜΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 

nivel fue expulsado de la empresa, provocando una pérdida en su dirección que no ha sido 

recuperada hasta hoy. Conjuntamente con ello, Chávez estableció un control político de la 

empresa, creando una estrecha dependencia de la Presidencia de la República y 

disponiendo de parte de sus recursos para la financiación de iniciativas sociales del gobierno 

όάƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎέύΦ 9ǎǘŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ del gasto hacia los programas sociales es una de las causas 

explicativas de la incapacidad de la petrolera estatal para alcanzar los niveles de inversión 

requeridos. A partir de noviembre de 2004 se fundieron en la misma mano los cargos de 

ministro de Energía y Petróleo y de presidente de PDVSA, dándose un nuevo paso en el 

control presidencial de la empresa. 

La carencia de capacidades gerenciales de alto nivel de PDVSA se ha hecho más crítica en la 

medida que el gobierno la ha ido comprometiendo en gran cantidad de nuevas tareas. La 

decisión de transformar 32 Convenios Operativos con empresas extranjeras en 32 

sociedades mixtas bajo control mayoritario de PDVSA (60% de propiedad accionaria) obliga 

a esta última a hacerse cargo de la conducción administrativa, financiera, operacional y 

técnica de 32 empresas; a ello se deben agregar otras cargas sobre su ya debilitada 

capacidad de gestión empresarial como, por ejemplo, la asesoría a YPF Bolivianos, la 

entrega de petróleo subvencionado a los municipios bajo control Sandinista en Nicaragua y 

del FMLN en El Salvador y el estudio del Gasoducto del Sur. 

 

ESCASO DESARROLLO DEL GAS NATURAL 
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Venezuela dispone de las mayores reservas de gas natural de América latina. Sin embargo, 

hasta fecha muy reciente no tuvo interés en desarrollar esta actividad. Se estima que 

contando con reservas de 4,2 billones de metros cúbicos la explotación de gas no supera 

los 40.000 millones.  

Además, una parte importante del gas que extrae es asociado al petróleo, el cual no se 

puede destinar a usos que no sean la explotación de crudos. No cabe duda que en el futuro 

Venezuela sea un gran exportador de gas; pero  hoy no lo puede ser sino en cantidades 

limitadas. La mejor prueba de esto último es el acuerdo con Colombia para construir el 

Gasoducto Transguajiro, que irá desde La Guajira hasta Maracaibo y que durante sus 

primeros siete años de operación transportará gas natural colombiano hacia los 

consumidores venezolanos. Venezuela tiene un desarrollo muy incipiente de los 

gasoductos, lo que ha hecho que el consumo comercial y domiciliario del país sea muy bajo; 

de hecho, una zona petrolera tan importante como Zulia no dispone de redes que permitan 

el consumo de gas residencial. Sólo a fines de la década de los 90 Venezuela dictó un marco 

legal para la industria, la Ley de Hidrocarburos Gaseosos, y en el año 2000 creó el Ente 

Nacional del Gas (ENAGAS). 

 

LOS CRUDOS PESADOS 

Venezuela produce crudos livianos, pesados y ultra pesados. Se define como crudo liviano 

aquel que tenga más de 30º API; crudo pesado el de menos de 30º API; y ultra pesado el de 

menos de 16º API. En el mercado, los crudos más deseados son los livianos, como el Brent 

(45º API) y WTI (47º API). Los de grado menor a 16 tienen mercados restringidos pues 

requieren refinerías especiales en sus lugares de extracción y normalmente en los países de 

destino. Los ultra pesados son difíciles y costosos de transportar por gasoducto dada su alta 

viscosidad, por lo que su primer tratamiento debe ser cercano a los pozos de explotación 

hasta transformarlos en crudos pesados. Sólo entonces se exportan a refinerías 

especializadas. En general existen pocas refinerías con infraestructura para refinar este tipo 

de crudos. 

En el mismo sentido, se puede sostener que la búsqueda de asociaciones de PDVSA con  

empresas petroleras estatales o privadas de otros países, en proyectos que importen tanto 

la explotación de crudos ultra pesados en Venezuela como, a la vez, la creación de 

capacidades de refino de ellos en sus países de destino, deben ser vistas como situaciones 

en que normalmente un conflicto no sería de suma negativa ςel exportador gana y el 
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importador pierdeς sino de suma positiva pues, de continuar el intercambio ambos ganan, 

y de interrumpirlo, ambos pierden.  

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ άŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻέ  ǘƛŜƴŜ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΣ  ōŀƧƻ ƳǳŎƘƻǎ 

conceptos adverso, como lo indica el estancamiento de los niveles de producción, la 

subinversión, la incapacidad para atraer niveles significativos de inversión privada, la 

politización y mala administración de PDVSA y la presencia de crudos ultra pesados. En estas 

condiciones depende de los actuales altos precios del petróleo y sólo es posible mientras 

esta situación se mantenga. Una caída significativa de precios no podría ser compensada, al 

menos en el medio plazo, por aumentos de producción de crudo. Mucho menos por el 

dinamismo de otros sectores de la economía, pues el  régimen  no ha sabido utilizar la actual 

coyuntura favorable de precios para financiar un desarrollo auto sostenido de otros 

sectores de la economía. 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǎǳ άŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻέ ǘƛŜƴŜ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ōŀƧƻ 

muchos conceptos adverso, como lo indica un análisis de su industria petrolera que muestra 

el estancamiento de los niveles de producción, subinversión, la incapacidad para atraer 

niveles significativos de inversión privada, la politización y mala administración de PDVSA y 

la presencia de crudos ultra pesados. En estas condiciones su acción diplomática fundada 

en el petróleo depende de los actuales altos precios del petróleo y es posible mientras esa 

situación se mantenga. 

 

 

LOS ACUERDOS DE PETRÓLEO BARATO CON MUNICIPIOS POLÍTICAMENTE AFINES DE EL 

SALVADOR Y MANAGUA 

El intento de usar el petróleo como arma de intromisión política en las luchas electorales 

de otros Estados está presente, y de un modo flagrante, en dos acuerdos recientes firmados 

por Chávez. En El Salvador, el convenio con la organización de alcaldes pertenecientes al 

Frente Farabundo Martí, destinado a entregarle petróleo a través de PDV Caribe, una 

subsidiaria de PDVSA, a un precio rebajado y pagando los municipios hasta un 40% en 

productos agrícolas. El otro es un acuerdo similar en Nicaragua, con los alcaldes Sandinistas 

que apoyan la candidatura de Daniel Ortega, a quien Chávez ha respaldado públicamente 

como su candidato en las próximas elecciones presidenciales. 

 

INFLUENCIA DE ALBA PETRÓLEOS EN EL MERCADO 
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Actualmente, ALBA Petróleos maneja el 13% del mercado total de combustibles y entre el 

17% y el 20% del mercado de diesel. En 2009 comenzó a comercializar gasolina regular, 

especial y aceite. Un año después, ALBA Petróleos inició la importación y venta de bunker, 

combustible que se utiliza para generar energía eléctrica. Hasta ese momento, la 

transnacional Esso mantenía un monopolio casi completo sobre la venta de este producto. 

Aunque la incursión de ALBA Petróleos en su comercialización ha sido mínima, significa la 

ruptura de ese monopolio en el país. 

Villagrán explica que los precios más bajos de los combustibles que importa y que vende 

ALBA Petróleos han afectado el mercado nacional. Inicialmente, las gasolineras que 

comerciaban productos de ALBA Petróleos vendían con una diferencia de treinta centavos 

de dólar menos que las otras gasolineras.  

Carlos Ruiz recuerda que hay dos factores que condicionan el alza de los precios: la 

especulación en el mercado internacional y la especulación en el mercado interno. ALBA 

Petróleos viene a actuar como un contrapeso a la especulación nacional, obligando a las 

otras empresas a bajar sus precios. ±ƛƭƭŀƎǊłƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜΥ άIƻȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ƙŀȅ мл ŎŜƴǘŀǾƻǎ ŘŜ 

diferencia (entre ALBA Petróleos y los otros suministradores) y aunque no es mucho, el 

ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜƭ ![.!Σ ōŀƧŀƴŘƻ Ŝǎƻǎ мл ŎŜƴǘŀǾƻǎέΦ 

 

F. RESULTADOS ESPERADOS PARA UNA ORGANIZACIÓN TRAS LA 

INTEGRACIÓN DE SISTEMAS DE GESTIÓN2 

El objetivo de este artículo es analizar cómo se está realizando la integración de sistemas 

de gestión en las organizaciones y las consecuencias que se están derivando de ello. Para 

ello se llevó a cabo un estudio empírico con 102 organizaciones que tenían implantados 

sistemas de gestión basados en los estándares ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, de las 

cuales el 84% disponía de un sistema integrado de gestión. Se analizan cuáles son los 

aspectos estratégicos y metodológicos utilizados, así como las características que definen 

los nuevos sistemas integrados de gestión resultantes. Finalmente, los resultados muestran 

que las organizaciones perciben positivamente la integración de sus sistemas, aunque 

también señalan los posibles inconvenientes que se derivan y las principales dificultades 

con que se encuentran durante el proceso. 

                                                      

2 Articulo Nº 119 publicado en 2010 Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ά{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜέΣ fundación MAPFRE. 
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RESULTADOS 

Resultados sobre la muestra  

Un total de 86 de las 102 organizaciones encuestadas afirmaron tener un Sistema Integrado 

de Gestión (SIG) implantado, lo que supone un 84% del total de la muestra. De este 

porcentaje, un 92% integró los tres sistemas de gestión: Calidad (Q), Medio Ambiente (MA) 

y Seguridad y Salud Laboral (SSL), mientras que el 8% restante integró únicamente dos de 

ellos. 

Aspectos metodológicos  

Tan sólo un 17% de las organizaciones optó por una secuencia de integración simultánea, 

es decir, integrando conjuntamente desde un inicio todos los sistemas de gestión 

implicados. El resto lo hizo progresivamente, siendo la siguiente secuencia la más utilizada: 

implantación inicial del sistema de gestión de calidad, integración posterior del sistema de 

gestión de Medio Ambiente e incorporación final del sistema de gestión de Seguridad y 

Salud Laboral. 

Por otra parte, atendiendo a la propuesta taxonómica sobre metodologías de integración 

propuesta por Abad (2009), la metodología más utilizada es la asociada a la aplicación de 

los principios de TQM (opción «mapa de procesos»): un 44% de las organizaciones la usó de 

forma exclusiva y un 36% la combinó con la metodología basada en las tablas de 

correspondencias que incorporan en sus respectivos anexos los estándares. 
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Gráfico 9 Metodología de interacción utilizada. Porcentaje de organizaciones 

. 

CARACTERIZACIÓN DEL SIG RESULTANTE 

La radiografía de un SIG puede realizarse a través del análisis de tres características básicas 

que lo definen: 

ü Estructura organizativa. 

ü Grado de integración de los procedimientos escritos. 

ü Grado de integración de los procesos operativos. 

Los resultados obtenidos para cada una de ellas se desarrollan en los sub apartados que 

siguen a continuación. 

Estructura organizativa 

Los resultados de la figura 3 muestran una mayor tendencia a unificar responsabilidades 

(76%), que no departamentos (48%); aunque la estructura organizativa más utilizada 

corresponde a un único departamento supervisado por un único responsable (48%). 
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Gráfico 10 Estructura organizativa del SIG. Porcentaje de organizaciones. 

Grado de integración de los procedimientos escritos  

El aspecto que posiblemente permita conocer con mayor detalle y profundidad las 

características del SIG resultante es la relación de procedimientos escritos de que dispone, 

dado que son los documentos que describen las principales actuaciones previstas en el 

sistema. En cierta medida constituye un indicador de su dimensión y complejidad. Los 

resultados obtenidos muestran una gran dispersión de esta variable entre las 

organizaciones participantes del estudio. 

 

Tabla 5 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ άnúƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎέ. 
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Un análisis pormenorizado de los anteriores estadísticos de dispersión y localización 

conduce a la formulación de dos hipótesis de trabajo que abren nuevos campos de 

investigación futuros: 

ü IƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ άen un proceso de integración de sistemas de gestión cabe 

esperar que el SIG resultante sea considerablemente diferente si lo comparamos 

con los implŀƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎέ. 

ü Hipótesis metodológica: άexiste una sistemática subyacente en la forma de integrar 

sistemas de gestión por parte de las organizacionesέ.  

Respecto a la primera hipótesis, cabe añadir que la causa de esta variabilidad puede ser la 

no existencia en la actualidad de un estándar internacional de sistemas integrados de 

gestión aceptado universalmente que sirva como modelo metodológico, lo que provoca que 

cuando una organización decide llevar a cabo la integración deba realizar un diseño ad hoc, 

siendo éste además contingente con la existencia o no de sistemas de gestión previamente 

implantados. 

En cuanto a la segunda hipótesis, esta sistemática parece seguir los siguientes parámetros: 

ü Se tiende a elaborar el máximo de procedimientos escritos que den cobertura a las 

tres funciones técnicas y gestionar los aspectos restantes preferentemente de forma 

individual, minimizando por lo tanto los procedimientos escritos que dan cobertura 

a aspectos integrados parcialmente entre dos funciones técnicas. 

ü Los elementos más susceptibles de ser integrados en procedimientos escritos de 

doble alcance corresponden al par MA+SSL. 

ü La función que requiere más procedimientos escritos individuales es la de Calidad.  

Grado de integración de los procesos operativos 

El último aspecto estudiado dentro de la caracterización del SIG ha sido la integración de 

los procesos (independientemente de que el procedimiento escrito asociado esté integrado 

o no). Mientras que el análisis de los procedimientos escritos desarrollado en los párrafos 

anteriores permite conocer el grado de integración documental del sistema, el estudio 

sobre la ejecución de los procesos permite conocer el grado de integración operativa. 

Con ello se preguntó a las organizaciones si se ejecutaban de forma integrada ocho de los 

procesos que son comunes a los tres sistemas de gestión y que son requeridos asimismo 

por los respectivos estándares. Como se puede observar en la figura 4, los resultados 
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obtenidos muestran un alto grado de integración en general (cada uno de ellos es ejecutado 

de forma integrada como mínimo por el 73% de las organizaciones). 

 

Gráfico 11 Integración de los procesos del SIG. 

El proceso en el que se alcanza un mayor grado de integración es el de «gestión de la 

documentación» (94%). Cabe recordar que la reducción de la burocracia y de las 

duplicidades documentales son dos de las consecuencias derivadas del proceso de 

integración más citadas en la literatura (véanse por ejemplo Culley, 1996; Chan et al., 1998; 

Wright, 2000 y Fernández, 2003); aspecto, por lo tanto, que se constata en esta 

investigación. 

Por contra, los procesos que muestran un menor nivel de integración son «seguimiento y 

medición de resultados» (73%) y «establecimiento y planificación de objetivos» (78%). 

Resulta significativo que sean precisamente dos de los procesos considerados entre los más 

estratégicos dentro de un sistema de gestión, puesto que son de los que más condicionan 

de una manera directa la toma de decisiones y la planificación de las actividades que se 

derivarán. 

CONSECUENCIAS PERCIBIDAS DE LA INTEGRACIÓN 

 La integración de sistemas de gestión puede ser entendida como un proceso que conduce 

a través de una serie de transformaciones de un estado inicial a un estado final. Dado que 

toda transformación tiene repercusiones allí donde se produce, resulta interesante analizar 

las posibles ventajas, desventajas y dificultades percibidas. 
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Ventajas percibidas 

 La primera y principal apreciación que se puede extraer de los resultados obtenidos (véase 

la figura 5) es que la integración de sistemas de gestión es percibida en líneas generales 

como un proceso positivo por las organizaciones que deciden llevarla a cabo (obsérvese que 

en casi todas las ventajas analizadas las valoraciones «muy alta» y «alta» representan 

alrededor del 50% de respuestas o más). 

 

Gráfico 12 Ventajas percibidas tras la integración de sistemas de gestión. 

Resulta interesante observar que el alcance de esta valoración positiva se extiende a 

ámbitos tanto internos como externos de la organización: los tres aspectos mejor valorados 

(grado alto y muy alto) son: mayor optimización de recursos (73%), mejora de la 

comunicación interna (63%) y mejora de la imagen externa de la organización (60%). Sin 

embargo, cabe matizar que la mejora de la imagen externa no necesariamente se convierte 

en una ventaja competitiva en el mercado, tal como indica el hecho de que ésta sea la 

ventaja menos valorada de todas (el 40% de los organizaciones se sitúan en los grados 

ninguna o baja). 

Desventajas percibidas 

Las desventajas más señaladas por las organizaciones han sido las siguientes (la pregunta 

en el cuestionario era de respuesta abierta, por lo que se realizó un proceso de agrupación 

previo según la similitud conceptual de la respuesta): 

ü Incremento de la burocracia (11%). Sorprendentemente, esta desventaja es la más 

señalada entre las organizaciones encuestadas y está a la vez en consonancia con la 
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valoración de la ventaja «reducción de la burocracia» analizada en el apartado 

anterior. Su justificación gira en torno a los siguientes argumentos: se hace 

necesario incrementar el número de procedimientos, a la vez que aumenta su 

burocratización debido a la ampliación de su alcance o al incremento de la emisión 

de registros e informes. Una organización apuntó además que el incremento de la 

burocracia afectó también a otros departamentos externos al del SIG. 

 

ü Mayor trabajo y/o esfuerzo (8%). Esta desventaja surge principalmente en las 

actividades de control y mantenimiento del nuevo sistema, debido en primera 

instancia al incremento del número de documentos que implican, por lo que está 

estrechamente relacionada con la anterior. 

 

ü Aumento de la complejidad (6%). Desde esta perspectiva se argumenta que la 

integración supone un sobredimensionamiento del sistema en comparación a los 

sistemas originales, lo que dificulta los ajustes internos. Por otra parte, al crearse 

procedimientos que dan cobertura a varios sistemas, éstos son más genéricos, por 

lo que se hace necesario concretar algunos aspectos mediante la sistematización de 

pautas de trabajo en instrucciones técnicas u operativas, con el consiguiente 

incremento de éstas. 

 

ü Pérdida de flexibilidad (6%). Las organizaciones que señalan esta desventaja indican 

que la mayor robustez del nuevo sistema genera pérdidas de dinamismo que 

pueden observarse en aspectos como la ralentización de las tareas y trabajos, la 

menor capacidad de reacción frente a desviaciones del sistema o el incremento del 

número de reuniones necesarias para la toma de decisiones. 

 

ü Pérdida de visibilidad de los sistemas originales (3%). Dos organizaciones señalaron 

esta desventaja en los siguientes términos: «determinados aspectos legales de MA 

y SSL pueden quedar difuminados entre otras exigencias de carácter voluntario» y 

«pérdida de un poco de la importancia de cada sistema, al diluirse entre los otros 

dos». 

Dificultades percibidas 

A la vista de los resultados mostrados en la figura 6, se deduce que las principales 

dificultades con que se enfrentan las organizaciones al integrar tienen que ver con las 
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inercias organizativas, tal como señalan Ferguson et al. (2002), representadas a través de la 

resistencia al cambio y la falta de implicación del personal. Por el contrario, la falta de 

implicación de los órganos de gobierno y control de sistema, es decir, la alta dirección y los 

delegados de prevención, no parecen representar una gran dificultad en la mayoría de 

casos. 

 

Gráfico 13 Dificultades percibidas durante el proceso de integración 

Se puede concluir tal como muestran los resultados anteriores, tras un proceso de 

integración de sistemas de gestión las estructuras organizativas, las distribuciones de 

procedimientos escritos del sistema resultante y la ejecución integrada de los procesos que 

lo conforman presentan una alta variabilidad entre las organizaciones que lo llevaron a 

cabo. 

A pesar de no disponer de un estándar internacional de sistemas de gestión que sirva de 

modelo metodológico para la integración, parece existir una sistemática subyacente en la 

forma de integrar los sistemas de gestión, basada en los siguientes parámetros: 

ü Se tiende a elaborar el máximo de procedimientos escritos que den cobertura a las 

tres funciones técnicas y a gestionar los aspectos restantes preferentemente de 

forma individual, minimizando por lo tanto los procedimientos escritos que dan 

cobertura a aspectos integrados parcialmente entre dos funciones técnicas. 

ü Los elementos más susceptibles de ser integrados en procedimientos escritos de 

doble alcance corresponden al par MA+SSL. 

ü La función que requiere más procedimientos escritos individuales es la de Calidad.  
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En cuanto a las consecuencias que se derivan del proceso de integración, parece existir 

consenso en cuanto a que son numerosas las ventajas que aparecen. Las más señaladas son 

la mayor optimización de los recursos, la mejora de la comunicación interna y la mejora de 

la imagen externa de la organización, siendo esta última más percibida entre las 

organizaciones que integraron los departamentos de las funciones técnicas involucradas 

que es entre las que los mantuvieron separados. Asimismo, la disminución de la burocracia 

con el nuevo sistema de gestión es más percibida por aquellas organizaciones que optaron 

por una secuencia de integración progresiva que entre aquellas que lo hicieron de forma 

simultánea. 

ά[ŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

inercias organizativas, representadas por la resistencia al cambio y la falta de implicación 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭέΦ  

Finalmente, en general son pocas las dificultades que dicen encontrarse las organizaciones 

en el camino hacia la integración, siendo la más señalada la relacionada con la resistencia 

al cambio de las personas. Este hecho podría ser salvado, o al menos paliado, implantando 

planes de comunicación durante el proceso de integración que explicaran adecuadamente 

al personal implicado las razones por las que la organización ha decidido integrar sus 

sistemas y los beneficios que se esperan obtener, así como su participación en el mismo.  

 

I. EMPRESAS Y ENTEDIDAS QUE HAN IMPLEMENTADO SGC BAJO LA NORMA 

ISO  

PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPUBLICA 

Hasta el año 1998, la Procuraduría General de la República, no contaba con procedimientos 

documentados, que evidenciaran la forma de cómo ejecutaba sus procesos legales y 

preventivo psicosocial y la convicción de que los usuarios de los servicios recibieran una 

asistencia legal y psicosocial eficiente. 

En una realidad histórica cambiante, frente a un usuario más exigente y en el contexto de 

una institución pública de servicio social, que responde a las exigencias de una sociedad 

moderna,  se tornó necesario para la Procuraduría General de la República, realizar ajustes 

estructurales importantes que le garantizaran cumplir con su misión institucional y agilizar 

sus procesos; conllevando a realizar gestiones con organismos internacionales, para el 

financiamiento del proyecto de modernización de sus servicios, lográndose por medio del 
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Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el apoyo para iniciar el proceso de 

implementación  del Sistema de Gestión de la Calidad. 

La Procuraduría General de la Republica, cuenta con el Sistema de Calidad desde el 20 de 

noviembre de 2000, cuya norma era la 9002:94 referida a Sistemas de Aseguramiento de la 

Calidad, (para servicios), siendo la primera institución certificada en servicios legales en 

América Latina. Las normas internacionales ISO 9000 dieron un saldo cualitativo y 

cuantitativo y termina la vigencia de la norma 9002:94 en diciembre de 2003 obligando a 

todas las organizaciones tanto de producción como de servicios, efectuar la conversión a la 

nueva norma ISO 9001:2000 que aplica para los dos tipos de organizaciones a saber: 

producción y servicios. 

La Norma ISO 9001:2000, ha tenido reformas las cuales entraron en vigencia en noviembre 

de 2008, convirtiéndose en ISO 9001:2008, ha sido modificada para clasificar puntos en el 

texto y aumentar la compatibilidad con la Norma ISO 14001:2004. 

La Coordinación e Calidad Institucional, forma parte del nivel de dirección, quien, 

independientemente de otras responsabilidades, debe tener la responsabilidad y autoridad 

que incluya como función el desarrollo, preservación, fomento, mantenimiento y control 

del sistema de calidad institucional, conforme el artículo 18 de la Ley Orgánica vigente de 

la Procuraduría General de la Republica, ello es armónico con lo que establece la Norma 

Internacional ISO 9001:2008. 

El Sistema de Gestión de la Calidad, tiene como base fundamental el enfoque al 

cliente/usuario, dirigiéndose la gestión administrativa a la efectividad de los procesos 

operativos y aquellos que inciden en la atención al cliente/usuario. 
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Ilustración 2 POLITICA DE CALIDAD DE LA PROCURADURIA GENERAL 

Conforme a las normas internacionales ISO 9000, a la Procuraduría General de la Republica 

de El Salvador, le corresponde someterse a la auditoria externa de renovación de su Sistema 

de Gestión de la Calidad, de conformidad a la nueva norma ISO 9001:2008 que entro en 

vigencia internacional el 15 de noviembre de 2008. 

La Procuraduría General de la República, cuenta con la Renovación del certificado 

internacional con la Empresa ICONTEC, que acredita el Sistema de Gestión de la Calidad de 

la Procuraduría General de la Republica, como organización certificada con los estándares 

de las normas internacionales ISO 9001:2008 por tres años más, en los procesos legales, 

psicosocial y de mediación. 

VISIÓN ANTE EL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD3 

1. Apoyo incondicional al Sistema de Gestión de la Calidad durante el periodo de su 

gestión como Procuradora General de la República. 

2. Plan Estratégico 2010-2012 alineado al Sistema de Gestión de la Calidad. 

                                                      

3 Fuente: Procuradora general de la Republica 
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3. Implantación del Proceso de Fijación, Modificación y Cesación de Cuota Alimenticia 

por resolución administrativa (nueva ley orgánica). 

4. Certificación internacional bajo las normas ISO 9000 del proceso de adopción 

nacional e internacional. 

5. Rediseño del proceso penal para afrontar el nuevo Código Procesal Penal, por 

CHECCHI, auspiciado por el Programa de Apoyo de la Agencia de los Estados Unidos 

para el Desarrollo Internacional (USAID). 

 

G. JUSTIFICACIÓN DE LA UTILIZACIÓN DE LA NORMA ISO 9001:2008  

ALBA petróleos del El Salvador no cuenta con un sistema de gestión de calidad establecido 

que le permita contribuir al mejoramiento continuo de cada una de sus estaciones de 

servicio bajo un registro estandarizado, es por esto que se propone el diseño de un sistema 

de gestión que brinde el aporte que cada estación necesita para lograr el 100% de 

satisfacción de cada uno de sus clientes y que la cobertura aumente a nivel nacional y 

regional. 

Para el diseño de un Sistema de Gestión de Calidad tenemos la familia de las normas ISO 

9000, sin embargo debido a que no se cuenta con un diseño previo es necesario tomar los 

lineamientos y requerimientos que brinda la norma ISO 9001:2008. 

La base sólida para este estudio es la norma internacional ISO 9001:2008, como una norma 

establecida y legalizada bajo la cual aproximadamente 60,000 empresas y organizaciones 

alrededor del mundo sin importar el tamaño de las mismas y el rubro están legalmente 

certificadas.  

La investigación se relpada en el uso de la ISO 9001, 9004 y 19011. 
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Ilustración 3 DIAGRAMA DE NORMAS A UTILIZAR 

ISO 9001:2008 vrs ISO 9001:2015 

A mediados del 2012 inicia la revisión a la norma ISO 9001:2008  y es hasta mediados del 

2015 que se cuenta con un borrador final de la ISO 9001:2015, por lo que es importante 

hacer énfasis que mientras se lleva a cabo el desarrollo de la presente investigación la ultima 

revisión de la norma está en proceso de publicación por lo que es necesario que la 

formalización del presente diseño de Sistema de Gestión debe estar fundamentado en 

publicaciones ya autorizadas y puestas en vigencia. La revisión 2015 de la norma se dio en 

septiembre del año 2015 y durante esta fecha el estudio del SGC para las estaciones de 

servicio ALBA presentaba un 85% de avance por lo tanto el estudio tendrá como base la 

norma con revisión 2008 la cual estará en vigencia hasta el mes de septiembre del año 2018. 

El cronograma del proceso de actualización de la norma ISO 9001:2015 se presenta a 

continuación. 

 

  

 

                                                      

4 Fuente http//www.iso.org/ y http//www.nueva-iso-9001:2015/ 

CRONOLOGÍA DE LA NORMA ISO 9001:20154 

Junio 2012 Documento de trabajo de cambios a la norma 
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Diferencias en la estructura de ISO 9001:2008 e ISO 9001:2015. 

 

ISO 9001:2008 ISO 9001:2015 

1. Objeto y campo de aplicación 1. Alcance 

2. Normas para la consulta 2. Referencias normativas 

3. Términos y definiciones 3. Términos y definiciones 

4. Sistema de gestión de la calidad 4. Contexto de la organización 

5. Responsabilidad de la dirección 5. Liderazgo 

6. Gestión de los recursos 6. Planificación 

7. Realización del producto 7. Soporte 

Diciembre 2012 Aprobación del borrador de especificaciones 

Junio 2013 CD para comentarios y votación 

Junio 2014 Borrador DIS (primer borrador) 

Julio 2015 Borrador FDIS (borrador final) 

Septiembre 2015 Norma internacional 

Septiembre 1018 Los certificados de ISO 9001:2008 ya no son 

validos 

Tabla 6 CRONOLOGIA DE LA NORMA ISO 9001:2015 
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8. Medición, análisis y mejora 8. Operaciones 

 9. Evaluación del desempeño 

 10. Mejora 

Tabla 7 CUADRO COMPARATIVO ENTRE LA NORMA ACTUA Y LA ACTUALIZACION 2015 

 

Estructura de Alto Nivel que ISO 9001:2015 comparte con otros sistemas de gestión 

estandarizados por el comité de normalización ISO 

 

ESTRUCTURA 

4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACIÓN 

Entendiendo la organización y su 

contexto. 

Entendiendo las necesidades y 

expectativas de las partes interesadas. 

Establecimiento del alcance del Sistema 

de Gestión de Calidad. 

Sistema de Gestión de Calidad. 

 

8. OPERACIÓN 

Planificación y control operacional. 

Interacción con los clientes y otras partes 

interesadas. 

Preparación Operacional. 

Control de procesos. 

Diseño y desarrollo. 

Ejecución / Implementación. 

 

5. LIDERAZGO 

Liderazgo y compromiso. 

Política. 

Roles, responsabilidad y autoridad. 

 

9 EVALUACIÓN DESEMPEÑO 

Seguimiento, medición, análisis y 

evaluación. 

Auditorías Internas. 

Revisión por la dirección. 

 

 

 6. PLANIFICACIÓN 

Acciones para abordar los riesgos y las 

oportunidades. 

Objetivos de calidad y planificación. 

Planificación y control de cambios. 

10. MEJORA 

Generalidades. 

No conformidades y acciones correctivas. 

Mejora continua. 
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7. SOPORTE 

Recursos. 

Competencia. 

Concienciación. 

Comunicación. 

Información documentada. 

 

Tabla 8 ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 9001:2015 

I. CAPITULO 1: MARCO TEORICO 

La Calidad ha sido tratada por diversos autores, desde sus inicios a finales del siglo XIX,  que 

surge la necesidad de ofertar productos con atributos superiores y comienza con el auto 

control como un inicio de un ininterrumpido proceso evolutivo hasta nuestros días.   

1.1. MODELOS DE GESTIÓN DE CALIDAD 

Los modelos de Gestión de la Calidad son marcos que brindan consejo y guía sobre como 

operativizar y poner en práctica los principios, prácticas y los métodos de control, gestión y 

mejora de la calidad, desde un cierto enfoque. Estos modelos ofrecen asistencia en la 

identificación de los elementos que un sistema de Gestión de la Calidad debe abarcar, en 

los principios que deben inspirar su diseño y puesta en práctica, así como en la manera de 

implantarlo y actualizarlo.   

La práctica del enfoque de Aseguramiento de la Calidad ha descansado en los llamados 

modelos normativos o normalizados, se conocen de esta forma por estar compuestos por  

una serie de normas que regulan el proceso de diseño, implantación y certificación del 

Sistema de Gestión de la Calidad de la organización. El sistema de normalización más 

conocido es la familia de las normas ISO 9000. También existen otros modelos  normativos 

relacionados con otro tipo de exigencias de acreditación, pero salen del alcance temático 

del documento.   

Este apartado contiene una explicación de los apartados básicos de un Sistema de Gestión 

de Calidad (SGC) según el modelo normativo de la ISO 9001: 2008. Básicamente  un SGC de 

este tipo permite tres cosas a la organización: 

1. Lograr de forma coherente la satisfacción del usuario con los servicios que presta la 

organización. 
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2. Manifestar la capacidad para demostrar la conformidad con los requisitos del cliente 

y de los reglamentos aplicables para mejorar continuamente el SGC. 

 

3. Certificar aquellas organizaciones que buscan el reconocimiento del SGC, por una 

tercera parte; es decir, por un ente de certificación independiente, mediante un 

enfoque basado en procesos.  

 

En la actualidad para la Certificación de un Sistema de Calidad se tiene la norma ISO 

9001:2008 y se puede considerar como la de mayor aceptación a nivel internacional. La 

familia ISO 9000 constituye un conjunto coherente de normas y directrices sobre la Gestión 

de la Calidad que se han elaborado para asistir a las organizaciones, de todo tipo y tamaño, 

en la implementación y la operación de Sistemas de Gestión de la Calidad  (SGC) eficaces. 

Esta familia la forman: 

La Norma ISO 9000: Sistemas de Gestión de la Calidad ς Fundamentos y vocabulario. 

La Norma ISO 9001: Sistemas de Gestión de la Calidad ς Requisitos. 

La Norma ISO 9004: Sistemas de Gestión de la Calidad. Directrices para la Mejora  Continua 

del Desempeño. 

La Norma ISO 19011: Directrices para la Auditoría medioambiental y de la Calidad. 

La Norma Internacional ISO 9001 especifica los requisitos para los SGC genéricos y  

aplicables a organizaciones de cualquier sector económico e industrial con independencia 

de la categoría del producto o servicio, que pueden ser especificados para los clientes, por 

la propia organización o por disposiciones reglamentarias.  

La norma ISO 9001 especifica los requisitos para un SGC eficaz en el cumplimiento de las 

especificaciones del cliente y es la base para que, en su caso, una tercera parte (ajena a  la 

organización y al cliente) puede certificar que el SGC es conforme a los requisitos de dicha 

norma. En cambio ISO 9004 proporciona una orientación sobre un rango más amplio de 

objetivos de un SGC y no tiene por objeto ser utilizada con fines contractuales o de 

certificación, sino servir de guías para aquellas organizaciones que deseen ir más allá de los 

requisitos de ISO 9001, persiguiendo la mejora continua del desempeño y la eficiencia 

global de la organización.  

Principios de gestión de la calidad según la ISO 9000 
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La norma ISO 9000 al establecer los fundamentos de los sistemas de gestión de la  calidad, 

identifica una serie de principios para ser utilizados por la alta dirección con el fin de 

conducir a las organizaciones a una mejora del desempeño. Estos principios son básicos 

para abordar las organizaciones y determinar en qué situación se encuentra en relación a 

la calidad de sus productos o servicios.   

a) Enfoque al cliente: Las organizaciones dependen de sus clientes y por lo tanto 

deberían comprender las necesidades actuales y futuras de los clientes, satisfacer 

los requisitos de los clientes y esforzarse en exceder las expectativas de los clientes. 

 

b) Liderazgo: Los líderes establecen la unidad de propósito y la orientación de la 

organización. Ellos deberían crear y mantener un ambiente interno, en el cual el 

personal pueda llegar a involucrarse totalmente en el logro de los objetivos de la 

organización. 

 

c) Participación del personal: El personal, a todos los niveles, es la esencia de una 

organización, y su total compromiso posibilita que sus habilidades sean usadas para 

el beneficio de la organización.  

 

d) Enfoque basado en procesos: Un resultado deseado se alcanza más eficientemente 

cuando las actividades y los recursos relacionados se gestionan como un proceso. 

 

e) Enfoque de sistema para la gestión: Identificar, entender y gestionar los procesos 

interrelacionados como un sistema, contribuye a la eficacia y eficiencia de una 

organización en el logro de sus objetivos. 

 

f) Mejora continua: La mejora continua del desempeño global de la organización 

debería ser un objetivo permanente de ésta. 

 

g) Enfoque basado en hechos para la toma de decisión: Las decisiones eficaces se 

basan en el análisis de los datos y la información. 

 

h) Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor: Una organización y sus 

proveedores son interdependientes, y una relación mutuamente beneficiosa 

aumenta la capacidad de ambos para crear valor.  
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Los componentes principales de un Sistema de Gestión de Calidad basados en la norma  

ISO 9001: 2008 se pueden apreciar en el siguiente diagrama: 

 

 

Ilustración 4 MODELO DE UN SGC BASADO EN PROCESOS 

 

1.2. APARTADO 4: Sistema de Gestión de la Calidad 

1.2.1. Sección 4.1 Requisitos generales del Sistema de Gestión de la 

Calidad (SGC)  

El requisito básico para la gestión de la calidad es el principio fundamental llamado Enfoque 

Basado en procesos, que establece que un resultado deseado se alcanza más 

eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados se gestionan como un 

proceso.  

La organización debe establecer, documentar, implementar, mantener un SGC y mejorar 

continuamente su eficacia.  
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 La adopción de un SGC debería ser una decisión estratégica de la organización y su diseño, 

documentación e implementación deberían responder a las características, objetivos y 

necesidades de dicha organización. Las etapas lógicas que esto supone incluyen:  

1. Determinar las necesidades y expectativas de los clientes. 

2. Establecer la política y objetivos de la calidad de la organización. 

3. Determinar los procesos y las responsabilidades necesarias para el logro de los 

objetivos de la calidad. 

4. Determinar y proporcionar los recursos necesarios para el logro de los objetivos de 

la calidad. 

5. Establecer los métodos para medir la eficacia de cada proceso y aplicar las medidas 

correspondientes. 

6. Determinar los medios para prevenir no conformidades y eliminar sus causas. 

7. Establecer y aplicar un proceso para la mejora continua del SGC.  

 

En relación a los procesos la organización debe:  

¶ Identificar y concretar cómo se ordenan y se interrelacionan los procesos 

necesarios para el SGC.  

¶ Determinar los criterios y métodos necesarios para asegurarse de que la 

operación y el control de estos procesos sean eficaces.  

¶ Asegurarse de la disponibilidad de recursos e información necesarios para 

apoyar la operación y el seguimiento de los procesos.  

¶ Realizar el seguimiento, la medición y el análisis de estos procesos. 

¶ Implementar las acciones necesarias para lograr los resultados planificados 

y  la mejora continua de estos procesos. 

Para cumplir con estos requisitos, se deben incluir las actividades correspondientes en el 

SGC. Además, es recomendable que los procesos del SGC estén definidos documentalmente 

que permitan hacer su seguimiento y medición. 

Pero la elaboración de la documentación no debe convertirse en un fin en sí mismo, sino 

que debería ser una actividad que aporte valor. El grado de detalle con que se describan los 

procesos debe estar relacionado con la complejidad y la estabilidad de los mismos. Las 

actividades sencillas quizás solo exijan una descripción somera. Los procesos complejos 

exigirán el nivel de detalle necesario para que el personal comprenda las actividades y 
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tareas, así como sus interrelaciones, de forma que puedan cumplir eficazmente con sus 

cometidos. 

Otro requisito importante es que cuando la organización contrate externamente (o 

subcontrate) cualquier proceso que afecte a la calidad de los servicios prestados, será 

necesario determinar cómo se ejercerá el control sobre esa actividad (la organización 

seguirá siendo responsable de garantizar que se suministre lo que su cliente le haya 

solicitado). 

 

1.2.2. Sección 4.2 Requisitos de la documentación  

La documentación del SGC debe incluir:  

1. Las declaraciones documentadas de una política de la calidad y de los objetivos de 

la calidad. 

2. Un Manual de la calidad  

El Manual de la calidad ha de proporcionar información acerca del SGC de la organización y 

ha de especificar:  

V El alcance del SGC (incluyendo los detalles y la justificación de cualquier exclusión).  

V Los procedimientos documentados establecidos para el SGC (o referencia a los 

mismos).  

V La descripción de la interacción entre los procesos del SGC de la organización.  

Además, también puede incluir:  

V Las actividades de la organización. 

V Las características principales del SGC.  

V La política de calidad y los objetivos a ella asociados. 

V Declaraciones relativas a responsabilidad o autoridad. 

V Una descripción de la organización (por ejemplo, un organigrama). 

V Descripción de cómo funciona la documentación y dónde debe dirigirse 

el personal para encontrar los procedimientos acerca de cómo hacer las 

cosas. 

V Una definición de los términos que tengan un significado singular para la 

organización. 
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3. 9ƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ άƳŀǇŀ 

del {D/έΦ {ǳ ŦƻǊƳŀǘƻ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻƴ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜǊłƴ 

de su tamaño, cultura y complejidad. Además, algunas organizaciones pueden elegir 

utilizarlo para otros propósitos (por ejemplo, fines de capacitación o inducción). En 

definitiva, debería ser un verdadero documento de trabajo.   

Los procedimientos documentados requeridos en la ISO 9001. Es decir:  

1. Control de documentos. 

2. Control de los registros de la calidad. 

3. Auditoría interna. 

4. Control del producto no conforme. 

5. Acción correctiva. 

6. Acción preventiva.  

 

4. Los documentos que la organización necesite para asegurarse de la eficaz 

planificación, operación y control de sus procesos.  

Para que una organización pueda demostrar la eficaz implantación de su SGC, 

posiblemente precise desarrollar otros documentos además de los procedimientos 

documentados. Hay varios requisitos de la norma ISO 9001:2008 en los cuales la 

organización necesita la preparación de documentos que la norma no requiere 

específicamente. Ejemplos de lo anterior podrían ser: 

V Mapas de proceso, diagramas de proceso y/o descripciones de proceso.  

V Organigramas. 

V Instrucciones de trabajo.  

V Documentos que contengan comunicaciones internas. 

V Documentos que contengan la planificación del SGC.  

V Programación de producción. 

V Listas de proveedores aprobadas.  

V Planes de calidad, etc. 

  

5. Los registros requeridos por la ISO 9001. 

Los registros pueden proporcionar información para dirigir a la organización de  una forma 

eficaz. Es importante que en la organización no se acumulen montones de papeles que no 

sirvan para nada. Es preciso decidir qué registros son necesarios para la actividad de la 
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organización así como conocer qué es lo que exige la norma. Los registros mínimos 

requeridos por la norma son los indicados en el cuadro adjunto.    

 

APARTADO REGISTRO REQUERIDO POR LA NORMA ISO 9001:2008 

5.6.1 Revisión por la dirección 

6.2.2 e) Educación, formación, habilidades y experiencia 

7.1 d) 
Evidencia  de  que  los  procesos  de  realización  y  el  producto  

resultante cumplen los requisitos 

7.2.2 
Resultados de la revisión de los requisitos relacionados con el 

producto y de las acciones originadas por la misma 

7.3.2 Elementos de entrada para el diseño y desarrollo 

7.3.4 
Resultados de las revisiones del diseño y desarrollo y de 

cualquier acción necesaria 

7.3.5 
Resultados de la verificación del diseño y desarrollo y de cualquier 

acción que sea necesaria 

7.3.6 
Resultados de la validación del diseño y desarrollo y de cualquier 

acción que sea necesaria 

7.3.7 
Resultados  de  la  revisión  de  los  cambios  del  diseño  y  

desarrollo  y  de cualquier acción necesaria 

7.4.1 
Resultados  de  las  evaluaciones  del  proveedor  y  de  cualquier  

acción necesaria que se derive de las mismas 

7.5.2 d) 

Según se requiera por las organizaciones,  demostrar la 

validación de los procesos donde los productos resultantes  no 

puedan  verificarse mediante actividades de seguimiento o medición 

posteriores 

7.5.3 
Identificación única del producto, cuando la trazabilidad sea un 

requisito 
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7.5.4 

Cualquier bien que sea propiedad del cliente que se pierda, 

deteriore o que, de algún otro modo, se considere inadecuado para 

su uso 

7.6 a) 

La base utilizada para la calibración o la verificación del equipo de 

medición cuando no existen patrones de medición nacionales o 

internacionales 

7.6 

Validez de los resultados de las mediciones anteriores cuando se 

detecte que el equipo de medición no está conforme con los 

requisitos 

7.6 Resultados de la calibración y la verificación del equipo de medición 

8.2.2 
Resultados de la auditoría interna y de las actividades de 

seguimiento 

8.2.4 
Identificación de la(s) persona(s) responsable(s) de la liberación del 

producto 

8.3 

Naturaleza  de  las  no  conformidades  del  producto  y de  cualquier  

acción tomada posteriormente, incluyendo las concesiones que se 

hayan obtenido 

8.5.2 e) Resultados de la acción correctiva 

8.5.3 d) Resultados de la acción preventiva 

Tabla 9 Registros de la norma ISO 9001:2008 

 

Los requisitos para el control de los registros son diferentes de aquellos que existen para 

otros documentos, y todos los registros tienen que controlarse de acuerdo con el apartado 

4.2.4 de la Norma ISO 9001:2008.   
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1.3. APARTADO 5: Responsabilidad de la dirección  

1.3.1. Sección 5.1 Compromiso de la dirección  

A través del liderazgo y sus acciones, la Dirección de la organización debería crear un 

ambiente en el que el personal se encuentre completamente involucrado y en el cual un  

SGC pueda operar eficazmente. El papel de la alta dirección consiste en: 

V Establecer y mantener una política de calidad y asegurarse que se definen los  

objetivos de calidad de la organización, mesurable y coherente con dicha política. 

V Comunicar la política y los objetivos de calidad en el seno de la organización para 

aumentar la concienciación, la motivación y la participación del personal. 

V Asegurarse de que la organización está plenamente orientada a satisfacer tanto los 

requisitos del cliente como los legales y reglamentarios. 

V Asegurarse de que se identifican y desarrollan todos los procesos necesarios para 

cumplir con estos requisitos y para alcanzar los objetivos de calidad definidos. 

V Asegurarse de que se ha establecido, implantado y mantenido un SGC eficaz para 

alcanzar los objetivos de calidad definidos. 

V Asegurarse de la disponibilidad de recursos necesarios. 

V Revisar periódicamente el SGC.  

V Decidir sobre las acciones en relación con la política y con los objetivos de calidad y 

sobre las acciones de mejora.  

1.3.2. Sección 5.2 Enfoque al cliente 

Para reforzar el compromiso de la organización con el cliente, la Dirección debe asegurarse 

de que los requisitos de éste han sido entendidos y se cumplen con el propósito de 

aumentar la satisfacción del cliente.  

Para hacerlo con éxito, debería procurar llegar a un acuerdo con su cliente acerca de qué 

servicios ha de suministrarle. Puede que esto no siempre sea posible, pero la organización 

debe tener claro que su razón de ser depende de sus clientes y por lo tanto deberían 

comprender las actuales y futuras de ellos, satisfacer sus requisitos y esforzarse en exceder 

las expectativas.  

1.3.3. Sección 5.3 Política de la Calidad 

La política de calidad es un elemento fundamental en un SGC y muestra el compromiso de 

la Dirección en implantar este sistema. El compromiso de la Dirección con la calidad debería 
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describir su visión global de lo que la calidad significa para la organización y para sus 

clientes. 

 

La Dirección debe asegurarse de que la política de la calidad:  

1. Es adecuada al propósito de la organización. 

La política de calidad no debería ser excesivamente genérica y debería estar 

armonizada con los intereses de la organización, con el resto de las políticas de la 

organización y con los servicios prestados. 

2. Incluye un compromiso de cumplir con los requisitos y de mejorar  

continuamente la eficacia del SGC. 

El compromiso de la Dirección de la organización a favor de la calidad debería ser 

perceptible, activo y transmitido eficazmente. Por ejemplo, la exhibición pública de 

la política de calidad firmada por la Dirección es un método que puede utilizarse 

para demostrar dicho compromiso tanto a empleados como a clientes.  

3. Proporciona un marco de referencia para establecer y revisar los objetivos 

de la calidad.  

Sería conveniente que los objetivos de calidad definidos por la organización se  

fundamenten en los principios o compromisos recogidos en la política de calidad.  

4. Es comunicada y entendida dentro de la organización.  

Todos los empleados necesitan comprender la política de calidad, la forma como les 

afecta y su papel dentro del SGC corresponde a la Dirección de la organización 

decidir cómo se va a transmitir este mensaje. 

5. Es revisada para su continua adecuación. 

La política de la calidad también necesita ser revisada periódicamente, a fin de 

determinar si los objetivos siguen siendo los más apropiados para la organización. 

Esto debería llevarse a cabo en la revisión del sistema por la Dirección.  

1.3.4. Sección 5.4 Planificación  

La planificación del SGC es la respuesta a medio y largo plazo a las directrices de la política 

de la calidad y a corto plazo a los objetivos de la calidad fijados. La organización debería 
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considerar las siguientes actividades, según proceda, para el cumplimiento de la 

especificación de servicio para un determinado cliente o tipo de servicio:  

V La preparación de planes de la calidad. 

V La identificación y adquisición de aquellos recursos que puedan ser necesarios  para 

lograr la calidad requerida por el cliente y/o fijada por la organización. 

V La modificación parcial o total de los procesos del servicio, de la inspección, ensayo 

y de sus criterios. 

V La identificación y preparación de los registros de la calidad complementarios 

cuando los actuales sean insuficientes o no adecuados. 

1.3.5. Sección 5.5 Responsabilidad, Autoridad y Comunicación  

La Dirección debe asegurarse de que:  

V Los objetivos de la calidad (incluyendo los necesarios para cumplir los requisitos  del 

servicio) se establecen en las funciones y niveles pertinentes de la organización.  

V Los objetivos de la calidad pueden ser medidos y son coherentes con la política de  

calidad y el compromiso de mejora continua.  

V La planificación del SGC se realiza con el fin de cumplir los requisitos generales del 

SGC.  

V Se mantiene la integridad del SGC cuando se planifican e implementan cambios en 

éste. 

Como aspectos que deberían de satisfacerse los objetivos de calidad se pueden indicar: 

V Deberían existir evidencias de un seguimiento periódico de la evolución de los  

objetivos, en intervalos inferiores a los plazos establecidos para la consecución de 

los mismos.  

V Aun cuando la norma no pide objetivos explícitos de mejora, sí establece que tienen 

que ser coherentes con la política (y la política sí que habla de mejora).  

V No sería aceptable la existencia de objetivos relacionados con el cumplimiento de 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀΦ {Ɲ Ŝǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ άƳŜƧƻǊŀǎέ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

requisitos. 

V No es obligatorio establecer objetivos diferentes para cada año.  

V Entre las características que deberían reunir los objetivos se incluirían: 

o Deben ser medibles, en el sentido de que debería poder evidenciarse de 

manera objetiva si se han alcanzado o no. 
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o Debe presentarse una planificación documentada (a modo de metas,  

actuaciones, recursos, plazos, etc.) para la consecución de los objetivos 

establecidos.  

1.3.6. Sección 5.6 Revisión  por la dirección  

Las revisiones del sistema son el mejor alimento para la mejora continua. Representan las 

oportunidades en las que la Dirección toma conciencia del nivel de calidad que proporciona 

y de la calidad que perciben los clientes.  

También es la oportunidad de comprobar la eficiencia del sistema, entendiendo como tal el 

avance en tres frentes:  

V Idoneidad: ¿sigue siendo acorde con su finalidad? 

V Adecuación: ¿sigue siendo suficiente? 

V Eficacia: ¿sigue logrando los resultados deseados?  

Por ello, se aconseja que la revisión del sistema por la Dirección se aparte de los problemas 

puntuales globales para adoptar una perspectiva general del SGC. La  

Dirección tiene que analizar las tendencias importantes y decidir sobre ellas. Se aconseja no 

perder el tiempo durante la revisión del SGC discutiendo una y otra vez sobre problemas 

relativamente insignificantes. La revisión del sistema será más útil si se analiza la evolución 

del sistema para obtener una visión general del conjunto clara, en vez de limitarse a revisar 

una lista de pequeños detalles.  

A intervalos planificados, la Dirección debe revisar el SGC, para asegurarse de su 

conveniencia, adecuación eficacia y eficiencia continúas con respecto a los objetivos de la  

política de la calidad. 

La información para la revisión debe incluir:  

V Los resultados de auditorías. 

V La retroalimentación del cliente, 

V El funcionamiento de los procesos y conformidad del servicio.  

V Estados de las acciones correctivas y preventivas. 

V Acciones de seguimiento de anteriores revisiones por la Dirección.  

V Cambios que podrían afectar al SGC. 

V Recomendaciones para la mejora, etc.  
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Las revisiones del sistema por la Dirección constituyen, en definitiva, el marco ideal para 

abrir acciones correctivas de cara a la mejora del servicio. A la vista de la información 

presentada, se deben identificar y analizar las disfunciones y tendencias, establecer planes 

de acción y asignar responsables.  

La revisión del sistema marca la pauta en cuanto a las necesidades de cambio y mejoras a 

promover (en la reunión se habrá examinado y valorado toda la información vertida por  el 

SGC). Por ello es necesario que se redacte un documento en el que se presenten los avances 

o los retrocesos en todas las actividades que afectan a la calidad del servicio y, en 

consecuencia, se marquen las acciones a emprender con la finalidad de proporcionar  un 

mejor servicio. El acta de revisión del sistema deberá hacerse llegar a los departamentos y 

personas adecuadas para que inicien las acciones oportunas.  

1.4. APARTADO 6: GESTIÓN DE LOS RECURSOS 

1.4.1. Sección 6.1 Provisión de los recursos  

Para la consecución de los objetivos marcados por la organización es básica la implicación y 

buena voluntad del personal, pero también es necesario disponer de los medios adecuados 

que faciliten la realización del trabajo y el control del mismo.   

 

Aquí la palabra recurso debe entenderse en un sentido amplio, lo que equivale a decir que 

los recursos pueden ser personas, infraestructura, ambiente de trabajo (orden y limpieza,  

seguridad), información (bases de datos), y socios de negocio, incluso recursos financieros. 

Capacidad de las personas para realizar sus funciones 

En la mayoría de las ocasiones el personal que se incorpora a la organización no trae consigo 

las habilidades o los conocimientos suficientes requeridos pero son incorporados por los 

valores humanos que se supone que aportarán (y que son imposibles de adquirir mediante 

un proceso formativo: la disciplina, la dedicación, la seriedad, etc.). La organización debe 

establecer un plan que equipare la formación de los empleados con el  perfil que se necesita 

para lograr los objetivos propuestos. 

La organización debe:  

1. Determinar la competencia necesaria para el personal que ha de realizar los  

trabajos que afecten a la calidad del servicio. 
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2. Proporcionar formación o adoptar otras acciones para satisfacer dichas 

necesidades. Regularmente es necesario comparar la experiencia, 

capacitación y habilidades del Personal con las que la organización necesite 

para sus actividades actuales y previsibles. Con esta comparación de la 

competencia actual con la que se necesita, se detectarán vacíos que será 

necesario llenar mediante formación.  

 

3. Evaluar la eficacia de las acciones adoptadas.  

No basta con limitarse a impartir y registrar la formación sino que también 

hay que evaluarla. Es por ello que el proceso de formación debe dejar 

constancia documentada de  la metodología y los criterios utilizados para la 

evaluación de la eficacia de las acciones formativas así como de los 

resultados obtenidos.  

En el caso de que los resultados obtenidos no cumplan con los objetivos de 

la formación, será necesario tomar acciones para resolver esta situación y de 

todo ello deberá dejarse  constancia documental. Por este motivo se 

aconseja definir la finalidad y el objetivo de las acciones formativas a realizar 

para, una vez realizadas, poder comprobar si se han  cumplido. 

Se considera válida la evaluación de la eficacia de todas las acciones de 

formación que  ha recibido una persona en un periodo determinado.  

4. Asegurarse de que su personal es consciente de la utilidad e importancia de 

sus actividades y de cómo contribuye al logro de los objetivos de la calidad.  

Se considera apropiado impartir una formación general, para incrementar la 

conciencia de calidad y motivar la puesta en práctica, y una formación 

específica para realizar las tareas  asignadas.  

5. Mantener los registros apropiados sobre la educación, formación, 

habilidades y experiencia. 

Es necesario mantener registros que demuestren qué competencias y/o que 

formación tiene un empleado.  
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1.4.2. Sección 6.3 Infraestructura  

La organización debe determinar, proporcionar y mantener la infraestructura necesaria  

para lograr la conformidad con los requisitos del servicio. 

Forman parte de la infraestructura las instalaciones, equipos y servicios necesarios para  el 

funcionamiento de la organización. Esto incluye, cuando sea aplicable, edificios, espacios 

de trabajo, equipos para los procesos (tanto hardware como software) y  servicios de apoyo. 

1.4.3. Sección 6.4 Ambiente de trabajo  

La organización debe determinar y gestionar el ambiente de trabajo necesario para lograr 

la conformidad con los requisitos del servicio.  

La creación de un ambiente de trabajo apropiado debe cubrir los siguientes aspectos: 

V Un sistema de seguridad y de prevención de riesgos laborales. 

V Un lugar de trabajo apropiado y un entorno de trabajo ergonómico.  

V Baños, comedores, vestuarios, etc. 

V Temperatura, grado de humedad, luminosidad, renovación de aire.  

V Higiene colectiva, limpieza general, ruido, vibraciones y contaminación. 

V El fomento de las relaciones humanas entre el personal.  

V Metodologías de trabajo creativas y participativas. 

1.5. APARTADO 7 PRESTACIÓN DEL SERVICIO  

1.5.1. Sección 7.1 Planificación de la Prestación del Servicio  

Es aquí donde se enfatizan los requisitos de planificación. Se planifican los procesos,  

establecen los objetivos, se documentan y miden los resultados, y luego servirán como 

instrumento de mejora.  

La realización del producto es el proceso efectivo de producción de su producto o 

suministro de su servicio. Estos procesos deben planificarse. Ésta es una de las cláusulas 

clave que llevará a la institución a un enfoque de los procesos. 

1.5.2. Sección 7.2 Procesos Relacionados con el Cliente  

9ǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊƭŜ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ άwŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻέΦ 
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!ƘƻǊŀ ǎŜ Ƙŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŀ άtǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜέΦ [ŀ ƴƻǊƳŀ ǇƛŘŜ ŘŜǘŜǊƳinar los 

requisitos del cliente. Es necesario determinar cuáles serán las necesidades del cliente  con 

respecto a estas actividades. 

Se deben determinar requisitos que el cliente no especifica pero que son necesarios para  

que pueda utilizar el producto. Cuando el cliente pide su producto o servicio, puede no 

conocer todos los detalles técnicos importantes para la correcta aplicación del producto. 

Además será necesario determinar los requisitos de ley aplicables. Una vez más, se debe 

conocer el uso adecuado del producto/servicio. Si se pueden aplicar normas de ley, se  

tendrá que conocer los requisitos del cliente. 

Comprenda las conexiones entre los procesos y el efecto que cada proceso ejerce sobre  el 

resto. 

1.5.3. Sección 7.3 Diseño y Desarrollo  

La calidad en el diseño es sumamente importante porque los defectos de diseño no se 

eliminarán en las etapas de la prestación del servicio. Es sumamente importante planificar  

el diseño, documentar los requisitos que debe cumplir el servicio. La etapa de diseño debe 

proveer información documentada.  

Se debe Planificar y Controlar el diseño y desarrollo del Producto. 

Plan de Diseño: Es necesario preparar planes por escrito para las actividades de diseño,  

definiendo las responsabilidades organizativas y técnicas de las personas encargadas del  

mismo.  

Deben determinarse los Elementos de Entrada relacionados con los Requisitos del 

Producto.  

Requisitos y Especificaciones de Entrada: se deben describir las características y 

propiedades del servicio que se está diseñando, e identificar los requisitos de 

funcionamiento, mantenimiento y seguridad que debe cumplir el servicio.  

Datos finales del Diseño: Una vez terminado el diseño del producto, es necesario 

determinar y documentar los datos finales del mismo, establecer criterios de aceptación e 

identificar las características críticas para el buen funcionamiento del mismo, incluyendo  

requisitos de Seguridad. Los Resultados del Diseño y Desarrollo se deben proporcionar de 

tal manera que permitan la Verificación respecto a los elementos de Entrada.  
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También se deben realizar Revisiones Sistemáticas del Diseño y Desarrollo, a fin de evaluar 

la capacidad de los resultados para cumplir con los requisitos, identificar cualquier  

problema y proponer las acciones necesarias. Se deben mantener registros de los 

resultados de las revisiones y de cualquier acción necesaria.  

Verificación del Diseño: Se deben efectuar pruebas de acuerdo a lo planificado para 

asegurarse de que los Resultados del Diseño y Desarrollo cumplen con los elementos de 

Entrada del diseño y desarrollo, y registrar los resultados. 

Validación del Diseño: Se deben realizar pruebas de acuerdo a lo planificado para  

asegurarse de que el producto resultante satisface los requisitos para su uso previsto, y 

registrar los resultados.  

Modificaciones del Diseño: Los Cambios en el diseño y desarrollo deben identificarse y 

registrarse. Además, estos cambios deben verificarse, revisarse y validarse, si es  apropiado, 

y deben aprobarse antes de su implementación. 

1.5.4. Sección 7.4 Compras 

Se debe asegurar a través del Proceso de Compra de que los productos adquiridos cumplen 

los requisitos de compra especificados. Se debe realizar una permanente 

Evaluación y selección de los proveedores de acuerdo a su capacidad para suministrar 

productos que cumplen con los requisitos. Se deben mantener registros de la calidad de los 

proveedores aceptados. Las compras deben estar acompañadas de documentación que 

describa el producto, y aporte datos sobre tipo, grado, especificaciones, instrucciones de 

inspección y otros datos técnicos pertinentes. La Documentación sobre el producto 

comprado debe revisarse y aprobarse antes del envió del mismo: 

La Información de las Compras debe describir al Producto a comprar: 

Se debe asegurar de que los requisitos de Compra son adecuados antes de  comunicárselos 

al proveedor. 

Se debe establecer mecanismos de inspección para asegurarse de que el producto  

comprado cumple con los Requisitos de Compra especificados. 

1.5.5. Sección 7.5 Producción y Prestación del Servicio  

Se divide en los siguientes apartados: 

1. Control de la producción y de la prestación del servicio.  
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2. Validación de los procesos de la producción y de la prestación del servicio.  

3. Identificación y trazabilidad. 

4. Propiedad del cliente.  

5. Preservación del producto. 

 

Control de producción y de la prestación del servicio: La Norma establece que la 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ άōŀƧƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎέΣ  Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ 

cumplir.  

El término control no hace referencia únicamente a la implantación de puntos de 

ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀΦ [ŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻ ƭŀǎ άŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎέ ƘŀŎŜƴ  

referencia a la creación de una dinámica de trabajo llevada a cabo por unas personas 

formadas que disponen de los medios necesarios para hacer algo. En esta dinámica de 

trabajo se puede vender con tranquilidad un producto (o un servicio) porque se asegura 

que va a salir bien. Para crear esta dinámica de trabajo se ha de fundamentar en los 

siguientes requisitos:  

Disponibilidad de información sobre el producto: No se puede hacer correctamente  algo 

si no se ha comunicado que se debe hacer a las personas que lo han de hacer. Por ello ISO 

9001:2008 exige que las personas que han de hacer el producto dispongan de  información 

sobre lo que se ha de hacer. 

Disponibilidad de instrucciones de trabajo: Lŀ bƻǊƳŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ άŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻέΣ 

se debe poner a disposición del personal productivo instrucciones de trabajo que expliquen 

cómo se deben hacer las cosas.   

Uso del equipo apropiado: Difícilmente se puede controlar la ejecución de una tarea si las 

herramientas, la maquinaria, los útiles, u otros medios productivos no están en perfectas 

condiciones para su uso o no disponemos del ellos. Para asegurar este extremo  han debido 

ejecutarse actividades de gestión de la infraestructura que la Norma aborda en el apartado 

6, no obstante, dada su importancia se vuelve a hacer hincapié en ello en este apartado.  

Disponibilidad y uso de dispositivos de seguimiento y medición: La única forma de  

asegurar que las condiciones de realización del producto están controladas es proporcionar 

los medios técnicos para que dichas verificaciones se puedan efectuar. No  sólo es necesario 
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proporcionar los equipos, sino además asegurarse de que su estado de calibración está 

dentro del rango aceptable para el uso que se da al equipo.  

Implementación del seguimiento y la medición: Este requisito es la continuación lógica  del 

anterior, y juntos constituyen la acción más litŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ άŎƻƴǘǊƻƭέΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όάƭƻǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎέύ 

sobre el trabajo de otras.   

Implementación de actividades de liberación, entrega, y posteriores a la entrega: La  

última oportunidad para asegurarse de que el producto que se proporciona al cliente 

cumple los requisitos es cuando se libere el producto. Liberar el producto significa dar por 

acabada su realización. Las actividades de liberación aportan tranquilidad porque pueden  

identificar potencialmente cualquier error, pero no libran a la empresa de incurrir en 

retrasos de entrega. Sin embargo, siempre es mejor identificar que algo no está bien antes 

de que sea el cliente quien nos lo haga notar.  

Identificación y trazabilidad  

La Norma dedica a este punto 3 frases: 

1. Cuando sea apropiado, la organización debe identificar el producto por medios  

adecuados, a través de toda la realización del producto. 

 

2. La organización debe identificar el estado del producto con respecto a los  requisitos 

de seguimiento y medición. 

 

3. Cuando la trazabilidad sea un requisito, la organización debe controlar y  registrar la 

identificación única del producto. 

 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜΣ άŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻέΣ ŘŜōŜƳƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ ¸ ŎŀōŜ 

entender que se refiere tanto a nuestros subproductos, como a los productos que 

compramos a proveedores.  En la segunda frase dice que, además de la identificación 

anterior, se debe ser capaz de saber si un producto ha sido verificado o no. Es decir, del 

total de controles que debe superar un producto, debemos poder decir si un producto ha 

superado ya determinado  control o no. La tercera frase establece un requisito que no es 

de obligado cumplimiento en todos los  casos: la trazabilidad. La trazabilidad por producto 

implica identificar cada producto individualmente, aunque forme parte de un lote.   
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Propiedad del cliente: La organización debe cuidar los bienes que son propiedad del cliente 

mientras estén bajo el control de la organización o estén siendo utilizados por la misma. La 

organización debe  identificar, verificar, proteger y salvaguardar los bienes que son 

propiedad del cliente suministrados para su utilización o incorporación dentro del producto. 

Cualquier bien que  sea propiedad del cliente que se pierda, deteriore o que de algún modo 

se considere inadecuado para su uso debe ser registrado y comunicado al cliente.  

Otro aspecto a mencionar es el de la protección, tema tratado en el siguiente apartado, 

pero que es este caso se debe extender a cualquier elemento del cliente, sea una máquina, 

un útil, material, documentación etc.  

Muchos de los problemas de falta de calidad percibidos por los clientes de un servicio tienen 

relación con las escasas medidas de protección que la empresa adopta para no dañar las 

cosas del cliente.  

Preservación del producto: Se requiere que se trate bien el producto durante su realización 

hasta que el momento  mismo de la entrega al cliente, a él y a sus partes constituyentes.  

1.6. APARTADO 8: Medición Análisis y Mejora  

La utilización premeditada de 3 palabras para referirse al título hace referencia a que el 

capítulo se divide  en 3 categorías de procesos: procesos de medición, procesos de  análisis, 

y procesos de mejora.  

Después la arquitectura del capítulo se encuentra 5 sub-apartados:  

V Generalidades.  

V Seguimiento y medición.  

V Control del producto no conforme.  

V Análisis de datos.  

V Mejora. 

 

1.6.1. Sección 8.1: Generalidades 

La organización debe planificar e implementar los procesos de seguimiento, medición,  

análisis y mejora necesarios para: 

a) Demostrar la conformidad con los requisitos del producto. 

b) Asegurarse de la conformidad del sistema de gestión de la calidad. 

c) Mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestión de la calidad. 
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Satisfacción del cliente  

Percepción del cliente sobre el grado en que se han cumplido sus requisitos 

Así mismo la norma también amplia, con sus notas que se debe de tomar en cuenta que  las 

quejas que los clientes realizan son una forma de medir la satisfacción del cliente, pero es 

de considerar que si no se tiene quejas, tampoco quiere decir que hay una elevada 

satisfacción del cliente. Así también si en ciertas ocasiones los requisitos son  pactados con 

los clientes y estos son llevados a cabo tal cual, tampoco quiere decir que existe un alto 

nivel de satisfacción.  

Conocer el nivel de satisfacción del cliente es primordial dentro del sistema, este puede ser 

llevado mediante encuestas, frecuencia de quejas, reclamos de garantía, etc. Es  importante 

también que se deba de dar seguimiento a las acciones que se tomen en cualquiera de los 

casos.  

1.6.2. Sección 8.2: Seguimiento y Medición  

La auditoría interna es un requisito previo al seguimiento y medición todo un proceso en el  

cual se tiene que tomar en cuenta algunos elementos muy importantes como son la 

realización de una planificación de auditoría, un equipo de auditores, la gestión de recursos 

para las auditorías, estos son los elementos más importantes para llevar a cabo las 

auditorias. Para realizar las auditorias se debe de tomar en cuenta que el personal a 

realizarlas debe ser previamente preparado, se debe de conocer la información 

proporcionada por auditorias previas (si las hay), las auditorias deben de efectuarse 

periódicamente.   

El punto que continúa es el de Seguimiento y medición de los procesos, la organización 

debe de elaborar una metodología que permita dar un seguimiento al  comportamiento de 

los diferentes procesos que intervienen en la transformación del bien y/o servicio. La 

organización debe de elaborar y desarrollar los procedimientos y el personal capacitado 

para poder desarrollar el seguimiento de cada proceso de la misma,  así como también se 

debe realizar los planes para corregir la situación cuando lo planificado no se obtenga, y 

obviamente, es necesario realizar acciones preventivas que permitan a la organización 

desarrollar sus actividades plenamente.  

Cada proceso puede generar datos, y estos datos pueden llegar a ser medibles, y al ser 

medibles se les puede dar seguimiento. Es de entender que cada proceso tiene un  objetivo 

y por ende posee una meta, es necesario identificar cada objetivo del proceso y expresarlo 
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en su respectivo procedimiento. El poseer un objetivo da una meta que se  debe de alcanzar 

y esa meta debe de poder ser cuantificada, lo que permitirá evaluar los resultados que se 

obtenga periódicamente. La meta cuantificada será el parámetro de  comparación para 

evaluar la situación en el momento que se tome la medición, en base a los resultados que 

se obtenga se puede obtener que tan eficaz y/o eficiente es el tal proceso, lo que permitirá 

estar controlando el desarrollo del mismo. Es importante que se  lleve un registro de todas 

las mediciones que se obtenga de cada uno de los procesos a lo que se les debe de dar 

seguimiento, esto ayudara a corregir lo que se esté haciendo  mal en dado caso no se 

obtengan los resultados requeridos. 

El siguiente punto de este apartado es el seguimiento y medición del producto, lo que  

indica es este punto es que el producto así como los procesos, también tiene que llevar un 

control. Para conseguir un buen control del producto es necesario que exista un detalle  

explícito de los requisitos de cada bien y/o servicio que sea realizado, y al igual que en los 

procesos estos deben de ser cuantificables para realizar la respectiva medición.   

Procesos de medición: Seguimiento y medición (satisfacción del cliente, auditorías  

internas, y seguimiento y medición de procesos y productos). 

Procesos de análisis: Análisis de datos.  

Procesos de mejora: Mejora (acciones correctivas, preventivas y de mejora). 

1.6.3. Sección 8.3 Control del Producto No conforme  

El apartado Control del producto no conforme contiene las siguientes etapas: 

i. La organización captura y registra información sobre cómo se han hecho las cosas. 

ii. A continuación analiza dicha información para averiguar las causas y su relación con 

los efectos. 

iii. Finalmente implementa acciones para mejorar su capacidad de obtener mejores 

resultados la próxima vez.  

En un sistema de gestión de calidad es muy usual el término de no conformidad, que da la 

connotación de que un producto no está conforme a los requisitos previos. Es de tener en 

cuenta que cada proceso que se realiza dentro de la organización da como resultado un 

bien y/o servicio para otro proceso dentro de la organización y que termina 

desencadenándose en la entrega del producto al cliente. Por lo tanto cual incumplimiento  

a los requisitos que el proceso tenga se convierte en una no conformidad. 
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Una no conformidad es el incumplimiento a un requisito, ahora bien todas estas no  

conformidades debe de ser registradas, es importante que se tengan un procedimiento 

propio para el manejo de las no conformidades ya que al detectar una, también se le debe  

de dar iniciar una acción correctiva para que no vuelva a ocurrir, y si en dado caso la no 

conformidad ha sido aceptada por el cliente también se debe de registrar que tal 

conformidad ha sido aceptada y bajo qué condiciones.  

El fin de identificar el producto no conforme es para llevar a cabo las acciones que permitan 

que no se vuelva a dar una situación similar, determinar quiénes serán los responsables 

tanto de la no conformidad como de quienes llevaran a cabo las acciones correctivas, quien 

dará el seguimiento para que las acciones se hayan efectuado y sobre  todo quien llevar el 

registro de todo. Lo importante es que el cliente tenga una buena impresión de la 

organización.  

1.6.4. Sección 8.4 Análisis de datos 

Hasta el momento, en todo lo apartados anteriores que se han desarrollado, se han  

identificado una variedad de datos que se obtendrán dentro del sistema de gestión de 

calidad, se ha visto que se obtengan datos correspondientes a las expectativas de los  

clientes y sus niveles de satisfacción, también se obtendrán datos sobre la efectividad de 

los procesos, así como de los requisitos del producto, las no conformidades y no hay que 

descartar los datos que se obtengan de las auditorías internas.  

Es de recordar también que el análisis de datos que se realice en todas las áreas ya descritas 

va enfocado en la satisfacción del cliente, a través del cumplimiento de los requisitos, la 

efectividad de los productos, etc. El análisis debe de abarcar desde los proveedores hasta 

como el cliente se siente con el producto entregado.  

1.6.5. Sección 8.5 Mejora 

La mejora continua tiene que verse como cualquier acción que permite mejorar el  

desempeño de las labores, las auditorias, las revisiones de la dirección, el seguimiento de 

los procesos, etc. No son más que herramientas para realizar mejoras, obviamente del 

análisis de estos resultados se toman las decisiones para las acciones correctivas  necesarias 

para solventar las problemáticas.  

Para que un sistema de gestión de calidad pueda desarrollarse y trabajar de forma  óptima, 

es necesario que exista una metodología precisa para realizar mediciones, controles y 

seguimiento de cada punto necesario para la satisfacción del cliente. 
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Las mediciones que se realicen al sistema deben de incorporar tanto a los proveedores, 

como a los procesos que trabajan en la transformación del producto, así como también 

medir la satisfacción del cliente, además de conocer las expectativas de los mismos. Es  de 

considerar también la realización de auditorías internas periódicamente que permitan 

evaluar la situación de la organización.  

Todo el proceso de medición y seguimiento del sistema de gestión de calidad, desemboca 

en la mejora continua, ya que todo sistema de gestión de calidad va ligado a una cultura  de 

mejora continua, para superar los estándares y las expectativas de los clientes.  

1.6.6. El proceso de implantación y certificación del Sistema de Gestión 

de la Calidad (SGC)  

La implantación del SGC acorde con la norma ISO 9001:2008 precisa de un proceso 

organizado y cuidadosamente planificado, que consta de una serie de fases en cada una  de 

las cuales hay que realizar ciertas actividades clave para llevar el proyecto al éxito. 

Sintéticamente, dichas etapas son las siguientes:   

1) Decisión y compromiso de la dirección 

El paso inicial en el proceso de implantación de un SGC ha de ser una decisión firme  de la 

dirección general basada en el análisis de los retos a que la empresa se enfrenta y la 

necesidad de introducir tal innovación en la estructura de gobierno de las actividades 

organizativas, así como de las ventajas, inconvenientes, costes,  problemas a superar y 

requerimientos a cumplir.  

2) Planificación y organización del proyecto 

Una vez la dirección ha asumido su compromiso, procede establecer las bases de  

planificación y organización del proyecto de implantación del SGC. Las actividades a superar 

en este aspecto son sustancialmente tres:   

V Creación del equipo del proyecto. 

V Nombramiento del responsable de conducir el proyecto de implantación, que  suele 

ser el director del equipo y un miembro de la alta dirección. 

V Elaboración del plan de implantación, con su correspondiente planificación y 

presupuesto. 

 

3) Autodiagnóstico preliminar 
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Su propósito principal es estudiar la situación actual y compararla con el escenario  deseado 

tras la introducción del modelo de SGC escogido, para apuntar las  deficiencias existentes y 

crear la base del plan de implantación. Con este fin, se debe acceder a la máxima 

información objetiva factible depositada en documentos y bases  de datos, así como a 

entrevistas y encuestas al personal apropiado. 

 

4) Información, sensibilización y formación 

La implantación de un nuevo sistema de gestión, especialmente en un área sensible  como 

la calidad, tiene como base crítica para su éxito la participación activa y constructiva del 

personal. Los instrumentos a emplear para fomentar la participación  de los miembros de 

la organización incluyen la información completa y actualizada sobre el proyecto de 

implantación del SGC, sus repercusiones organizativas y en cada  puesto de trabajo, la 

concienciación del papel clave de cada empleado en el proceso, y la dotación a las personas 

de las competencias que necesitarán para desempeñar sus funciones y responsabilidades 

de manera acorde a la organización del trabajo que  el nuevo sistema impulsará. 

 

5) Confección de la documentación 

La creación de la base documental del sistema constituye una pieza nuclear de las  normas 

ISO 9000, al tiempo que es una de sus tareas más arduas.  

 

6) Implantación del Sistema de Gestión de la Calidad 

La gradualidad de la implantación es muy recomendable, para facilitar la absorción por las 

personas del cambio de modelo organizativo, así como para ir testando las  decisiones y la 

idoneidad del diseño de los procedimientos junto con la detección de las primeras no 

conformidades.   

 

7) Seguimiento y mejora del sistema  

A partir de una cierta fecha del inicio de la implantación de un procedimiento, el equipo del 

proyecto debe efectuar una evaluación de su eficacia a partir de la información recogida en 

el documento oportuno y con los datos almacenados en los registros, a  modo depre-

auditorías. Esta revisión ha de devengar en acciones correctivas y preventivas de no 

conformidades que permitan caminar paulatinamente hacia la optimización del sistema.  

 

8) Proceso de certificación  
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Es menester aclarar que no se trata de una actividad obligatoria siempre, y que por 

consiguiente es incorrecto identificar el proceso de implantación del modelo ISO 9001:2008 

y el proceso de certificación. La certificación no es un requisito de esta norma. Una 

organización puede implantar un SGC acorde con la norma sin necesidad  de proceder a su 

certificación, si no existe presión legal o de mercado que lo exija o la dirección tiene la 

seguridad de que tal aval externo no va a conceder ninguna ventaja.  

La certificación consiste en la emisión por un organismo acreditado de un documento que 

atestigua la conformidad del SGC de una organización con cierta norma de referencia. Esta 

certificación puede ir referida a la totalidad de la organización, o a una  serie concreta de 

sus actividades. 

 

Auditoría  

La auditoría interna es un proceso mediante el cual se conoce en qué medida se  cumplen 

los requisitos de la misma. En el entorno de ISO 9001:2008 existen tres tipos de requisitos 

a tener en cuenta: legales, propios de la norma ISO 9001:2008 y los definidos en la 

documentación del sistema de gestión de la calidad.  

 

Elección de equipo auditor. La empresa debe definir en su procedimiento el perfil y la 

capacitación (formación y experiencia) requerida para la realización de las auditorías  

internas. 

Una auditoría interna debe ser:  

 

V Un proceso sistemático: debe existir una metodología definida (procedimiento) que 

facilite su realización y permita la comparación de resultados de distintas auditorías.  

 

V Un proceso independiente: el auditor debe ser objetivo e imparcial, careciendo de 

intereses y participación en las áreas auditadas.  

 

V Un proceso documentado: se debe disponer de los registros asociados a los 

hallazgos y áreas verificadas durante la auditoría.  

 

V Un proceso muestra: es necesaria la revisión de un número significativo (no todos) 

de registros de cada una de las tareas a auditar. 
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La auditoría constituye de 3 fases desglosadas como lo muestra el siguiente diagrama: 

 

A continuación se da a conocer un esquema que resume lo descrito anteriormente sobre la 

implantación de un Sistema de Gestión de Calidad: 

2. MARCO LEGAL 

Como todo rubro económico formal bien establecido, para funcionar legalmente debe 

apegarse a la normativa establecida por la ley en el rubro que le compete. Esta normativa 

incluye leyes, reglamentos y permisos, emitidos por las autoridades e instituciones 

correspondientes. 

Las estaciones de servicio en el país no son la excepción y deben cumplir una serie de 

requerimientos para completar un funcionamiento legal. 

2.1. LEY DE HIDROCARBUROS 

Esta ley tiene por objeto regular las operaciones de la industria petrolera en todas sus fases, 

la exploración, la explotación, la refinación, la industrialización, el transporte, el 

almacenamiento y la comercialización y otras actividades conexas a dicha industria que en 

el texto de esta Ley se denominan operaciones petroleras. 

Planificación

Auditoría

ωDefinición de alcance y requisitos a auditar. 

ωDefinición de Equipo Audítor.  

ωDocumentación a emplear. 

Ejecucion 
Auditoria

ωRevisión de requisitos documentales.

ωRevisión de requisitos de infraestructuras. 

ωRevisión de requisitos operacionales. 

Informe de 
auditoria

ωDocumentación de Puntos Fuertes.

ωDocumentación de Puntos Débiles o de mejora. 

ωDocumentación de No conformidades.
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Se comprende entre los hidrocarburos, el petróleo, el gas natural, el gas licuado de petróleo 

G.L.P., las gasolinas, el aceite diésel, el fuel oíl, la kerosina o gas común, el turbo fuel o 

combustible para aviones y los asfaltos. Asimismo la presente ley regulará la 

comercialización de los aceites y grasas lubricantes para motores, cualquiera que sea su 

origen. 

Puntualmente en el capítulo cuarto se contempla lo referente a estaciones de servicio en 

los siguientes artículos: 

Art. 67: Se prohíbe la construcción de estaciones de servicio contiguo a entidades escolares, 

cuarteles, mercados, hospitales, teatros, iglesias y estadios. 

Art. 68: Para la construcción, instalación y operación de' los tanques y las tuberías de los 

mismos, así como en la operación en general de las estaciones de servicio y para la 

protección ambiental, se deberán seguir normas internacionales de seguridad y aquellas 

otras que se establezcan en el Reglamento de la presente ley y en otras disposiciones legales 

aplicables a la materia. 

Art. 69: Los contratos celebrados entre el suministrado y la Compañía o Empresa 

suministrante de los hidrocarburos, tendientes a la venta de los mismos en forma directa a 

los consumidores, se regirán por las disposiciones del Código de Comercio y en su defecto 

por las disposiciones del Código Civil. 

 

2.2. LEY REGULADORA DEL DEPÓSITO, TRANSPORTE Y DISTRIBUCIÓN 

DE PRODUCTOS DE PETRÓLEO 

Tiene por objeto regular y vigilar la importación y exportación, el depósito, transporte, 

distribución y comercialización de los productos de petróleo, así como la construcción y 

funcionamiento de los depósitos y tanques para consumo privado y demás actividades 

relacionadas. 

En el capítulo segundo se establecen los requerimientos legales para la construcción de 

estaciones de servicio. 

Estaciones de servicio 

Art. 9.- Toda persona que solicite autorización para construcción de estaciones de servicio, 

adicional a los requisitos señalados en el Art. 12 de la Ley, deberá presentar lo siguiente: 

a) Planos Arquitectónicos de conjunto 
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b) Planos de Instalaciones Mecánicas 

c) Planos de Instalaciones Eléctricas 

d) Planos de Drenajes:  

e) Especificaciones y pruebas a realizar a cada equipo principal y sus accesorios que 

serán instalados, así como definir cuáles son las normas de diseño, construcción e 

instalación de cada tanque, equipo principal y sus accesorios. 

f) Certificación emitida por la Alcaldía Municipal correspondiente en la que conste si 

la naturaleza del terreno es urbano o rural, de acuerdo con la Ley. 

g) Cuando se trate de personas naturales salvadoreñas, original y copia del Documento 

Único de Identidad; en el caso de los extranjeros original y copia del Pasaporte, todas 

certificadas por Notario. 

h) Fechas de inicio y finalización de la construcción. 

 

Art. 10.- Las normas técnicas y de seguridad mínima necesarias que se deberán cumplir para 

la construcción, operación o funcionamiento, remodelación o ampliación de cualquier 

estación de servicio, con el fin de que opere dentro de condiciones aceptables de seguridad 

y funcionalidad, preservando a la vez la integridad de las personas y del ambiente, son las 

siguientes:  

A. Los tanques de las estaciones de servicio podrán ser de una o de doble contención 

y deberán cumplir con las normas comúnmente utilizadas en la industria petrolera. 

 

B. Las Medidas de seguridad a cumplirse en las instalaciones de los tanques 

subterráneos son: 

a) Los tanques subterráneos deberán cumplir con las normas comúnmente utilizadas 

en la industria petrolera, así como con las instrucciones de instalación del fabricante. 

b) Capacidades de los tanques. 

c) Fosas de concreto para los tanques. 

d) Pruebas de hermeticidad para los tanques y tuberías instaladas. 

e) Pruebas periódicas de verificación para los tanques. 

f) Dispositivos para prevenir sobrellenados y derrames. 

g) Pozos de observación y monitoreo. 
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C. Las bombas, tuberías, sus accesorios y otros equipos deberán cumplir con las 

normas comúnmente utilizadas en la industria petrolera. 

 

a) Sistema de bombeo. 

b) Suministro de producto.  

c) Mangueras 

d) Instalación de surtidores.  

e) Todos los equipos instalados en los surtidores pueden ser nuevos o reconstruidos y 

deberán estar libres de defectos.  

f) Sistema de tuberías para producto. 

g) Trincheras para las tuberías. 

h) Sistema de venteo.  

i) Las tuberías de venteo utilizarán válvulas de venteo de presión/vacío y se podrán 

conectar dos o más tanques de productos similares a una misma línea. 

j) Prueba y calibración de los surtidores.  

k) Equipos contra incendio. Este podrá estar conformado por extintores tipo ABC y/o 

por un sistema fijo para combatir incendios. 

l) Drenajes.  

m) Instalaciones Eléctricas.  

n) Clasificación de áreas peligrosas. 

 

Art. 11.- Para efectos de lo establecido en el Art. 8 de la Ley, la distancia se deberá medir 

entre el centro del terreno de la estación de servicio a construir y el centro de la estación 

más cercana. 

En los casos de arterias o carreteras con doble vía, con separador central, la distancia se 

tomará sobre cada vía, independientemente una de la otra. Esta situación aplicará para 

zonas urbanas y rurales, respetando la distancia de 600 metros y 10 kilómetros, 

respectivamente. 

No habiendo establecido el Art. 8 de la Ley la distancia entre estaciones urbanas y rurales, 

no se considerará ninguna restricción de distancia. 

Art. 12.- ! ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ άƳŀǊƛƴŀǎέ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ 

señaladas anteriormente, debiéndose entender como tales los establecimientos ubicados 

en costas, riberas, bordes o muelles de cualquier cuerpo de agua navegable destinadas a la 
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venta de productos de petróleo para abastecer embarcaciones marinas; sin embargo, 

deberán cumplir con las disposiciones del Art. 10 del presente Reglamento. 

Art. 13.- Las bombas surtidoras de las estaciones de servicio siempre deberán estar 

calibradas a cero. 

Art. 14.- Para efectos del presente Reglamento, se deberá entender por aceite usado 

cualquier aceite proveniente de la refinación del petróleo, o cualquier aceite sintético que 

ya se haya utilizado como aceite lubricante en automotores. 

Art. 15.- Toda persona autorizada para el funcionamiento de una estación de servicio, 

además de cumplir con las normas técnicas correspondientes al aceite usado, deberá hacer 

un manejo ambiental adecuado del mismo y contar con recipientes de almacenamiento que 

sean cerrados, que se encuentren en buenas condiciones, sin oxidación severa, sin defectos 

estructurales aparentes o deterioros, y sin roturas, fisuras o fugas visibles. 

Transporte  

Art. 43.- Las personas dedicadas al transporte de productos de petróleo por medio de 

camiones cisterna necesitan autorización de la Dirección, para lo cual deberán cumplir con 

las normas fijadas por el Art. 12, letras b), c) y d) de la Ley, y el Art. 28, letra a) de este 

Reglamento, al igual que con los requisitos siguientes: 

a) Original y copia de las tarjetas de circulación del o los vehículos dedicados al 

transporte de productos de petróleo. 

b) Características o especificaciones de los camiones cisterna a utilizar. 

c) Original y Copia de la Póliza del Seguro de daños a terceros, o acreditar la calidad de 

auto aseguro, la cual deberá comprobar con un Acta Notarial. 

d) Lista de los motoristas con sus correspondientes copias de las licencias de conducir. 

e) Lugar en San Salvador para oír notificaciones. 

 

Art. 44.- Las personas autorizadas para el transporte de productos de petróleo, deberán 

notificar a la Dirección las sustituciones o cambios de los vehículos de su flota de transporte, 

así como de los motoristas. 

Art. 45.- Los suministrantes de productos de petróleo y los titulares de estaciones de 

servicio y tanques para consumo privado podrán contratar libremente los vehículos de 

transporte de los productos de petróleo regulados por la Ley, siempre que éstos reúnan las 

condiciones de seguridad que se establecen en el presente Reglamento y otras normas 
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aplicables. No se podrá condicionar el suministro de productos de petróleo, al uso de 

determinados equipos de transporte. 

Art. 46.- El transporte de productos de petróleo por carretera se hará en camiones cisterna 

especialmente construidos para tal fin. Estos deberán cumplir con lo establecido en el 

Reglamento General de Tránsito y Seguridad Vial, la Norma Salvadoreña Obligatoria NSO 

55.29.01:01 Transporte de Carga. Pesos, Dimensiones y Seguridad Vial y demás normas 

aplicables. 

Art. 47.- Las personas autorizadas para el transporte de productos de petróleo deberán dar 

cumplimiento a las siguientes normas mínimas de seguridad y operación, aplicables a los 

conductores y a los camiones cisterna: 

a) No se permitirá el transporte de pasajeros o copilotos en los camiones cisterna, 

salvo en el caso de que exista aprobación justificada por la persona o empresa titular 

de la autorización de transporte. 

b) Asegurarse que los conductores cuenten con la capacitación necesaria en el manejo 

seguro del producto. 

c) Exigir que sus conductores porten una copia de la certificación vigente de la 

calibración del tanque y una copia de la constancia de la revisión mecánica del 

vehículo y del estado del depósito para el combustible. Estas deberán renovarse 

cada año. 

d) Todas las entradas para llenado, boca de visita o domo y abertura de inspección, 

deberán estar protegidas contra daños que pudieran resultar por alguna fuga del 

producto en caso de vuelco del vehículo. 

e) Cada camión cisterna deberá estar provisto de una defensa trasera para proteger el 

tanque y la tubería en caso de una colisión en esa parte y minimizar la posibilidad 

de daños. 

f) Cada tanque deberá contar con una placa de identificación, la cual estará fijada al 

mismo ya sea por soldadura, remachado u otro medio igualmente adecuado. La 

placa debe estar marcada con caracteres legibles estampados, grabados en relieve 

u otro método, formando letras en o sobre la misma placa de metal, conteniendo 

por lo menos la siguiente información: 

 

1. Fabricante del tanque y fecha de fabricación. 

2. Presión de diseño (kgf/cm2 o psi). 

3. Material del cuerpo y las tapas o casquetes. 
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4. Capacidad del tanque (volumen nominal). 

5. Peso bruto del tanque. 

Art. 48.- En el caso de las personas autorizadas para el transporte de GLP a granel en 

camiones cisterna deberán cumplir con lo establecido en las letras a), b), c) y e) del artículo 

anterior, y adicionalmente cumplir con lo siguiente: 

a) No deberán efectuar operaciones de trasiego de un vehículo a otro, salvo en casos 

de accidentes o desperfecto del vehículo. 

b) Los vehículos de transporte utilizados para GLP deben contar con los elementos 

indispensables listados a continuación, los cuales deberán estar en buenas 

condiciones de funcionamiento: 

1) Válvula de alivio de presión. 

2) Válvula de exceso de flujo. 

3) Indicador de nivel de producto. 

4) Manómetro. 

5) Termómetro (con rango de ς50 °C a +50°C). 

6) Accionador de la válvula interna. 

7) Válvulas de cierre rápido y/o de globo para GLP y con presión de trabajo mayor de 

28 kgf/cm2. 

8) En caso de tener bomba de trasiego, los vehículos de transporte deberán contar con 

válvula de retorno automática. 

Art. 49.- Los titulares de autorizaciones de transporte y los motoristas de los camiones 

cisterna son responsables solidariamente de la calidad y cantidad de los productos de 

petróleo que se transporten en sus equipos; en caso de detectarse adulteraciones y/o 

contaminaciones de los productos, se procederá al trámite sancionatorio de conformidad 

con la Ley y el presente Reglamento, sin que ello los exonere de las responsabilidades civiles 

y penales en que incurran. 

2.3. Reglamento técnico centroamericano  

Establecer los requisitos mínimos de diseño y construcción que deben cumplir las unidades 

de transporte terrestre de hidrocarburos líquidos y las especificaciones físico químicas de 

las gasolinas regular y superior, para uso automotriz. 

ü TRANSPORTE TERRESTRE DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS (EXCEPTO GLP). 

Reglamento Técnico Centroamericano, RTCA 13.01.25:05 
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OBJETO 

Establecer los requisitos mínimos de diseño y construcción que deben cumplir las unidades 

de transporte terrestre de hidrocarburos líquidos (excepto GLP), que circulen en los países 

Parte del Protocolo al Tratado General de Integración Económica Centroamericana ς 

Protocolo de Guatemala-. 

CAMPO DE APLICACIÓN 

Se aplica a vehículos que se utilicen en las actividades del transporte terrestre de 

hidrocarburos líquidos y no aplica a las unidades de transporte de GLP. Tampoco aplica al 

transporte terrestre de hidrocarburos líquidos por ferrocarril. 

ü PRODUCTOS DE PETRÓLEO. GASOLINA REGULAR. 

Reglamento Técnico Centroamericano, RTCA 75.01.19:06 

OBJETO 

Especificar las características físicas químicas que debe cumplir la gasolina regular para uso 

automotriz. 

CAMPO DE APLICACIÓN 

Se aplica al derivado del petróleo conocido como gasolina regular, formado por una mezcla 

compleja de distintos tipos de hidrocarburos (parafínicos, nafténicos, olefínicos y 

aromáticos), cuyo rango de destilación (ebullición) varía entre 30 C̄ y 225 ̄C. 

 

ü PRODUCTOS DE PETRÓLEO. GASOLINA SUPERIOR. 

Reglamento Técnico Centroamericano, RTCA 75.01.20:04 

OBJETO 

Especificar las características físico-químicas que debe cumplir la gasolina superior para uso 

automotriz. 

 

CAMPO DE APLICACIÓN 

Se aplica al derivado del petróleo conocido como gasolina superior, formado por una mezcla 

compleja de distintos tipos de hidrocarburos (parafínicos, nafténicos, olefínicos y 

aromáticos), cuyo rango de destilación (ebullición) varía entre 30° C y 225 °C. 
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2.4. LEY DE CREACIÓN DEL SISTEMA SALVADOREÑO PARA LA CALIDAD 

Decreto Legislativo No. 790  

El viernes 26 de Agosto de 2011 se publicó en el Diario Oficial el Decreto No. 790 con la Ley 

de Creación del Sistema Salvadoreño para la Calidad, en esta ley se pretende integrar la 

infraestructura nacional de la calidad, encargada de desarrollar, fortalecer y facilitar la 

cultura de la calidad en los sectores productivos del país. 

Art. 2.  El Sistema estará integrado por: 

a) El Consejo Nacional de Calidad, que en lo sucesivo se podrá deƴƻƳƛƴŀǊ ά9ƭ /ƻƴǎŜƧƻέΣ 

que será el ente rector del Sistema tal como se relaciona en el Art. 8 de la presente 

Ley. 

b) El Organismo Salvadoreño de Normalización, que en lo sucesivo se abreviará (OSN); 

el Organismo Salvadoreño de Reglamentación Técnica, que en lo sucesivo se 

abreviará (OSARTEC); el Organismo Salvadoreño de Acreditación, que en lo sucesivo 

se abreviará (OSA); y el Centro de Investigaciones de Metrología, que en lo sucesivo 

se abreviará (CIM), como entes rectores de Normalización, Reglamentación Técnica, 

Acreditación y Metrología. 

c) Las entidades públicas y privadas, acreditadas y otras que funcionen con 

autorización del Estado, que desarrollen actividades relacionadas con 

normalización, reglamentación técnica, acreditación, metrología, certificación, 

inspección, vigilancia, pruebas o ensayos. 

d) La Oficina Administrativa del Sistema Salvadoreño para la Calidad que en lo sucesivo 

se abreviara (OAC). 

El Sistema en el marco de la presente Ley, comprende los aspectos legales, administrativos 

y técnicos para aplicar las normas y reglamentos técnicos relacionados con la evaluación de 

la conformidad, así como las instituciones que lo integran. 

Entre las finalidades establecidas para este Sistema (Art. 3), que para fines del estudio se 

pueden destacar de la ley, son: 

a) Proteger y mejorar la vida, el bienestar social y el medio ambiente. 

b) Desarrollar una cultura de calidad en las actividades de producción de bienes y la 

prestación de servicios, así como su mejora continua y promoción de la innovación. 

c) Propiciar la coordinación entre todas las entidades que integran el Sistema. 

d) Armonizar los lineamientos, principios y términos generalmente aceptados que se 

consideren oportunos, luego de las evaluaciones correspondientes y emitidas por 
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organismos regionales o internacionales aplicables a las entidades reguladas por 

esta ley en beneficio de la competitividad del país. 

e) Apoyar técnicamente la ejecución de programas y proyectos orientados al 

fortalecimiento de la competitividad de las micro, pequeñas y medianas empresas, 

especialmente en lo relacionado con los temas de calidad, productividad, innovación 

o desarrollo tecnológico. 

Cabe destacar que la ley se aplica a personas naturales o jurídicas, públicas o privadas, que 

participen directa o indirectamente en la producción o comercialización de bienes y 

servicios, así como en actividades de normalización, reglamentación técnica, acreditación, 

metrología y evaluación de la conformidad. 

 

2.5. Autorizaciones emitidas por el ministerio de economía 5 

El ministerio de economía es el ente gubernamental encargado de emitir los permisos 

necesarios para las estaciones de servicio en El Salvador. A continuación se presenta un 

cuadro resumen con las autorizaciones emitidas por la entidad antes mencionada. 

 

HIDROCARBUROS 

1 Autorización para la Construcción de Estaciones de Servicio 

2 Autorización para el Funcionamiento de Estaciones de Servicio 

3 Autorización para la Construcción de Tanques para Consumo privado de 

Combustible 

4 Autorización para el Funcionamiento de Tanques para Consumo Privado de 

Combustible 

5 Autorización para la Construcción de Depósitos de Aprovisionamiento de 

Combustible 

                                                      

5 Fuente: Ministerio de economía 
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6 Autorización para el Funcionamiento de Depósitos de Aprovisionamiento 

7 Autorización para la Distribución de GLP envasado al por Mayor 

8 Autorización de Importación o Exportación de Cilindros Portátiles para envasado de 

Gas Licuado de Petróleo  

9 Autorización de Registro de Color o Modificación del mismo, en los Cilindros 

Portátiles para Envasado de Gas Licuado de Petróleo 

10 Autorización de Utilizar en el Mercado Nacional los Cilindros Portátiles para 

envasado de Gas Licuado de Petróleo 

11 Autorización para Dedicarse a la Fabricación, instalación, Mantenimiento y 

Reparación de Equipos para uso de GLP en Automotores y para la fabricación, 

Mantenimiento y Reparación de Envases Cilíndricos Portátiles de GLP 

12 Autorización de Transporte de Productos de Petróleo 

2.6. Referente a la Seguridad y Salud Ocupacional en El Salvador 

Decreto No. 254 

LEY GENERAL DE PREVENCIÓN DE RIESGOS EN LOS LUGARES DE TRABAJO 

El objeto de esta ley es establecer los requisitos de seguridad y salud ocupacional que deben 

aplicarse en los lugares de trabajo, a fin de establecer el marco básico de garantías y 

responsabilidades que garantice un adecuado nivel de protección de la seguridad y salud 

de los trabajadores y trabajadoras, frente a los riesgos derivados del trabajo de acuerdo a 

sus aptitudes psicológicas y fisiológicas para el trabajo, sin perjuicio de las leyes especiales 

que se dicten para cada actividad económica en particular. 

 

ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO 

La  OIT  publica  las  directrices  con  lo  cual  cada  gobierno  es  el  que  decide  si  ratifica 

los convenios realizados, ya que la ratificación de estos convenios es voluntaria, sin 

embargo, al ratificar  los  convenios  los  estados  se  ven  obligados  a  revisar  la  constitución  

debido  a que  estos se  vuelven ley  de  la  república  y  por  tanto  la constitución política 

debe estar en concordancia con estos. 
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Convenios ratificados  de la OIT en El Salvador6 

No. Convenio Fecha de 

entrada en 

vigor 

1 C12 Convenio sobre la indemnización por accidentes del 

trabajo (agricultura), 1921 

Oct. 11, 1955 

2 C29 Convenio sobre el trabajo forzoso, 1930 Jun. 15, 1995 

3 C77  Convenio  sobre  el  examen  médico  de  los  menores 

(industria), 1946 

Jun. 15, 1995 

4 C78  Convenio  sobre  el  examen  médico  de  los  menores 

(trabajos no industriales), 1946 

Jun. 15, 1995 

5 C81 Convenio sobre la inspección del trabajo, 1947 Jun. 15, 1995 

6 C87 Convenio sobre la libertad sindical y la protección del 

derecho de sindicación, 1948 

Sept. 06, 2006 

7 C88 Convenio sobre el servicio del empleo, 1948 Jun. 15, 1995 

8 C98  Convenio  sobre  el  derecho  de  sindicación  y  de 

negociación colectiva, 1949 

Sept. 06, 2006 

9 C99 Convenio sobre los métodos para la fijación de salarios 

mínimos (agricultura), 1951 

Jun. 15, 1995 

10 C100 Convenio sobre igualdad de remuneración, 1951 Oct. 12, 2000 

11 C104 Convenio sobre la abolición de las sanciones penales 

(trabajadores indígenas), 1955 

Nov. 18, 1958 

12 C105 Convenio sobre la abolición del trabajo forzoso, 1957 Nov. 18, 1958 

13 C107 Convenio sobre poblaciones indígenas y tribales, 1957 Nov. 18, 1958 

                                                      

6 www.ilo.org/ilolex/spanish/newratframeS.htm 
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14 C111   Convenio   sobre   la   discriminación   (empleo   y 

ocupación), 1958 

Jun. 15, 1995 

15 C122 Convenio sobre la política del empleo, 1964 Jun. 15, 1995 

16 C129 Convenio sobre la inspección del trabajo (agricultura), 

1969 

Jun. 15, 1995 

17 C131 Convenio sobre la fijación de salarios mínimos, 1970 Jun. 15, 1995 

18 C135 Convenio sobre los representantes de los 

trabajadores, 

1971 

Sept. 06, 2006 

19 C138 Convenio sobre la edad mínima, 1973 Ene. 23, 1996 

20 C141  Convenio  sobre  las  organizaciones  de  trabajadores 

rurales, 1975 

Jun. 15, 1995 

21 C142 Convenio sobre desarrollo de los recursos humanos, 

1975 

Jun. 15, 1995 

22 C144   Convenio   sobre   la   consulta   tripartita   (normas 

internacionales del trabajo), 1976 

Jun. 15, 1995 

23 C150 Convenio sobre la administración del trabajo, 1978 Feb. 02, 2001 

24 C151  Convenio  sobre  las  relaciones  de  trabajo  en  la 

administración pública, 1978 

Sept. 06, 2006 

25 C155 Convenio sobre seguridad y salud de los trabajadores, 

1981 (y su protocolo) 

Oct. 12, 2000 

Mar. 3, 2004 

26 C156 Convenio sobre los trabajadores con 

responsabilidades 

familiares, 1981 

Oct. 12, 2000 

27 C159  Convenio  sobre  la  readaptación  profesional  y  el 

empleo (personas inválidas), 1983 

Dic. 19, 1986 



119 

 

 

 

28 C160 Convenio sobre estadísticas del trabajo, 1985 Abr. 24, 1987 

29 C182 Convenio sobre las peores formas de trabajo infantil, 

1999 

Oct. 12, 2000 

Tabla 10. Convenios ratificados de la OIT en El Salvador. 

 

5Ŝ ƭƻǎ ǾŜƛƴǘƛƴǳŜǾŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴǘŜ ƭŀ hL¢Σ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мрр ά{ƻōǊŜ 

Seguridad y Salud de los Trabajadores y Medio AmbiŜƴǘŜ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻέΣ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ŘŜ 

forma exclusiva todos los aspectos relacionados en esta materia. 

Este Convenio fue ratificado mediante Decreto Legislativo número 30 de fecha 15 de junio 

de 2000; y por lo tanto es Ley de la República de El Salvador. 

 

Instituciones de El Salvador que velan por la Seguridad y Salud Ocupacional a nivel 

Nacional 

En El Salvador, al igual que en la mayoría de países, el trabajador goza de la protección del 

Estado por medio de diferentes instituciones que velan por la Seguridad y Salud en el 

Trabajo; quienes  a  través  de  inspecciones  que  sus  entidades  realizan  identifican 

situaciones  que representan  peligro  para  los  trabajadores  en  sus  actividades  y  medio 

ambiente. Estas instituciones se detallan a continuación: 

 

INSTITUCIÓN NORMATIVA BAJO LA CUAL SE RIGE FUNCIÓN Y RESPONSABILIDADES 

Ministerio de 

Trabajo y 

Previsión Social 

Constitución de la República.     

Convenios ratificados de la OIT. 

Código de Trabajo. 

Ley de Organización y Funciones del 

Sector Trabajo y Previsión Social. 

Reglamento General Sobre 

Seguridad e Higiene en los Centros 

de Trabajo. 

Reglamento de Seguridad en 

Labores de Excavación. 

Promover y mantener la estabilidad en las 

relaciones entre empleadores y 

trabajadores, además de formular y 

supervisar las políticas de Seguridad y 

Salud Ocupacional. 
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Instituto 

Salvadoreño 

del Seguro 

Social 

Constitución de la República. 

Ley y Reglamentos del Seguro Social. 

Proveer de los beneficios en la 

rama de salud derivados de la cobertura 

de riesgos comunes, riesgos profesionales 

y maternidad. 

Ministerio de 

Salud Pública y 

Asistencia 

Social. 

Constitución de la República. 

Código de Salud. 

Desarrollar  los principios constitucionales 

relacionados con la salud pública y  la 

asistencia social de toda la población. 

El Ministerio 

de Medio 

Ambiente y 

Recursos 

Naturales 

(MARN). 

Reglamento  Especial  en Material de 

Sustancias,  Residuos y Desechos 

Peligrosos. 

El código de trabajo. 

La Ley de Medio Ambiente. 

Este Ministerio aborda  aspectos 

relacionadas al cuido de la salud y medio  

ambiente, así  como  las 

relacionadas  al  manejo  de sustancias 

peligrosas siendo  estas normativas 

complementarias con las establecidas en  

la  Ley  de Prevención de Riesgos en los 

lugares de  trabajo  y con  lo reglamentado 

en el código de trabajo. 

Cuerpo de 

Bomberos de El 

Salvador. 

Convenios Ratificados de la OIT. 

Código de Trabajo. 

Ley de Organización y Funciones  del  

Sector 

Trabajo  y Previsión Social. 

Reglamento  General  Sobre    

Seguridad  e Higiene en  los Centros 

de Trabajo. 

Vela  porque  todas  aquellas condiciones 

relacionadas con  la infraestructura,  

sustancias inflamables y peligrosas tengan  

un control  adecuado,  siendo esto parte  

de  algunas normas complementarias para 

dar un total cumplimiento a las 

disposiciones establecidas por la  

legislación  del MINTRB para  garantizar  la 

salud  de cada uno de los trabajadores en 

su espacio laboral. 

Consejo 

Nacional de 

Ciencia y 

Tecnología 

(CONACYT) 

Constitución de la República. 

Convenios Ratificados de la OIT. 

Código de Trabajo. 

Ley de Organización y Funciones  del  

Sector Trabajo y Previsión Social. 

Reglamento General  Sobre 

Esta entidad asiste a  desarrollar y 

crear normas técnicas relacionadas a la 

Seguridad y Salud Ocupacional y otros 

temas. 

En la actualidad El  Consejo Nacional de 

Ciencia y  Tecnología ha  desarrollado 

normas  técnicas para las diferentes  
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Seguridad  e Higiene en  los Centros 

de Trabajo 

actividades industriales,  de  comercio y  

de servicios denominadas NSOςNorma 

Salvadoreña  Obligatoria y NSR  ςNorma  

Salvadoreña 

Recomendada-. Las normas en ejecución 

actualmente  son  sobre: Equipos de  

Protección  Personal, Calidad del Aire, 

Plaguicidas de Uso Casero,  Bacterias y  

Aparatos a Presión. 

Tabla 11. Instituciones de el salvador que respaldan la Seguridad y Salud Ocupacional. 

 

2.7. IMPUESTOS POR GASOLINA EN EL SALVADOR7 

El Salvador es un país importador neto de petróleo, no producimos ese recurso energético 

para nada. Entonces estamos supeditados al vaivén de los precios internacionales. 

Un galón de gasolina conlleva toda una lista de costos que se deben fijar antes de llegar al 

consumidor final. Las empresas petroleras importadoras en el país compran en el mercado 

internacional tomando algunos parámetros, cotizaciones o referencias del costo de los 

hidrocarburos. Podemos señalar los costos más importantes que conllevan un galón de 

combustible: 

 

Costo Seguros 
Flete 

marítimo 
Descargas Almacenamiento Impuestos 

Márgenes de 

comercialización 

 

Ahora nos centraremos en algo que muchas personas desconocen de esta estructura de 

costos y que perece relevante ahora saber: los impuestos a los combustibles. 

El Salvador aplica una cantidad diferenciada de impuestos a la venta de cada galón de 

combustible unas son en centavos por galón y otras son en porcentajes. 

 

                                                      

7 tŜǊƛƽŘƛŎƻ 9[ Lb59t9b5L9b¢9Τ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ά/ǳŀƴǘƻ ǇŀƎŀƳƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ǝŀǎƻƭinas en El 
{ŀƭǾŀŘƻǊέΤ ŀǳǘƻǊ [ƛŎΦ Wǳƭƛƻ ±ƛƭƭŀƎǊłƴΤ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƧǳŜǾŜǎ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмрΦ 
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1. IMPUESTO DE IMPORTACIÓN  

Es el 1% aplicado al precio CIF (Costo + seguro + flete). Por ejemplo si el precio CIF de la 

gasolina en este momento fuese de $2.00 entonces diríamos que el importador paga al 

estado $0.02. Para aquellos que desean saber cuánto le queda al Estado en concepto de 

impuesto de importación, diríamos con este ejemplo, que serían por lo menos $600, 000 

mensuales. A propósito estos fondos le sirven al Estado para operativizar las importaciones 

de petróleo en el Puerto de Acajutla. 

2. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) 

Acá se aplica el 13% a cada galón de combustible. Este impuesto es porcentual y se aplica a 

cada galón de combustibles independientemente sea gasolina o diesel. Si el precio del 

combustible fuese de $3.00 el galón el IVA sería de $0.39 y mensualmente el Estado 

recogería por lo menos $12 millones en este concepto. 

3. IMPUESTO DEL FONDO DE CONSERVACIÓN VIAL (FOVIAL) 

Acá se aplican 20 centavos por galón tanto para gasolinas como por el Diesel. Se usan estos 

fondos para la reparación y mantenimiento de las carreteras. Este impuesto se va directo a 

partida especial del Ministerio de Hacienda creada para la conservación vial. Acá el Estado 

podría recoger por lo menos $6 millones mensuales. 

4. IMPUESTO FONDO DE ESTABILIZACIÓN Y FOMENTO ECONÓMICO (FEFE) 

Esto se aplica a las gasolinas y son 16 centavos por galón. Este impuesto es usado hoy para 

pagar es subsidio al Gas propano de uso doméstico. Cabe mencionar que este impuesto se 

creó en el año 1981 por la Junta Revolucionaria de Gobierno de ese entonces y su fin 

primero fue subsidiar los costos del conflicto armado. Luego se mantuvo el impuesto pero 

fue direccionando al subsidio del gas propano de uso doméstico. Popularmente se conoció 

como Impuesto de Guerra. También podemos afirmar que bajo este concepto el subsidio al 

gas propano que reciben los salvadoreños lo alivianan el $4.8 recogido por este impuesto 

cada mes. 

5. IMPUESTO SOBRE LA CONTRIBUCIÓN AL TRANSPORTE (COTRANS) 

Se aplican 10 centavos por galón tanto a las gasolinas como al diesel. Es usado para la 

estabilización de las tarifas del transporte colectivo. Se aplica desde 2007. Acá el Estado 

recoge apenas $3 millones para subsidiar el pasaje del transporte colectivo. Según la 

opinión publica este impuesto es el más impopular entre la población. 
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En diciembre del año 2009 la Asamblea Legislativa aprobó la Ley de Impuesto Especial sobre 

combustible que básicamente establece que cuando el precio referencial del barril de 

petróleo se encuentre a menos de $50 de manera automática la autoridad competente 

aplicará el Impuesto que consiste en el 1% sobre el Precio de Referencia próximo vigente. 

Es decir si el precio de la gasolina es de $3 el galón se cargara este precio con 3 centavos 

más. Años atrás el impuesto no se ha cargado porque el precio del petróleo supero siempre 

los $70. La consideración principal del legislador es que el Estado no puede afectar sus 

fondos destinados a los programas de interés social. Sin duda los precios bajos como los 

actuales afectan la recaudación fiscal básicamente sobre el IVA.  

Entonces si tomamos el ejemplo de los $3 por galón de gasolina. El consumidor pagaría en 

concepto en impuesto algo así: 

 

PRODUCTO IMPUESTO (US$ CENTAVOS/GALÓN) 

Gasolina 1.89 

Diésel 1.73 

En el caso de las gasolinas porcentualmente pagamos casi el 30% en impuestos y en el caso 

del diésel el 24%. 

3. MARCO INSTITUCIONAL  

3.1. GENERALIDADES  

3.1.1. ¿Qué es una estación de servicio? 

Es una instalación destinada a la venta al público de gasolinas, lubricantes y productos 

varios a través de la tienda de conveniencia; en una estación de servicio se distribuyen tres 

o más productos diferentes de gasolinas y las instalaciones debe disponer de los aparatos 

necesarios para el suministro de agua y aire. 

3.1.2. Diferencia entre estación de servicio y gasolinera:  

La venta de combustible en El Salvador se realiza a través de gasolineras y estaciones de 

ǎŜǊǾƛŎƛƻέΦ [ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ƴƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
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servicios. Y las estaciones de servicio aparte del combustible, ofrecen a la venta: lubricantes, 

llantas, baterías, servicios de cambio de aceite, engrases y tiendas de conveniencia. 

Dentro de los tipos de gasolinas más comercializados tenemos: 

¶ Diésel  

¶ Gasolina regular 

¶ Gasolina especial  

3.1.3. Situación de las gasolineras  

La  Clasificación Internacional Industrial Uniforme, CIIU revisión 4  clasifica las estaciones de 

servicios en el sector: Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 

automotores y motocicletas,  sección que comprende la venta al por mayor y al por menor 

(sin transformación) de todo tipo de productos y la prestación de servicios accesorios a la 

venta de esos productos.  

 

La venta al por mayor y la venta al por menor son los estadios finales de la distribución de 

productos. Los productos comprados y vendidos se denominan también mercancías. La 

tabla siguiente muestra el detalle de la clasificación de las estaciones de servicios: 

3.1.4. Clasificación CIIU de la actividad  

 

SECCIÓN G 
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACIÓN DE 

VEHÍCULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 

DIVISIÓN 47 
COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO EL DE VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 

GRUPO 473 
VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES PARA VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES EN COMERCIOS ESPECIALIZADOS 

CLASE 4730 
VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES PARA VEHÍCULOS 

AUTOMOTORES EN COMERCIOS ESPECIALIZADOS 

SUB 

CLASE 
47300 VENTA DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y OTROS 
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CODIGO 4730001 
VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 

OTROS. (GASOLINERAS) 

Tabla 12 clasificación ciiu para las estaciones de servicio 

3.1.5. Distribución de  estaciones de servicio por departamento 8: 

Con el paso de los años las empresas distribuidoras de combustible se han posicionado en  

El salvador cubriendo los catorce departamentos que forman parte del istmo Salvadoreño, 

en el ANEXO 1 se puede conocer el listado de estaciones de servicio distribuidas por 

departamento. 

3.2. SITUACION ACTUAL DE ALBA PETROLEOS DE EL SALVADOR  

Alba Petróleos no es solo una empresa que vende gasolina y diésel, es una empresa con un 

corazón financiero que aporta millones de dólares hacia otras compañías que manejan 

estaciones de servicio, invierten en producción de alimentos, le apuestan a los títulos 

valores, a proyectos urbanísticos y a la generación de energía con fuentes alternativas. 

Desde su fundación en 2006, ALBA Petróleos ha generado 229 empleos9 directos y más de 

25,0000 empleos indirectos a lo largo y ancho del país. El crecimiento sostenido a lo largo 

de estos nueve años se ha traducido en el sustento de muchas familias salvadoreñas. 

El crecimiento continúa, dándole empuje a la productividad del país, ya que por cada galón 

de Combustible vendidos, dos centavos de dólar son destinados a obras sociales como la 

reconstrucción de escuelas, la entrega de computadoras en centros escolares, uniformes 

deportivos a estudiantes, entrega de calzado a deportistas, campañas de reforestación y 

proyectos de agua potable en municipios con necesidades del vital líquido para su 

subsistencia, entre otros proyectos de desarrollo social. 

Actualmente ALBA petróleos suministra a las empresas que entre sus insumos principales 

está el combustible, además de ser una de las empresas demandas por el transporte en 

general  

Actualmente en el entorno empresarial en términos de logística de distribución y 

transporte, se vuelve indispensable el uso del combustible, ALBA petróleos siendo una 

                                                      

8 "Ministerio de Economía, Dirección Reguladora de Hidrocarburos y Minas, Precios de venta de combustibles" 

9 Fuente: Lic. Julio Villagrán, Jefe de mercadeo ALBA petróleos 
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estación que suministra este producto se vuelve un elemento clave en el desarrollo 

económico de las empresas y del país.  

ALBA petróleos de El Salvador nace con el fin  de ofrecer combustibles a bajos precios, en 

comparación a otros. Sin embargo ![.! tŜǘǊƽƭŜƻǎ ŘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ Ŝǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ά¦ƴŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ CƛƴŀƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭέΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōǊƛƴŘŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭŀǎ 

Alcaldías socias de ENEPASA, las cuales únicamente pueden ser las gobernadas por el 

partido de izquierda. 

Después de un tiempo, ALBA El Salvador empezó su incursión en otros rubros, tales como 

ALBA Alimentos y Tu financiera. 

ALBA petróleos de El Salvador Actualmente cuenta con cincuenta estaciones de servicio 

repartidas de la siguiente forma: 

 

 

ESTACIONES DE SERVICIO ALBA CANTIDAD PORCENTAJE 

Propias 10 20% 

Concesionarias 40 80% 

Total 50 100% 

Tabla 13 CANTIDAD DE ESTACIONES DE SERVICIO EN EL SALVADOR10 

                                                      

10  Fuente: Lic. Julio Villagrán 
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Grafico 1 Total de Estaciones ALBA en El Salvador 

Misión 

άhŦǊŜŎŜǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ 

solidario y competente, comprometido con el uso de las más altas tecnologías y seguridad, 

que nos permita alcanzar sostenibilidad económica para el cumplimiento de la finalidad 

ǎƻŎƛŀƭέ  

Visión 

ά{ŜǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƛƻƴŜǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ 

país, ofreciendo soluciones energéticas a nivel nacional y regional, con alta capacidad 

técnica, profesional y finalidad sociŀƭέ 

Valores 

× Pación por el cliente 

× Seguridad 

× responsabilidad 

× Respeto 

× Integridad 

× Solidaridad 

× lealtad 

 

HISTORIA CUADRO RESUMEN. 

FECHA DESCRIPCION 

20%

80%

TOTAL DE ESTACIONES ALBA EN EL SALVADOR

Propias

Concesionarias
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abril 2006 nace alba petróleos con el apoyo de pdv caribe y enepasa 

febrero 

2008 

colocación de la primera piedra en la planta de acajutla 

2008-

2010 

inicio de la comercialización de gasolina regular, súper y fuel oil 

2011 inauguración y funcionamiento de la planta de almacenamiento jorge 

schafik hándal 

2012 creación y funcionamiento de proyectos sociales: alba alimentos, alba 

estaciones, alba energía, alba fertilizantes y alba becas 

 

 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 

La estructura organizativa de las estaciones de servicio en el país, son adoptadas por los 

distribuidores según consideren la adecuada para alcanzar los objetivos trazados. En este 

aspecto no existe regulación por parte de las compañías petroleras, sin embargo existe un 

patrón comúnmente adoptado en la mayoría de las estaciones, en el cual se observan los 

siguientes puestos y líneas de mando:   

a. EMPRESARIO O DISTRIBUIDOR: Es la persona natural o jurídica que ejerce la 

actividad económica relativa a la comercialización de combustible, su fin primordial 

es obtener rentabilidad. Depende de: Él mismo. Supervisa a: Gerente de la estación, 

encargado de contabilidad, vendedores de tienda como de pista y cuerpo de 

seguridad.   

 

b. GERENTE: es la persona encargada del control administrativo y operativo de una o 

varias gasolineras, y su objetivo es diseñar y ejecutar diferentes estrategias 

operativas que garanticen la rentabilidad de la inversión.  Depende de: Empresario 

(dueño o arrendatario de la estación). Supervisa a: Vendedores de combustibles en 

general, encargados de tienda y a cuerpo de seguridad.   

 



129 

 

 

 

c. AUDITOR: Es la persona que registra las operaciones contables de las gasolineras, 

emite los estados financieros y los documentos de carácter legal a presentarse en el 

Ministerio de Economía.  Depende de: Empresario (dueño o arrendatario de la 

estación).  Supervisa a: Gerente de la estación en lo relacionado a control de cuadros 

de venta y facturaciones.   

 

d. JEFE DE PISTA: Persona encargada de supervisar al personal de turno, controla las 

ventas, ingresa el efectivo proveniente de las ventas a la caja fuerte, y los respectivos 

cortes de bomba. Depende de: Gerente de la estación.  Supervisa a: Vendedores de 

pista a su cargo.   

 

e. VENDEDORES: Personas encargadas de las ventas, revisión de niveles, venta de 

lubricantes, limpieza de estación. Dependen de: Gerente de la estación y de jefe de 

pista.   

 

f. ENCARGADO DE TIENDA Persona encargada de las ventas de productos de 

conveniencia, estrictamente en el área de tienda. Depende de: Gerente de la 

estación.   

 

g. SEGURIDAD Persona encargada de brindar protección a las personas que laboran en 

la estación como clientes. Depende de: gerente de la estación.   
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Ilustración 5 Organigrama General de una Estación de Servicio 

3.3. Cadena de valor alba petróleos  de El Salvador   

3.3.1. COMERCIO Y SUMINISTRO 

Alba Petróleos de El Salvador realiza su comercio y suministro de materia prima para el 

servicio con base en los INCOTERMS. 

Los INCOTERMS son usos y reglas aceptadas mundialmente que se utilizan en el contexto 

del comercio internacional para delimitar los derechos y obligaciones del comprador y del 

vendedor en relación a la entrega de la mercancía objeto de la relación comercial. 

3.3.2. ALMACENAMIENTO EN PLANTA ACAJUTLA  

El Salvador dejó de importar petróleo crudo desde el año 2012, y actualmente únicamente 

compra en el exterior hidrocarburos ya refinados.  

Según datos del Banco Central de Reserva (BCR), entre enero y agosto del 2011 se importó 

un promedio mensual de $51 millones en petróleo crudo, con picos de importación de $86 

millones en mayo. Pero entre agosto y septiembre estas compras pararon y, por otro lado, 

la importación de combustibles ya refinados aumento. 

Entre algunas de las empresas que cuentan con tanques de almacenamiento de 

combustible tenemos: 

¶ RASA 
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¶ TEXACO 

¶ PUMA, etc. 

ALBA Petróleos de El Salvador cuenta con su Planta de almacenamiento localizada en el 

puerto de Acajutla, departamento de Sonsonate (ver ilustración 4), con la capacidad de 

almacenar aproximadamente 350 mil barriles, considerando una merma del 0.05%. 

 

Ilustración 6 PLANO DE UBICACION DE LA PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLE ALBA 

3.3.3. MERCADEO Y VENTAS  

ALBA petróleos de El Salvador Actualmente cuenta con cincuenta estaciones de servicio 

repartidas de la siguiente forma: 

 

ESTACIONES DE SERVICIO ALBA CANTIDAD PORCENTAJE 

Propias 10 20% 

Concesionarias 40 80% 

Total 50 100% 

tabla 14 cantidad de estaciones de servicio en el salvador11 

 

                                                      

11 Fuente: Lic. Julio Villagrán 
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grafico 2 total de estaciones alba en el salvador 

ESTACIONES ALBA EN EL SALVADOR  

ESTACIONES DE SERVICIO ALBA PETROLEOS 

PROPIAS CONCECIONADAS 

SAN ANDRES LOS HEROES SANTA MARIA CAMPANA DEL CIELO OLIVOS 

FRAY FELIPE LAYCO METALIO TUSCANIA AVILES 

MASFERRER COLON SUCHITOTO MARROQUIN GEMELOS 

LA CIMA AMAYO COJUTEPEQUE SANTA BARBARA EL CARMEN 

LA CEIBA CHILTIUPAN IZALCO CIUDAD 

DELGADO=TRONCAL 

NUEVA GRANADA 

ILOPANGO VENEZUELA ARCE CASA CAMPANA BOULEVARD DEL 

EJERCITO 

BERNAL SANTA TECLA VERSAILLES VALLE DEL SEÑOR NUEVA ESPERANZA 

TAZUMAL LA RABIDA CIUDAD REAL ZACATECOLUCA CONSTITUCION 

ATECOZOL ESPAÑA LOURDES INFANCIA APOPA 

CHALATENANGO SANTO TOMAS SAN ANTONIO SATELITE NEJAPA 

Tabla 15 Estaciones alba en el salvador 

20%

80%

TOTAL DE ESTACIONES ALBA EN EL SALVADOR

Propias

Concesionada
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3.3.4. Diagrama sistemático de la cadena de Valor  

 

 

Ilustración 7 cadena de valor de una estación de servicio 

 

3.4. PROCESOS CLAVES DE UNA ESTACION DE SERVICIO  

3.4.1. Venta de combustible.  

II.  MACRO PROCESOS DEL SERVICIO  

 

 

Ilustración 8 macro proceso de servicio en una estación de servicio 

Salida del 
vechiculo de la 

estación

Abastecimiento 
de combustible

Ubicación en 
bomba

Llegada del 
cliente
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III.  LLEGADA DEL CLIENTE  

El cliente es recibido por el Agente de pista y este es ubicado según su necesidad si es por 

abastecimiento de combustible o visita a la tienda de conveniencia. 

 

IV. UBICACIÓN EN BOMBA 

Al momento que los automovilistas arriban a la estación de servicio estos son recibidos y 

acomodados por el agente de pista en una bomba dispensadora. 

Debido a que la estación de servicio cuenta únicamente con servicio completo sin cambios 

en sus precios no importa la bomba en la que el cliente sea acomodado. 

 

V. ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE 

Cuando el cliente ya está acomodado en la bomba dispensadora, el agente de pista le saluda 

y sirve el tipo de combustible que el cliente requiere así también este revisa la calibración 

de sus llantas, aceite y limpia el parabrisas del vehículo. 

Mientras el cliente espera el abastecimiento de su servicio puede solicitar la compra de 

otros productos como lo son: 

¶ Aceite y lubricantes  

¶ Baterías 

¶ Visitar la tienda de conveniencia El Camino 

 

VI. SALIDA DEL VEHÍCULO DE LA ESTACIÓN  

Se agradece la visita del cliente y se le hace saber que se espera su visita próximamente. 



135 

 

 

 

3.4.2. Diagrama de proceso General de Estación de servicio  

 

Ilustración 9 DIAGRAMA DE PROCESO GENERAL DE ESTACION DE SERVICIO 

 

 

3.4.3. Diagrama de flujo del proceso para la estación de servici o 
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Inicio 

Saludo de protocolo

Preguntar  que servicio 
desea

Repetir  el pedido

Despachar  el combustible

Limpieza de parabr isas

Ofrecer  servicios adicionales 
(revisión de aceite, bater ia, 

calibrador  de l lantas)

Realizar  los servicios 
adicionales

Cobro

Pago en efectivo?

Se recive el efectivo del 
cl iente

Pago con tar jeta de 
credito?

Se ingresa la tar jeta en el 
post

Se emite un comprobante

El cl iente fi rma 
comprobante

Pago con cheque

Se reserva el cheque

Cobro del cheque

Desea Factura o 
comprobante de 

crédito fiscal?

Realizar  Documento de 
facturación

Despedida

Entrega de t ikect

NO SI

NO SI

SINO

Fin

 

Ilustración 10 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE LA ESTACION DE SERVICIO 
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II.  CAPITULO 2: DIAGNOSTICO 

1. METODOLOGÍA GENERAL  

DETERMINACIÓN DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA SITUACIÓN ACTUAL EN FUNCIÓN 

DE LOS REQUISITOS DE LA NORMA ISO 9001:2008  

Lo primero que es necesario definir es el tipo de investigación que se desea realizar. La 

selección del tipo de investigación determinará los pasos a seguir del estudio, sus técnicas 

y métodos que puedan emplear en el mismo. En general determina todo el enfoque de la 

investigación influyendo en instrumentos, y hasta la manera de cómo se analiza los datos 

recaudados.   

Es por ello que en este capítulo se especifica la metodología seguida para determinará el 

nivel de cumplimiento de la gestión de la calidad actual, a partir de una comparación de la 

situación actual del gerenciamiento de la calidad con los requerimientos que exige la Norma 

ISO 9001:2008 a los Sistemas de Gestión de Calidad, a fin de determinar la brecha existente 

en relación a la norma, y tener una concepción de los elementos que integrarán el Sistema 

de Gestión de la Calidad de las estaciones de servicio de combustible.   

Para la metodología de este apartado, se han tomado elementos de normativas directrices 

para la auditoria de los sistemas de gestión de la calidad, tal como la Norma ISO 

19011:200212, adaptando estos elementos a los objetivos, exigencias y necesidades de la 

investigación; debido a que la investigación se asemeja a auditorías al Sistema de Gestión 

de Calidad que realizan las instituciones, no solo para comprobar su cumplimiento sino para 

su revisión, con el propósito de eliminar aquellas cláusulas que se hayan considerado 

innecesarias durante su vigencia, se incorporen las que hayan sido aconsejadas por las 

circunstancias presentes y se modifiquen las que obedezcan de alguna incorrección o 

defecto13. 

[ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9 ссΣллмΣ άǎƻƴ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƳŜǘƽŘƛŎƻǎ Ŝ 

independientes que se realizan para determinar si las actividades y resultados relativos a la 

calidad satisfacen las disposiciones previamente establecidas y para comprobar que estas 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎέΦ  

                                                      

12 ISO 19011:2002 DIRECTRICES PARA LA AUDITORIA DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD Y/O AMBIENTALES 

13 Pág. фΣ ά!ǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘέΣ !ƭŦƻƴǎƻ CŜǊƴŀƴŘŜȊ IŀǘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜntro para la calidad de Asturias. 
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Los objetivos de las auditorias de calidad son14: 

¶ Establecer el nivel de cumplimiento de los procedimientos que forman parte del 

sistema de calidad  

¶ Comprobar que el cumplimiento de dichos procedimientos permite alcanzar los 

objetivos de calidad de la empresa 

¶ Proponer las acciones correctivas y de mejora necesarias para alcanzar el 

cumplimiento de los procedimientos y de los objetivos  

¶ Proponer la modificación de los procedimientos cuando se demuestre que no son 

los adecuados para el desarrollo de la empresa.  

He allí la diferencia con nuestra investigación cuya finalidad es concretar el estado actual 

de la gestión de la calidad y proveer de insumos para el Diseño del Sistema de Gestión de la 

Calidad de las estaciones de servicio de combustible.  

La auditoría permite realizar un estudio detallado del proceso desde el punto de vista de su 

calidad. El estudio del procedimiento auditado y el examen de su cumplimiento por parte 

de los auditores, junto con la aportación creativa de los responsables del proceso (sin la cual 

no se puede culminar el informe final), proporcionan las ocasión de simplificar y mejorar la 

operación, con las miras puestas en el aumento de la calidad y el aumento de los costes. Y 

άpara poder realizar una auditoría debe estar preparada e implantada la norma que 

defina el producto o procedimiento objeto de la mismaέΦ όCŜǊƴłƴŘŜȊ IŀǘǊŜύ  

1.1. ETAPAS DEL PROCESO DE INVESTIGACIÓN  

V programa de la investigación 

V determinar los objetivos, criterios y alcance de la investigación 

V asignaciones, recursos, y procedimientos del programa 

V recopilación de la documentación necesaria para la investigación 

V cuestionario 

V plan para el abordaje de la investigación 

V definición de las actividades para la investigación 

V plan de muestreo 

V conclusión de la investigación 

                                                      

14 tłƎΦ млΣ ά!ǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘέΣ !ƭŦƻƴǎƻ CŜǊƴŀƴŘŜȊ IŀǘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ 
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V reunión de cierre 

1.2. PROGRAMA DE LA INVESTIGACIÓN  

De acuerdo con la naturaleza del proyecto el programa contiene solamente una 

investigación para determinar el nivel de cumplimiento de la gestión de la calidad actual, 

este programa incluye todas las actividades necesarias para planificarla y organizarla, y 

determina los recursos para llevarla a cabo de forma eficaz y eficiente dentro de los plazos 

establecidos. 

La alta dirección de las estaciones de servicio de combustible deberá otorgar la autoridad 

para la gestión del programa de investigación, y a aquéllos a los que se han asignado la 

responsabilidad de gestionar el programa de investigación deberán:   

 

a) Establecer, implementar, realizar el seguimiento, revisar y mejorar el programa, e  

b) identificar los recursos necesarios y asegurarse de que se proporcionan.   

 

La figura siguiente ilustra el diagrama de flujo para el manejo del programa de investigación 

del nivel de cumplimientos de la gestión de la calidad: 
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AUTORIDAD PARA EL 
PROGRAMA DE INVESTIGACION

   ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION

OBJETIVOS Y AMPLITUD

RESPONSABILIDADES

RECURSOS

PROCEDIMIENTOS

 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION
ELABORACION DEL CALENDARIO DE LA INVESTIGACION
CONDUCCION DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

CONSERVACION DE LOS REGISTROS

 

Ilustración 11 Diagrama de flujo del proceso para la gestión de un programa de investigación 

1.3. DETERMINAR LOS OBJETIVOS, CRITERIOS Y ALCANCE DE LA 

INVESTIGACIÓN  

 

OBJETIVOS 

Deberían establecerse los objetivos del programa para dirigir la planificación y realización 

de la investigación. Estos objetivos pueden basarse considerando:  

a) prioridades de la dirección 

b) propósitos comerciales  

c) requisitos del sistema de gestión  

d) requisitos legales, reglamentarios y contractuales 

e) necesidad de evaluar a los proveedores 

f) requisitos del cliente 

g) necesidades de otras partes interesadas 

h) riesgos para la organización 

 

CRITERIOS 
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Los criterios son parámetros o estándares razonables para evaluar, en la fase de ejecución: 

¶ El desempeño,   

¶ El grado de cumplimiento de los objetivos establecidos,   

¶ El cumplimiento de la normativa aplicable,    

Comprenden  las  normas  de  rendimiento  y  control  ς  sistemas  de producción  y  control  

interno a través de los cuales pueden ser evaluados los sistemas, así como el nivel de 

eficacia, eficiencia y economía de la gestión de organización investigada.   

Generalmente, los criterios deben ser lo suficientemente amplios para permitir modos 

alternativos de  satisfacerlos, pero  lo suficientemente  específicos  para  determinar  su  

adhesión a ellos.  

Para que el criterio sea más efectivo, debe ser aceptado por las partes involucradas en la 

investigación. Estos parámetros deben establecerse para cada uno de los procesos 

investigados o líneas  de  investigación. Deben ser relevantes, confiables,  neutrales,  

entendibles  y completos.   

Los criterios de la investigación tienen diversas fuentes, entre ellas, cabe citar:  

¶ Disposiciones y normas.   

¶ Normas o estándares técnico-profesionales.  

¶ Opinión de expertos. 

¶ Buenas prácticas gerenciales y de administración.  

¶ Información de desempeño de programas, proyectos u organismos similares al 

investigado (en complejidad, tipo de riesgo y bienes o servicios a proveer y/o 

prestar).  

 AMPLITUD DE LA INVESTIGACIÓN 

La amplitud del programa puede variar y estará influenciada por el tamaño, la naturaleza y 

la complejidad de la organización a la que se la realice la investigación, así como por lo 

siguiente:   

a) el alcance, el objetivo y la duración de la investigación 

b) el  número, la importancia, la complejidad, la similitud y la ubicación de las 

actividades que se investiguen 

c) las normas, los requisitos legales, reglamentarios y contractuales, y otros criterios 

de investigación 
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d) cualquier aspecto idiomático, cultural y social 

e) las inquietudes de las partes interesadas 

f) los cambios significativos en la organización o en sus operaciones  

 

1.4. ASIGNACIONES, RECURSOS, Y PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA 

 

ASIGNACIONES 

La responsabilidad de la gestión de un programa de investigación debería asignarse a una o 

más personas con conocimientos generales de los principios de la auditoría, de la 

competencia de los auditores y de la aplicación de técnicas de auditoría. Estas personas 

deberán  tener habilidades para la gestión, así como conocimientos técnicos y del negocio, 

pertinentes para las actividades que van a investigarse.  

Aquellos a los que se ha asignado la responsabilidad de gestionar el programa deberán: 

a) establecer los objetivos y la amplitud del programa de investigación  

b) establecer las responsabilidades y los procedimientos, y asegurarse de que se 

proporcionan recursos 

c) asegurarse de la implementación del programa de investigación 

d) asegurarse de que se mantienen los registros pertinentes del programa de 

investigación 

 RECURSOS 

Cuando se identifiquen los recursos para el programa, deberían considerarse:  

a) los recursos financieros necesarios para desarrollar, implementar, dirigir y mejorar 

las actividades de la investigación 

b) las técnicas de investigación del nivel de cumplimiento de la gestión de la calidad 

c) la amplitud del programa de investigación 

d) otras necesidades de la investigación 

  

PROCEDIMIENTOS 

Los procedimientos del programa de investigación deberían tratar lo siguiente:  

a) la planificación y elaboración del calendario de la investigación 
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b) el aseguramiento de la competencia de los investigadores, la asignación de sus 

funciones y responsabilidades 

c) la realización de la investigación 

d) la conservación de los registros del programa 

e) la  comunicación de los logros globales del programa a la alta dirección 

 

IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN 

La implementación del  programa de investigación debería tratar lo siguiente:  

a) la comunicación del programa a las partes pertinentes 

b) la coordinación y elaboración del calendario de la investigación y otras actividades 

relativas al programa  

c) la provisión de los recursos necesarios para el equipo investigador 

d) asegurarse de la realización de la investigación de acuerdo con el programa 

e) asegurarse del control de los registros de las actividades de la investigación 

f) asegurarse de la revisión y aprobación de los resultados de la investigación 

  

REGISTROS DEL PROGRAMA 

Los registros deberían conservarse para demostrar la implementación del programa de 

investigación y deberían incluir lo siguiente:  

a) registros relacionados con la investigación, tales como:   

V Plan de la investigación. 

V Resultados de la investigación.  

V Nivel de cumplimiento de la gestión de calidad actual.  

b) resultados de la revisión del programa de investigación. 

  

1.5. RECOPILACIÓN DE LA DOCUMENTACIÓN NECESARIA PARA LA 

INVESTIGACIÓN 

Antes de las actividades de investigación in situ, la documentación de la institución 

investigada debería ser revisada para determinar la conformidad del sistema, según la 
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documentación, con los criterios de la investigación. La documentación puede incluir 

documentos y registros pertinentes de la gestión de la calidad. La revisión debería tener en 

cuenta el tamaño, la naturaleza y la complejidad de la organización, así como los objetivos 

y el alcance de la investigación. En  algunas situaciones, esta revisión puede posponerse 

hasta el inicio de las actividades in situ, si esto no perjudica la eficacia de la realización de 

la investigación. En otras situaciones, puede realizarse una visita preliminar al lugar para 

obtener una visión general apropiada de la información disponible.  

La investigación no se suspenderá por la inexistencia o la existencia de documentación 

adecuada, ya que se investigará la gestión actual de la calidad y las deficiencias u 

oportunidades de mejora observadas permitirán contextualizar el diseño del Sistema de 

Gestión. 

 

INFORMACIÓN BÁSICA A RELEVAR15 

Los  aspectos  básicos  de  la  información  a  obtener  son: 

 Planeamiento  

¶ Plan operativo institucional   

¶ Informes de evaluación anual   

¶ Memoria anual   

¶ Otros documentos relativos al planeamiento  institucional  

a) Organización    

ω Organigrama  

ω Asignación de responsabilidad   

ω Delegación de autoridad o grado de autonomía  

ω Manual de funciones   

ω Reglamento Interno o Manual de organización  

b) Productos y servicios    

ω Naturaleza y características  

ω Intermedios o finales  

ω Proveedores   

                                                      

15 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA INTERNA, AUDITORÍA GENERAL (UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES pág. 46) 
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ω Destinatarios/ usuarios  

ω Insumos y fuentes   

c) Sistemas Gerenciales de Información  

ω Asignación presupuestaria.  

ω Ejecución presupuestaria   

ω Estados Financieros y complementarios  

ω Informes sobre seguimiento de la gestión (destinatarios  internos  y externos)   

ω Informes anteriores de auditoría y de  seguimiento de recomendaciones.  

ω Funcionarios responsables de la formulación, aprobación y distribución de los 

informes   

d) Operaciones   

ω Operaciones o actividades críticas    

ω Manuales de procedimientos   

e) Financiamiento   

ω Fuentes de Financiamiento   

ω Presupuesto  (proyecto,  crédito  aprobado,  ejecutado  y  disponible, 

modificaciones)  

ω Otras  normas  que  afecten  la  libre  disponibilidad  del  presupuesto aprobado 

f) Información adicional  

ω Grado de aceptación por parte de los usuarios (a través de diarios, denuncias, 

investigaciones parlamentarias, encuestas, otros)   

ω Procedimientos adoptados para medir e informar  el desempeño.   

1.6. CUESTIONARIO  

Obtener la información exacta, y rápida es importante. Conseguir evidencias suficientes y 

apropiadas es crucial en la fase de ejecución y determinante para la credibilidad de los  

resultados finales. 

En esta investigación se tiene como meta lograr una buena calidad de evidencia en los 

informes y hacer la recopilación de los datos y análisis de la información con el mejor costo-

beneficio-efectividad posible; ya que la credibilidad depende de la calidad de evidencia 

obtenida en la fase de ejecución y obtener  demasiadas  evidencias  o evidencias  

insuficientes, puede ser costoso o perjudicial para las siguientes etapas del proyecto. 

La recopilación de datos y las herramientas de análisis están directamente relacionadas con 

los objetivos de la investigación. Los resultados serán defendibles si el investigador conoce 
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los objetivos, el criterio, el alcance y las áreas críticas de la institución o empresa, a la que 

se le hará el diagnóstico, antes de  comenzar  con la fase de ejecución. A menudo, estos 

temas son inciertos o están sujetos a cambios durante la fase de ejecución.  

Es  responsabilidad  del  Supervisor  clarificar  los  objetivos,  el  criterio, alcance  y la 

posibilidad de investigación de las áreas críticas al preparar la fase de planeamiento.  

Un plan de la fase de ejecución bien definido será mucho más  poderoso y pertinente que 

una que no haya planificado la recolección de los datos y su técnica de análisis. Esto 

minimiza el costo y el tiempo, disminuye la posibilidad de cambios en la ejecución y 

finalmente, es un fundamento fuerte para desarrollar conclusiones convincentes y 

recomendaciones.   

Para esta investigación determinamos que el cuestionario es el medio más adecuado para 

guiarnos en la obtención de la información del nivel de cumplimiento de la gestión de la 

calidad actual, en el que plasmaremos tanto las respuestas obtenidas del personal 

entrevistado como los resultados de la observación realizada por el equipo investigador y 

las muestras tomadas los sondeos donde aplique. Junto con estas técnicas aplicadas en 

auditorias, utilizaremos otras considerando la naturaleza del requisito evaluado, tales 

como16: 

V VERBALES.  

Indagación: averiguación  mediante  entrevistas  directas  al  personal de  la  entidad 

auditada  o  a  terceros  cuyas  actividades  guarden relación con las operaciones de aquella.  

V OCULARES.  

Observación: contemplación  atenta  a  simple  vista  que  realiza  el auditor durante la 

ejecución de su tarea o actividad.   

Revisión selectiva: examen de ciertas características importantes que debe cumplir una 

actividad, informes o documentos, seleccionándose así parte de las operaciones que serán 

evaluadas o verificadas en la ejecución de la auditoría.   

Rastreo: seguimiento que se hace al proceso de una operación, a fin de conocer y evaluar 

su ejecución.   

                                                      

16 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA INTERNA, AUDITORÍA GENERAL (UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES pág. 16) 
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V DOCUMENTALES. 

Comprobación: confirmación  de  la  veracidad,  exactitud,  existencia, legalidad y 

legitimidad de las operaciones realizadas por las organización auditada, mediante el 

examen de los documentos que las justifican.   

Métodos estadísticos: dirigidos a la selección sistemática o casual, o a una combinación de 

ambas. Estos métodos aseguran que todas las operaciones tengan la misma posibilidad de 

ser seleccionadas y que la selección represente significativamente la población o universo.  

Análisis: separación de los elementos o partes que  conforman  una operación,  actividad, 

transacción o  proceso,  con  el  propósito  de establecer sus propiedades y conformidad 

con los criterios de orden normativo y técnico.   

Confirmación: corroboración de la verdad, certeza o probabilidad de los hechos, 

situaciones, sucesos u operaciones, mediante datos o información obtenidos de manera 

directa y por escrito, de los funcionarios  que  participan  o  ejecutan  las  tareas  sujetas a 

verificación.   

Conciliación: análisis de la información producida por diferentes unidades administrativas 

o instituciones, con respecto a una misma operación o actividad, a efectos de hacerla 

concordante, lo cual prueba la validez, veracidad e idoneidad de los registros, informes y 

resultados, objeto de examen.   

Tabulación: agrupación de resultados importantes obtenidos en áreas, segmentos o 

elementos analizados para arribar o sustentar conclusiones.   

V FÍSICAS. 

Inspección: reconocimiento mediante el examen físico y ocular de hechos, situaciones, 

operaciones, transacciones y actividades, aplicando la indagación, observación, 

comparación, rastreo, análisis, tabulación y comprobación.  

Estas técnicas permitirán identificar obtener las evidencias necesarias para la valoración del 

cumplimiento de cada requisito, cada una de ellas va acompañada de prácticas de 

auditorías generalmente aceptadas. En general las prácticas de auditoría son 

procedimientos basados en destrezas desarrolladas por los auditores, cuyo uso continuado, 

sin alcanzar el rigor sistemático de las técnicas, han probado su eficacia y utilidad en la 

ejecución de auditorías de gestión.  

Las prácticas más habituales son las siguientes:  
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Pruebas selectivas: simplificación de las labores de verificación, evaluación o medición,  

mediante  la  selección  de  muestras  que  a  juicio  del  auditor,  sean representativas de 

todas las operaciones realizadas por la institución, unidad administrativa, programa o 

actividad examinada.   

Detección de indicios: señal derivada de determinados hechos constatables que le  advierte  

al  auditor  la  existencia  de  un  área  crítica  o  problema.  Esta práctica lo orienta a hacer 

énfasis en el examen de determinados rubros.   

Intuición: reacción rápida, más factible en auditores con experiencia, ante la presencia de 

indicios que inducen a pensar en la posibilidad de existencia de fallas,  deficiencias  e  

irregularidades.  También  se  aplica  a  la  acción  de desconfiar  de  alguna  información,  a  

la  cual  no  se  le  otorga  el  crédito Suficiente. El auditor no debe demostrar una actitud 

negativa, pero siempre debe exigir una prueba adecuado de lo examinado.   

Síntesis:  práctica  que  consiste  en  la  preparación  resumida  de  datos  e información 

contenida en documentos legales, técnicos, financieros y administrativos.  

El criterio del auditor determinará la combinación de técnicas y prácticas más adecuadas 

para obtener la evidencia necesaria y suficiente para fundamentar sus  opiniones  y 

conclusiones,  de  tal  forma  que  se  garantice  la  objetividad, imparcialidad y 

profesionalidad de sus actividades. 

 

Principales tipos de evidencia:   

a. Evidencia física: Esta forma de evidencia es obtenida mediante la visualización de 

los activos tangibles (efectivo, stocks, bienes de uso, etc.). Esta evidencia no 

proporciona información sobre la propiedad o valuación del activo y tampoco 

permite determinar la calidad y condición  bienes.    

En resumen el examen físico o la observación proporcionan evidencia sobre la 

existencia de ciertos activos, pero generalmente necesita ser complementado por 

otro tipo de evidencia para determinar la propiedad, la valoración apropiada y la 

condición de estos activos.    

b. Evidencia documental: Es la información obtenida de la revisión de documentos 

tales como manuales de organización y funciones, planes estratégicos y operativos, 

manuales de procedimientos, memoria de labores, etc. La confiabilidad del 

documento depende de la forma como fue creado y su propia naturaleza. Se debe 
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considerar si el documento puede ser falsificado fácilmente  o creado en su totalidad 

por un empleado deshonesto.  

Según el origen de la evidencia documental puede considerarse la siguiente 

clasificación, en cuanto a su mayor o menor grado de confiabilidad:   

ω Creada fuera del ente y transmitida directamente a los auditores: Ej. Reglamentos 

nacionales, lineamientos ministeriales, etc.   

ω Creada fuera del ente y en posesión de  éste. Ej. Facturas  de proveedores, 

documentos por cobrar, etc.   

ω Creada por el ente y en poder de éste. Ej. Manuales de Organización y funciones, 

Misión y visión de la institución, órdenes de compra.   

ω Documentos electrónicos: alguna de la documentación mencionada que no está 

disponible en forma impresa pero sí en medios electrónicos. Por ejemplo,  un 

mensaje electrónico puede reemplazar a la tradicional orden de compra u orden de 

mantenimiento. 

 Para determinar el grado de confianza que puede tenerse de estos documentos 

electrónicos, es necesario tener conocimientos sobre los controles en el sistema 

computarizado. 

c. Evidencia testimonial: Es la información obtenida de fuentes externas, como 

clientes, proveedores, abogados, o especialistas. Las formas más usuales de obtener 

este tipo de evidencia son las siguientes:    

 

Confirmaciones o circularizaciones: se utilizan en la auditoría financiera de una diversidad 

de cuentas, incluido efectivo, cuentas y documentos  por  cobrar,  cuentas  a pagar,  

existencia de bienes en poder de terceros, etc. Para asegurar la confiabilidad del proceso, 

se debe diseñar cuidadosamente las solicitudes de confirmación para buscar la información 

apropiada e inducir y facilitar al receptor su respuesta.    

Informes de especialistas: son requeridos para la realización de labores técnicas cuando  se 

requiera de especialistas calificados. Debe evaluarse el riesgo de que la objetividad del 

especialista se debilite en caso de estar relacionado con el auditado. En este caso se debe 

considerar la evidencia testimonial de un especialista independiente. 

Declaraciones y representaciones orales y escritas del personal de la Unidad o 

Dependencia auditada: son las respuestas que obtiene el auditor a las preguntas que se 
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realizan a los empleados de todos los niveles de la organización. Estas declaraciones pueden 

ser útiles para revelar situaciones que requieran investigación o para corroborar otras 

formas de evidencia.    

Carta de representación:  

En la misma se resumen las declaraciones más importantes que hizo la Dirección Superior 

del auditado o el representante de la Autoridad Superior, durante la ejecución de la 

auditoría, y Se reconoce ςpor parte del Auditado - que no existen hechos o circunstancias 

relevantes que pudieran afectar la veracidad de la información que surge de los sistemas 

de administración financiera, de alumnos y de administración de personal. 

Esta manifestación de la Autoridad Superior no  sustituye  a otras  evidencias de auditoría 

que estén o debieran estar disponibles para el auditor.  

d. Evidencia analítica: Se obtiene mediante el cálculo y comparación de ratios, 

comparación de cifras ς de presupuesto y de ejecución presupuestaria - del ejercicio 

con las de ejercicios anteriores, comparación de valores reales con cantidades 

presupuestadas, análisis  de composición porcentual, etc. El auditor aplica 

procedimientos analíticos en la etapa de planificación para determinar la naturaleza, 

oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoría a aplicar. Puede asimismo 

considerar necesario aplicarlos como  pruebas  sustantivas para obtener evidencia 

sobre una o más cuestiones. Esta evidencia proporciona una base de respaldo una 

inferencia respecto a la razonabilidad de una partida específica, identificando 

movimientos anormales, falta de uniformidad en la aplicación de los principios 

contables, correlaciones anormales, errores  de imputación de cuentas,  etc.  En  

general  es  la  evidencia más utilizada en auditoría de gestión.   

 

e. Registros contables: Los registros de contabilidad  constituyen  una evidencia 

valiosa en sí misma. La confiabilidad de esta evidencia está relacionada con el 

control interno que cubre su preparación  Si el sistema de registración  es  

computadorizado, se deben verificar los controles pertinentes.   

 

TIPOS DE 

EVIDENCIA 

OBJETIVOS DE AUDITORIA 

Exactitud Existencia Integridad Propiedad Valuación Eficacia 
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eficiencia 

Evidencia 

Física 

 

 
V     

Evidencia 

documental 
V V V V V V 

Evidencia 

testimonial 
 V V V V V 

Evidencia 

analítica 
V V   V V 

Tabla 16 Relación de la evidencia con los objetivos de auditoria 

 

1.7. PLAN PARA EL ABORDAJE DE LA INVESTIGACION  

PLAN DE INVESTIGACIÓN 

El equipo investigador debería preparar un plan de investigación que proporcione la base 

para el acuerdo entre el equipo investigador y la organización investigada, respecto a la 

realización de la investigación del nivel de cumplimiento de la gestión actual de la calidad. 

Este plan debería facilitar el establecimiento de los horarios y la coordinación de las 

actividades de la investigación.  

El nivel de detalle proporcionado en el plan de investigación debería reflejar el alcance y la 

complejidad de ésta. El  plan debería ser suficientemente flexible para permitir cambios, 

tales como modificaciones en el alcance de la investigación, que pueden llegar a ser 

necesarios a medida que se van desarrollando las actividades de investigación in situ.  

El plan de investigación  debería incluir lo siguiente:  

a. los objetivos de la investigación 

b. los criterios de investigación y los documentos de referencia 
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c. el  alcance  de  la  investigación,  incluyendo  la  identificación  de  las  

unidades  de  la organización y unidades funcionales y los procesos que van 

a investigarse 

d. las fechas y lugares donde se van a realizar las actividades de la investigación 

in situ 

e. la hora y la duración estimadas de las actividades de la investigación in situ, 

incluyendo las reuniones con la dirección de la organización y las reuniones 

del equipo  investigador 

f. las  funciones  y  responsabilidades  de  los  miembros  del  equipo  

investigador 

g. la asignación de los recursos necesarios a las áreas críticas de la investigación 

h. la identificación del representante de la organización investigada 

El plan debería ser revisado y aceptado por la contraparte y presentado antes de que 

comiencen las actividades de la investigación in situ. 

 

1.8. DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA INVESTIGACION   

1.8.1. REUNIÓN DE INICIO 

Se  debería  realizar  una  reunión  de  apertura  con  la  dirección  de la organización 

investigada o, cuando  sea apropiado, con aquellos responsables para las funciones o 

procesos que se van a investigar. El propósito de una reunión de apertura es:   

a. confirmar el plan de investigación 

b. proporcionar un breve resumen de cómo se llevarán a cabo las actividades de 

investigación 

c. confirmar los canales de comunicación 

d. proporcionar, a la dirección de la organización o responsables de los procesos, la 

oportunidad de realizar preguntas  

1.8.2. COMUNICACIÓN CONTINUA 

Durante la investigación, el equipo investigador debería comunicar periódicamente los 

progresos de la investigación y cualquier inquietud a la organización investigada. Las 

evidencias recopiladas durante  la  investigación  que  sugieren  un  riesgo  inmediato  y 

significativo  (por  ejemplo:  para  la  seguridad, el medio ambiente o la calidad) deberían 
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comunicarse sin demora a la organización.  Cualquier inquietud  relacionada con  un  

aspecto  externo  al  alcance de  la  investigación  debería  registrarse y comunicarse a la 

organización.  

1.8.3. RECOPILACIÓN Y VALIDACION DE LA INFORMACIÓN  

Durante la investigación, debería recopilarse mediante un muestreo apropiado y verificarse, 

la información pertinente para los objetivos, el alcance y los criterios de la misma, 

incluyendo la información relacionada con las interrelaciones entre funciones, actividades 

y procesos. Sólo la información que es verificable puede constituir evidencia de la 

investigación. La evidencia de la investigación debería ser registrada.   

La evidencia de la investigación se basa en muestras de la información disponible. Por tanto, 

hay un cierto grado de incertidumbre, y aquéllos que actúan sobre las conclusiones de la 

investigación deberían ser conscientes de esta incertidumbre.  

La Figura siguiente proporciona una visión general del proceso, desde la recopilación de la 

información  hasta las conclusiones de la investigación:   

Los métodos para recopilar esta información incluyen:   

× Entrevistas,  

× Observación de actividades, y   

× Revisión de documentos. 

 
 

Ilustración 12 Visión general del proceso desde la recopilación de información hasta la determinación del nivel de 

cumplimiento de la gestión de la calidad actual. 

FUENTES DE 

INFORMACION 

RECOPILACION 

MENDIANTE UN 

MUESTREO 

APROPIADO

 Y

 VERIFIACION

EVIDENCIA DE LA 

INVESTIGACION

REVISION

EVALUACION 

FRENTE A LOS 

CRITERIOS DE LA 

EVALUACION

DETERMINACION 

DEL NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO DE 

LA GESTION DE 

CALIDAD ACTUAL

HALLASGOS DE LA 

INVESTIGACION
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1.8.4. ORIGEN DE LA INFORMACIÓN  

Las fuentes de información seleccionadas pueden variar de acuerdo con el alcance y la 

complejidad de la auditoria y pueden incluir:   

a. entrevistas con empleados y con otras personas 

b. observación de las actividades y del ambiente de trabajo y condiciones 

circundantes 

c. documentos, tales como política, objetivos, planes, procedimientos, normas, 

instrucciones, licencias y permisos, especificaciones, planos, contratos y 

pedidos 

d. registros, tales como registros de inspección,  actas  de reunión, informes de 

auditorías, registros de programas de seguimiento y resultados de 

mediciones   

e. resúmenes de datos, análisis e indicadores de desempeño  

f. información sobre los programas de muestreo y sobre los procedimientos 

para el control de los procesos de muestreo y medición 

g. informes de otras fuentes, por ejemplo, retroalimentación del cliente, otra 

información  pertinente de partes externas y la calificación de los 

proveedores 

h. bases de datos informáticas y sitios de Internet  

La validez de la evidencia depende de las circunstancias en las cuales ésta se obtiene - 

fuentes de información -  y está relacionada con la confianza que puede depositar el 

investigador e ella.   

El grado de confiabilidad de la evidencia según su fuente de información se detalla en la 

siguiente tabla:  

Tabla 7 Grado de confiabilidad de las evidencias 

MAYOR CONFIABILIDAD MENOR CONFIABILIDAD 

Proporcionados por terceros  

informados, independientes a la 

organización   

Obtenida dentro del ente (revisión de 

registros  y elementos proporcionados por 

la organización). 

Producida por un sistema de  Producida por un sistema de información  
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información con controles efectivos con controles deficientes 

Obtenida directamente por el  

investigador (observación, documentos, 

inspección física, entre otros) 

Obtenida  por  conocimiento  indirecto 

(basada   en   el   trabajo   de   otras 

personas,  tales  como  papeles  de trabajo  

preparados   por   el   ente, trabajo de 

auditoría interna, etc.) 

Obtenida de documentos de respaldo Obtenida por información 

oral(indagaciones) 

Obtenida de niveles jerárquicos Obtenidas de niveles de menor jerarquía 

Tabla 17 Grado de confiabilidad de las evidencias 

1.9. PLAN DE MUESTREO 

1.9.1. TERMINOS GENERALES    

a. El muestreo:   

El muestreo en auditoría es un proceso que consiste en seleccionar un grupo de  

elementos  ςdenominado  muestra-  de  un  grupo  mayor  de  elementos  ςllamado 

universo-, a efectos de aplicar procedimientos sobre la muestra para aplicar las 

conclusiones obtenidas a toda la población.    

b. Universo:  

Es el conjunto total de datos del cual se selecciona una muestra sobre la que el auditor 

desea extraer conclusiones.   

c. Unidad de muestreo:  

Representa a los elementos individuales que componen una población.  

d. Estratificación:  

Consiste  en  dividir  el  universo  en  sub-universos,  cada  uno  de  los  cuales comprende  

un  grupo  de  unidades  de  muestreo  que  presentan  similares características.  
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1.9.2. DETERMINACION DEL UNIVERSO   

Luego  de  determinar  el  objetivo  de  la  prueba,  el  investigador  debe  definir  el universo. 

Es muy importante que el investigador se satisfaga de que el universo determinado y el 

universo sobre el que seleccionó la muestra  (marco) sea el mismo.  Si no  resultaran  

equivalentes,  el  marco  podría  no  incluir  todos  los elementos sobre los que se quiere 

obtener una conclusión. Para asegurarse de  esta  equivalencia entre universo  determinado  

y  marco,  la  muestra  debe realizarse  sobre  información  debidamente  conciliada  con  la  

contabilidad  o que posea algún tipo de control numérico 

ς integridad de la información -.   

La selección de la unidad de muestreo debe ser adecuada para el objetivo de la prueba.   

1.9.3. MUESTREO ESTADÍSTICO Y NO ESTADÍSTICO 

El  muestreo  es  no  estadístico  cuando  la  muestra  se  obtiene  aplicando  el juicio 

profesional en lugar de hacerlo sobre la base de técnicas estadísticas.   

El  muestreo  no  estadístico  no  permite  cuantificar  el  riesgo  de  muestreo. Como  

consecuencia  de  esto  el  investigador  podría  seleccionar  muestras  más grandes de las 

necesarias o por el contrario estar bajo un riesgo de muestreo alto sin advertirlo.   

En  el  muestreo  estadístico  el  investigador  puede  medir  y  controlar  el  riesgo, definiendo 

el tamaño de la muestra acorde al nivel de riesgo aceptado.   

El  muestreo  estadístico  proporciona  al  investigador  la  ventaja  de  poder  diseñar 

muestras  eficientes.  No  obstante  su  uso  demanda  mayor  capacitación  del personal 

que investiga. 

Para  elegir  un  método  de  muestreo  estadístico  o  no  estadístico,  el  investigador  deberá  

considerar  los  objetivos  de la investigación  y  la  naturaleza  del  universo determinado, 

así como las ventajas y desventajas de cada método.  

1.9.4. MÉTODOS PARA SELECCIONAR LAS MUESTRAS  

Los métodos de selección de la muestra se clasifican en:  

a) Muestreo por habilidades. Pueden utilizarse tanto en el muestreo estadístico como 

en el no estadístico. 

b) Métodos de muestreo basados en el criterio. Solo se utilizan en el muestreo no 

estadístico. 
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Muestreo estadístico y no 

estadístico  

  

 

Muestreo por 

probabilidades 

- Muestreo de números al 

Azar 

- Muestreo sistemático de 

probabilidades 

- Muestreo por bloques 

Muestreo no estadístico Muestreo basado en el 

criterio 

- Muestreo por selección 

especifica  

- Muestreo sistemático de 

Criterio 

Tabla 18 Tipos de muestreos 

 

1.9.5. MUESTREO DE PROBABILIDADES   

Se  caracteriza  porque  los  elementos  que  conforman  el  universo  tienen  la misma 

probabilidad de ser elegidos.   

× Muestreo de números al azar  

Es un proceso para seleccionar una muestra, en el cual todos los elementos de  la   

población  y  todas  las  combinaciones  de  elementos  tienen  la  misma oportunidad de ser 

incluidos en la muestra.    

Para llevar a cabo el muestreo de números al azar el investigador debe realizar los siguientes 

pasos:   

a) determinar el tamaño de la muestra; generar suficientes números al azar de una 

secuencia de números  que  por  lo  menos  sea  igual  al  de  las unidades que componen el 

universo.  

b) seleccionar  los  números  al  azar  con  unidades  de  muestreo  específicas del 

universo.  

Dado que con este método todos los elementos tienen la misma posibilidad de ser elegidos, 

el valor monetario de la muestra puede ser insuficiente para el investigador.  En tal  caso  el  
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universo  puede  estratificarse,  para  que  la  prueba sólo incluya las partidas de mayor 

monto.   

× Muestreo sistemático de probabilidades   

 Consiste en la selección de una muestra en base a uno o más intervalos uniformes de 

muestreo. El intervalo se determina dividiendo el universo en el número  de  elementos que  

se  desea  tenga  la  muestra.  Por  ejemplo  si  el universo  tiene  5.000  elementos  y  se  

desea  seleccionar  una  muestra  de 50 unidades, el intervalo uniforme será cada 100 

elementos. El investigador selecciona el punto de partida inicial entre el elemento 1 y el  

100 y cada 100 elementos selecciona las unidades que conformarán la muestra.    

A diferencia del muestreo de números al azar, en el muestreo sistemático, si bien todas las 

unidades tienen la misma probabilidad de ser elegidas, no ocurre lo mismo con las 

combinaciones de unidades del universo. Este tipo de selección sólo debe utilizarse cuando 

se espera que los atributos de los elementos estén distribuidos al azar en universo.   

× Muestreo en bloques   

Es la selección al azar de grupos de unidades continuas. Por ejemplo, si la muestra  que va  

a  seleccionar  el  investigador  es  de  50  unidades,  puede seleccionar 10 elementos y 

tomar los 4 siguientes de cada uno de ellos (5 en total).  

× Muestreo basado en el criterio  

En  este  tipo  de  muestreo  la  probabilidad  de  que  cualquier  partida  quede incluida en 

la muestra no es conocida ni determinable.    

× Muestreo por selección específica  

Se basa fundamentalmente en el criterio del investigador para identificar una muestra que 

sea representativa del universo. El investigador podrá incluir en la muestra partidas con 

saldos grandes, medianos y pequeños, partidas de distinto tipo, etc.    

Este tipo de muestreo requiere del conocimiento del investigador sobre el universo que 

desea probar.   

× Muestreo sistemático de criterio   

Este  método  es  similar  al  muestreo  sistemático de probabilidades, excepto que  no  es 

necesario,  aunque  si  conveniente, elegir un punto de partida inicial. Otra forma es no 

utilizar un intervalo fijo. Por ejemplo, si el universo con el que se trabaja es el detalle de 
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partidas que figuran en un listado de registros, el investigador podría elegir la partida X de 

cada tantas hojas del listado. 

 

TIPO DE MUESTREO SELECCIONADO  

Para la mayoría de los criterios que menciona la norma ISO 9001:2008 se revisará el 100% 

de la evidencia excepto en aquellas estaciones que no cuentan con tienda de conveniencia 

ya que estas no cumplen con el total de los apartados mencionados en la normativa. 

Con respecto a la muestra de estaciones de servicio que serán objeto de estudio se tomara 

en cuenta la opinión de la contraparte (jefatura de estaciones de servicio y unidad de 

certificación y procesos), esto bajo la sugerencia de visitar las estaciones propias ya que el 

requerimiento es diseñar en base a las propias para luego llevar a cabo un proceso de 

estandarización de las concesionadas. A raíz de esto  se llevará a cabo la revisión del 100% 

de la muestra sugerida por la contraparte, por esta razón se concluye que se utilizará el 

muestre no estadístico.    

1.9.6. RECOLECCIÓN DE LOS DATOS 

Para esta investigación la mayoría de los datos se obtendrán de la aplicación de 

cuestionarios al personal operativo y administrativo de las estaciones de servicio de 

combustible. 

La finalidad de la recolección de los datos es aportar información verídica, oportuna y de 

relevancia para la el diseño del Sistema de Gestión de Calidad  

La recolección de datos implica tres actividades relacionadas17 

ω Seleccionar un instrumento o método de recolección de datos entre los disponibles 

en el área de estudio en la cual se inserte nuestra investigación, o desarrollar uno, 

el instrumento debe de ser válido y confiable, de lo contrario no podemos basarnos 

en los resultados.  

ω Aplicar este instrumento para recolectar los datos. Es decir, obtener observaciones, 

registros o mediciones de variables, sucesos, contextos, categorías u objetos que 

resulten de interés para nuestro estudio.  

ω Preparar observaciones, registros y mediciones obtenidas para que se analicen 

correctamente.  

                                                      

17 άa9¢h5h[hDL! 59 [! Lb±9{¢LD!/LhbέΣ {ŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ мффуΣ ŎŀǇƛǘǳƭƻ фΣ ǇłƎƛƴŀ мффΦ 
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Las entrevistas son uno de los medios importantes de recopilar información y se deberían 

llevar a cabo de manera tal  que  se  adapten  a  la  situación  y  a  las  personas  entrevistadas.  

Sin  embargo,  el  investigador  debería  considerar  lo siguiente:   

a. las  entrevistas deberían mantenerse con personas de niveles y funciones adecuadas 

que desempeñen actividades o tareas dentro del alcance de la investigación   

b. las entrevistas deberían realizarse durante las horas normales de trabajo y, cuando 

sea práctico, en el lugar de trabajo habitual de la persona entrevistada   

c. se debería hacer todo lo posible para tranquilizar a la persona que se va a entrevistar 

antes y durante la entrevista 

d. debería explicarse la razón de la entrevista y de cualquier nota que se tome 

e. las entrevistas pueden iniciarse pidiendo a las personas que describan su trabajo  

f. deberían evitarse preguntas que predispongan la respuesta (es decir, preguntas 

inductivas) 

g. los resultados de la entrevista deberían ser resumidos y revisados con la persona 

entrevistada 

h. se debería agradecer a las personas entrevistadas su participación y cooperación  

El investigador debe obtener evidencia  competente  y  suficiente, mediante la aplicación 

de pruebas de control y procedimientos  sustantivos que le permitan fundamentar 

razonablemente los juicios y  conclusiones que formule respecto al objeto de investigación.  

1.9.7. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

La evidencia debería ser evaluada frente a los criterios de la investigación para generar los 

hallazgos.  Los  hallazgos de la investigación pueden indicar no tenencia o realización, la 

tenencia o realización parcial, la tenencia o realización en la mayoría de los casos, la 

tenencia o realización sistemática en casi todas las áreas evaluadas y la tenencia o 

realización total de cada requisito investigado. Los hallazgos permitirán contextualizar el 

diseño del SGC.  

El equipo investigador debería reunirse cuando sea necesario para revisar los hallazgos de 

la investigación en etapas adecuadas durante la misma. Dichos hallazgos de la investigación 

individuales y sus evidencias de apoyo deberán registrarse.   

Las no conformidades o incumplimiento de los requisitos y las evidencias que las apoyan 

deberán registrarse. Se deberá realizar todo el esfuerzo posible para resolver cualquier 

opinión divergente relativa a las evidencias y/o los hallazgos de la investigación, y deberían 

registrarse puntos en los que no haya acuerdo. 
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1.10. CONCLUSIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

El equipo investigador debería reunirse antes de la reunión de cierre para:  

a. revisar los hallazgos de la investigación y cualquier otra información apropiada, 

recopilada durante la investigación frente a  los objetivos de la misma,  

b. acordar la conclusión de la investigación, teniendo en cuenta la incertidumbre 

inherente al proceso de investigación, y 

c. preparar recomendaciones, si estuviera especificado en los objetivos de la 

investigación.  

 

La conclusión de la investigación tratará sobre la determinación del nivel de cumplimiento 

de la gestión de la calidad actual respecto a los requisitos de la norma de referencia.  

Si los objetivos de la investigación así lo especifican, las conclusiones de la investigación 

pueden llevar a recomendaciones relativas a mejoras, relaciones comerciales, 

certificación/registro, o actividades de auditoría futuras.  

1.11. REUNIÓN DE CIERRE 

La reunión de cierre, presidida por el líder del equipo investigador, debería realizarse para 

presentar los  hallazgos y conclusiones de la investigación de tal manera que sean 

comprendidos y reconocidos por la dirección de la organización investigada. Entre los 

participantes en la reunión de cierre debería incluirse a los directivos de la organización 

investigada y a otras partes. Si  es  necesario,  el  líder  del  equipo investigador debería 

prevenir al responsable del programa de investigación de las situaciones encontradas 

durante la investigación que pudieran disminuir la confianza en las conclusiones.  

Cualquier opinión divergente relativa a los hallazgos de la investigación y/o a las 

conclusiones entre el equipo investigador y la organización investigada deberían discutirse 

y, si es posible, resolverse. Si no se resolvieran, las dos opiniones deberían registrarse.   

Si está especificado en los objetivos de la investigación, se deberían presentar 

recomendaciones para la mejora. Se debería enfatizar que las recomendaciones no son 

obligatorias.  
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2. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMA ISO 9001 

2.1. PROGRAMA DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. OBJETIVOS 

Los objetivos que dirigirán la planificación y realización de la investigación se definen a 

continuación: 

Objetivo General: 

Determinar el nivel de cumplimiento de la situación actual de la gestión de la Calidad de 

las estaciones de servicio en  función  de un  Sistema de Gestión de la Calidad  basado en 

la norma ISO 9001:2008. 

Objetivos específicos: 

Priorizar los procesos claves (operativos) tomando en consideración la importancia para la 

administración de la estación de servicio, el impacto positivo y negativo en los clientes, las 

características económicas del proceso, y el impacto positivo en la imagen de la 

organización, estableciendo los procesos con los que se iniciará la implantación del Sistema 

de Gestión de la Calidad. 

Llevar a cabo la investigación, obteniendo evidencias de la documentación requerida  en  

un  Sistema  de Gestión  de  la  Calidad,  la  responsabilidad  de  la dirección,  la gestión  

de los  recursos,  cualidades  y elementos  de los  servicios brindados, y la metodología de 

medición, análisis y mejora continua de una gestión efectiva de la calidad. 

Analizar los resultados obtenidos en la investigación, definiendo el nivel de cumplimiento 

de la situación actual de la gestión de la calidad de las Estaciones de servicio en función 

de un Sistema de Gestión basado en la ISO 9001:2008. 

2.1.2. ALCANCE 

El alcance de la investigación estará definido por los procesos claves priorizados en  la 

ά59CLbL/Ljb ¸ twLhwL½!/Ljb 59 [h{ twh/9{h{ 59 [! 9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lhέ  όŜƴ  ƭŀ  

sección  2  del  Capítulo  3:  Recopilación  de  la  documentación necesaria para la 

investigación), para el apartado 7 de la Norma ISO: Realización del servicio y otros 

apartados donde los requisitos involucren documentación propia de los procesos claves 

(operativos). Los procesos estratégicos y los de apoyo, no se priorizarán porque se 

investigarán los que exija la norma relacionado con ellos.  
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2.1.3.  CRITERIOS DE LA INVESTIGACIÓN 

Como criterios de evaluación de la gestión de la calidad actual se han considerado los 

requisitos establecidos en la Norma ISO 9001:2008, esta norma detalla los 

requerimientos del sistema de gestión de la calidad; estos requerimientos permitirán 

determinar el nivel de cumplimiento entre ambas y la identificación de las áreas donde 

es necesario realizar acciones de mejora. 

2.2. AMPLITUD DE LA INVESTIGACIÓN 

La investigación abarcará, de los procesos claves de la organización, los procesos que se 

priorizaran en el capítulo 3 sección 2, estos procesos están interrelacionados con los 

procesos estratégicos y los de apoyo. Los requisitos de calidad que se han definido como 

guías para la investigación es la norma ISO 9001:2008. 

El servicio de las estaciones de servicio está dirigido a la atención del parque vehicular 

con el que cuenta El Salvador; las estaciones de servicio deben contar  con  la  calidad  

necesaria  para  satisfacer  las  necesidades  de  la  población salvadoreña con un nivel 

especializado, es por ello que para la institución es importante la identificación  de la 

brecha de la gestión  actual  con  respecto  a la Norma ISO 9001, identificándose las área 

de mejora y la futura implementación del Sistema de Gestión de la Calidad. 

2.3. ESTABLECIMIENTO DE LOS RESPONSABLES DE GESTIONAR LA 

INVESTIGACIÓN 

Para la investigación de la brecha se identifican a las siguientes componentes. 

El Grupo investigador y el representante de la estación de servicio, la institución 

evaluada. 

 

 

Elementos Objetivos Procedimientos 

Programa de 

la 

investigación 

Ejecución Informe 

Grupo 

Evaluador 
Elabora Elabora Propone Evalúa Prepara 
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Representante 

de estaciones 

de servicio 

Aprueba Aprueba 
Ajusta y 

aprueba 
- Recibe 

Estaciones de 

servicio 
- - - Recibe Recibe 

Tabla 19 TABLA DE RESPONSABILIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION. FUENTE PROPIA 

2.4. RECURSOS 

Para la investigación se han determinado los siguientes recursos: Se necesitará un equipo 

evaluador con conocimientos de la Norma ISO 9001:2008 y la Norma ISO 19011:2002.  El 

grupo evaluador  lo conforman  3 estudiantes egresados  de la carrera de Ingeniería 

Industrial de la Universidad de El Salvador. Se requerirá personal en pista y administrativo 

con los conocimientos y puesto que puedan  proporcionar  las  evidencias  para  cada  

requisito  de  la  norma  ISO 9001:2008. 

 A continuación se lista el personal que se estima que proporcionará dichas evidencias. 

¶ Departamento de certificación y procesos  

¶ Administrador de estación de servicio 

¶ Encargada de tienda en algunas estaciones  

¶ Jefe de pista 

¶ Personal de la estación de servicio 

Los recursos financieros que se requerirán para realizar la investigación  serán cubiertos   

por   el   grupo   investigador.   Esta   es   una  investigación   educativa catalogada como 

trabajo de Grado para optar al título de Ingenieros Industriales. 
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2.5. DEFINICIÓN    DE    LOS    PROCEDIMIENTOS    PARA    DESARROLLAR    

LA INVESTIGACIÓN 

 

N ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN RESPONSABLE 

1 

Elaboración  del programa 

de la investigación del nivel 

de cumplimiento. 

Definición del objetivo, alcance, 

criterio de la investigación, amplitud 

de la investigación, establecimiento 

de los responsables de la 

investigación y los recursos. 

Grupo investigador 

2 

Comunicación del programa 

al representante de la 

Administración de 

estaciones de servicio 

Realización de reunión para informar 

de los objetivos de la Investigación, 

los criterios, alcances entre otras. 

Grupo investigador 

3 

Coordinación y elaboración  

del calendario de las 

actividades 

Establecimiento de fechas y 

duraciones propuestas de las 

actividades  desarrolladas  en la 

ejecución de la investigación 

Grupo  investigador con 

la aprobación del 

administrador. 

4 

Realización de una reunión 

previa a la ejecución de la 

investigación 

Reuniones con el representante de 

las estaciones de servicio 

comunicando las actividades por 

realizar y las fechas, para que se 

comunique y coordine las entrevistas 

con el personal con la capacidad de 

proporcionar evidencias a los 

requisitos  definidos  por la ISO 

9001 a la gestión de la calidad actual,  

además  de  la  solicitud de acceso a 

documentos necesarios, y las reglas 

de seguridad que se deben aplicar al 

lugar, y la dirección  que se necesitará 

para desarrollar la investigación. 

Grupo investigador  y 

Administrador 

5 Recopilación de información 

documentada necesaria 

Revisión  de  la  documentación 

existente por la institución para 

Grupo    investigador, 

con   la   autorización del 
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para su posterior 

documentación 

determinar el nivel de cumplimiento  

de  la  gestión actual de la Calidad 

gerente general y 

administrador de 

estaciones 

6 Realización de entrevistas 

Ejecución de la investigación a través 

de entrevistas con preguntas 

definidas con anticipación  tomadas  

en  base a los requerimientos de la 

Norma ISO 9001:2008 para definir la 

brecha  existente  de  la gestión actual   

con   dicha   norma   de calidad 

Grupo investigador 

 

N ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN RESPONSABLE 

7 

Comunicación  del avance 

o inquietudes durante la 

investigación 

Comunicación periódica del 

progreso de la investigación y 

cualquier inquietud relacionada 

con un aspecto externo a los 

alcances de la investigación. 

Grupo investigador 

8 
Recopilación y verificación 

de la información 

Se recopilará y verificara mediante 

un muestreo apropiado, la  

información  pertinente  para los 

objetivos, el alcance y los criterios  

de  la  misma, incluyendo la 

información relacionada con las 

interrelaciones  entre funciones, 

actividades y procesos. Se 

registrará la evidencia de la 

investigación. 

El   método   utilizado   para   la 

recopilación  de  la  información es 

por medio de entrevistas, 

observación de actividades y 

revisión de documentos. 

Grupo investigador 

La información será 

proporcionado por el 

personal con la 

capacidad  de brindar 

evidencias para la 

investigación. 
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9 Análisis de los resultados 

Análisis de los resultados 

obtenidos de la actividad de 

recopilación y verificación de la 

información de los requisitos 

investigados 

Grupo investigador 

 

10 

Realización de las 

conclusiones de la 

investigación 

En base al análisis obtenido se 

definirán las conclusiones de la 

investigación las cuales se 

entregaran a la organización por 

medio del representante. 

Grupo investigador 

11 
Realización de reunión de 

cierre 

Realización de una reunión para 

informar de los hallazgos 

obtenidos y el nivel de 

cumplimiento  que la institución 

posee con la gestión de la calidad 

actual. 

Grupo investigador 

Tabla 20 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION 
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2.6. DIAGRAMA DE FLUJO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

PROCEDIMIENTO DE LA INVESTICACION

ELABORACION DEL PROGRAMA DE LA 

INVESTIGACION

RECOPILACION DE DOCUMENTACION

RECOPILACION Y VERIFICACION DE LA 

INFORMACION

ANALISIS DE RESULTADOS

CONCLUSION DE LA INVESTIGACION

 

Ilustración 13 Diagrama de flujo de la investigación 
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3. RECOPILACION DE DOCUMENTACION PARA LA INVESTIGACION  

3.1. DEFINICIÓN Y PRIORIZACIÓN DE LOS PROCESOS EN UNA ESTACIÓN 

DE SERVICIO 

En este apartado se pretende exponer de forma clara los procesos clave de las Estaciones 

de servicio y así priorizar los que sean más relevantes en base a una serie de criterios 

debidamente definidos. 

Los pasos para la metodología son los siguientes: 

 

Ilustración 14 Metodología de investigación 

 

3.1.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS PROCESOS 

Es fundamental para cualquier organización conocer todos los procesos y las actividades 

desarrolladas en los mismos, para llevar a cabo cualquier tipo de acción o trabajo que 

involucre el enfoque por procesos, como es el caso de la Norma ISO 9001:2008. 

Para identificar los procesos se debe partir en primer lugar de la clasificación que se le dará 

a los mismos, esto con el propósito de aclarar el enfoque de la priorización de los procesos  

más  relevantes.  Para  esto  es  preciso  tener  claro  las  áreas  de  actividad principales de 

la organización, para detectar los grandes procesos que la conforman y permitan más 

adelante la construcción del mapa de procesos. 

Identificar los 
procesos

Definición los 
criterios de 

priorización de 
procesos

Evaluación y 
selección de los 

procesos
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3.1.2. CLASIFICACIÓN DE LOS PROCESOS 

Bajo un enfoque por procesos las organizaciones tienen que definir en número y los tipos 

de procesos necesarios para cumplir sus objetivos. Sin embargo para el caso de las 

estaciones de servicio cuya organización está estructurada por funciones, la definición de 

los procesos en el momento de este diagnóstico, es poco clara y puede confundirse  con  

otros  conceptos  como procedimientos  o incluso actividades,  esto es característico para 

estas organizaciones estructuradas de esta manera. 

En este sentido es conveniente tanto para la metodología de identificación y priorización 

de los procesos como para el diagnóstico en general, el aclarar la forma en que se 

clasificarán los procesos identificados. Cabe mencionar que los procesos siempre están 

presentes en las organizaciones pero no es hasta que se identifican y definen que se pueden 

obtener los beneficios de la gestión por procesos. 

Existen varias formas de clasificar los procesos18, sin embargo para fines del diagnóstico se 

utilizará  el enfoque tradicional puesto que es la clasificación  que se adapta a las 

condiciones de las estaciones de servicio, por su claridad y amplia difusión de esta 

clasificación. 

Procesos estratégicos: Son los procesos responsables de analizar las necesidades y 

condicionantes de la sociedad, del entorno y las necesidades ciudadanas. El análisis y el 

conocimiento de los recursos disponibles permiten establecer las referencias y las guías 

para los procesos de niveles inferiores de manera que se facilite el despliegue de los planes 

y las políticas de la organización. 

Procesos clave: Estos procesos componen la razón de ser de la organización y afectan de 

modo directo a la prestación de los servicios y la satisfacción de las necesidades y 

expectativas del ciudadano. Son los procesos que agregan valor y tienen contacto directo 

con el cliente. La prestación de cualquier servicio directo son ejemplos de procesos clave 

para la organización, sin embargo cabe aclarar que este tipo de procesos no son comunes a 

todas las organizaciones ya que dependen de la tipología de la misma. 

                                                      
18 Análisis y Mejora de Procesos en Organizaciones Públicas. Autores: José Antonio Galiano Ibarra, 

Guillermo Yánez Sánchez y Emilio Fernández Agüero. Fundación Internacional y para Iberoamérica de 
Administración y Políticas Públicas (FIIAPP), 2007. 
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Procesos de apoyo o soporte: Son los responsables de proveer a la organización de todos 

los recursos necesarios, tanto humanos, técnicos y materiales, a partir de los cuales es 

posible generar el valor añadido deseado por los usuarios. La gestión documental, los 

sistemas   de  información,   la  gestión   de  compras   y  mantenimiento   general,   son 

considerados generalmente como procesos de apoyo de las organizaciones. Este tipo de 

procesos tienen la particularidad de ser comunes para diferentes organizaciones lo que 

facilita su respectiva identificación. 

3.1.3. Aspectos para identifi car los procesos claves 

V Áreas de actividad más relevantes de la organización: Con esto se pretende 

principalmente identificar las áreas donde se realizan los procesos clave de la 

organización, según  la  definición  presentada.  Para  esto  se  deben  identificar 

aquellas áreas donde se presten los servicios necesarios para brindar atención a la 

población que acude a una estación de servicio.  

V Características de los procesos: Para poder identificar los procesos se deben 

considerar elementos  básicos  que  permitan  definir  los  procesos  clave  de  la 

organización, tomando en cuenta la información de referencia siguiente: 

¶ Nombre del departamento o Nombre de la Unidad: Con este elemento se 

identifica la parte de la estructura organizativa que soporta el proceso y se 

busca  garantizar  la  existencia  de  un  responsable  del  mismo  o  jefe 

encargado de la eficiencia, eficacia y la correcta realización del proceso en 

sus diferentes fases. 

¶ Nombre del servicio: Considerando que las unidades administrativas 

probablemente no tengan claro el enfoque por procesos, con esto se busca 

facilitar la identificación del que hacer de cada unidad de una manera 

directa, dado que un servicio es intangible pero satisface una determinada 

necesidad y es parte del trabajo de las diferentes unidades. 

¶ Insumos básicos  para brindar  el servicio  y su  proveedor: Con  esto se 

pretende identificar una característica de todo proceso, es decir, sus 

entradas y proveedores. Este elemento permite de forma secundaria en 

algunos casos identificar posibles relaciones con otros procesos existentes. 
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¶ Indicadores  utilizados: Este factor  busca identificar  un nivel  mínimo de 

control y medición que se pueda tener en el proceso, con algún tipo de 

indicador que permita hacer un seguimiento de su desarrollo y resultados. 

¶ Cantidad de clientes atendidos: Este elemento pretende validar que el 

servicio, es de alta demanda por parte de los ciudadanos que acuden a una 

estación de servicio. 

¶ Tiempo  medio  de  duración  del  servicio:  Con  el  tiempo  se  pretende 

dimensionar la estadía en una estación de servicio que pueda tener al cliente 

dentro de las instalaciones de la  misma. 

V Elaboración del instrumento para recolectar información: tomando en cuenta las  

características  enunciadas  se  elabora  el  instrumento  que  servirá  para recolectar 

la información de los diferentes servicios que se brindan en una estación de servicio. 

V Plan de trabajo para recolectar la información: El plan de trabajo es importante 

debido a que se deben realizar gestiones con la administración de las estaciones de 

servicio para realizar las entrevistas, esto incluye la obtención de la autorización del 

Gerente general para obtener información de las diferentes unidades.  

La  recolección  de  la  información  contenida  en  el  instrumento,  se  realizara mediante 

entrevistas con los jefes de las unidades de una estación. Para cada unidad se debe acordar 

la fecha, hora y lugar de la reunión con el jefe respectivo. 

Para el caso de las unidades que tengan previamente documentados los procedimientos, 

se podrá complementar el instrumento con la información de la documentación, para 

únicamente proceder a consultar los elementos puntuales propios del instrumento de 

priorización. 

Relación entre los servicios: Con la información recolectada se agrupan los diferentes tipos 

de servicios identificados, según el grado de afinidad que puedan tener entre sí. Esto con el 

propósito de identificar el proceso que los produce propiamente, dado que muchos 

servicios son de carácter complementario lo que hace que se requiera de varios servicios 

secuenciales para atender completamente al cliente. En otros casos los servicios son 

similares en sus actividades por lo que podrían considerarse como un mismo proceso. Esta 

relación se detalla más adelante. 
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3.1.4. Consideraciones adicionales de los procesos claves  

Naturalmente un proceso clave puede involucrar a varias unidades de la estación y requerir 

insumos de diferente clase según el tipo de servicio que este proporcione. En ese sentido 

dado que las estaciones de servicio trabajan bajo un enfoque funcional, al lograr encontrar 

la relación que existe entre los servicios que brinda, se pueden identificar los procesos clave 

a los que pertenecen. Tomando en cuenta que un enfoque funcional está basado en la 

supervisión y control de todas las actividades desarrolladas en cada puesto de trabajo. 

Cabe mencionar que la norma ISO 9001:2008, promueve como uno de sus principios el 

ŜƴŦƻǉǳŜ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ άǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦƛŎŀȊΣ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ 

determinar y gestionar numerosas  actividades  entre sí. Una actividad  o conjunto de 

actividades que  utiliza  recursos,  y que  se  gestiona  con  el  fin  de  permitir  que  los 

elementos  de entrada  se transformen  en  resultados,  se puede considerar  como un 

ǇǊƻŎŜǎƻέΦ 

hǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллм Ŝƴ ǎǳ ŀǇŀǊǘŀŘƻ оΦ ά¢ŞǊƳƛƴƻǎ 

ȅ 5ŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎέΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛŎŜ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ producto, este puede significar 

también servicioέΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ άǎŜǊǾƛŎƛƻέΣ Ŝǎǘł 

acorde a lo establecido en la norma ISO 9001. 

 

3.1.5. PROCESOS DENTRO DE UNA ESTACIÓN DE SERVICIO  

Las estaciones de servicio a pesar de contar con pocas áreas organizativas cuanta con 

diferentes procesos entre los que se mencionan los siguiente: 
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Ilustración 15 Procesos claves de una estación de servicio 

 

VII. PROCEDIMIENTO DE APERTURA Y CIERRE DE TURNO EN PISTA 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Ingresa al Sistema, digita el usuario y contraseña para la apertura del 

turno en tienda de conveniencia. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Ingresa al Sistema, digita el usuario y contraseña. Cajera de Tienda 

Realiza el cobro de los productos según lo solicita el cliente durante el 

turno. 

Cajera de Tienda 

Procedimiento de apertura y cierre de turno en tienda de 
conveniencia

Procedimiento de apertura y cierre de turno en pista

Procedimiento de Apertura y Cierre de Inventario de Lubricante 
en Pista

Procedimiento para Emitir Facturas o Crédito Fiscal

Procedimiento para Anular Facturas o Créditos Fiscales en el 
sistema

Procedimiento de Atención al Cliente en Pista

Procedimiento de Atención al Cliente en Tienda de Conveniencia
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{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ά·έ ŀƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ǘǳǊƴƻΦ Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ άǊŜǇƻǊǘŜǎέ ȅ ŎƻƴŦƛǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŀ ŎŜǊǊŀǊ 

cuando el sistema lo requiera. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

9ǎŎƻƎŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ά½έΣ !ƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜƭ ŘƝŀΣΦ Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Entrega   el   dinero   (efectivo   y  voucher)   al   Gerente   o 

Subgerente de la Estación. 

Cajera de Tienda 

Realiza la cuadratura del turno. Puede Suceder: 

a)  Que exista faltante, (seguir paso No 10). 

b)  Que no exista faltante, (seguir paso No 13). 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Registra el faltante en el formato F08-MA-ES-лн άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

¢ƛŜƴŘŀέ ό!ƴŜȄƻ bƻ уύΦ 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Envía el  reporte al  departamento  de Recursos Humanos, informando 

la cantidad a descontar de planilla. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Aplica el descuento de planilla en el próximo pago. Recursos 

Humanos 

Completa  el formato F08-MA-ES-лн  άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ¢ƛŜƴŘŀέ 

(Anexo No 8), el cual deberá firmar de aceptado la Cajera de Tienda. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Cierra el turno y deposita el dinero en buzón de seguridad. Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 
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Envía el reporte final del turno al Auxiliar Contable asignado a la 

Estación de Servicio para que valide la información. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Valida la información recibida y archiva en Ampos. Auxiliar Contable 

Fin del proceso.   

 

VIII.  PROCEDIMIENTO DE APERTURA Y CIERRE DE INVENTARIO DE 

LUBRICANTE EN PISTA 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Realiza el conteo inicial del producto en pista, al inicio del turno para validar 

el inventario final del turno anterior. 

Jefe de Pista 

Verifica al cierre del turno las cantidades de producto que posee en pista. 

(Realiza el conteo del producto) y lo detalla en el formato F10-MA-ES-02 

άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝƴ .ƻƳōŀǎέ ό!ƴŜȄƻ bƻ млύΦ 

Jefe de Pista 

Detalla las cantidades de producto vendidas y las agregadas durante el  

turno   en el  formato F10-MA-ES-лн άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ en 

.ƻƳōŀǎέ ό!ƴŜȄƻ bƻ 

10). 

Cajero de Pista 

Realiza la cuadratura del inventario, Puede Suceder: 

a)  Que  exista  faltante  o  cruce  de  productos  en  el sistema, (seguir paso 

No 6). 

b)  Que no exista faltante, (seguir paso No 9). 

Jefe de Pista 

Notifica al Gerente o Subgerente de la Estación, para que informe al área 

respectiva. 

Jefe de Pista 

Envía el reporte de faltante o cruce de productos al departamento de 

Recursos Humanos, informando la cantidad a descontar de planilla. 

Gerente o 

Subgerente  

de la Estación 
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Aplica el descuento de planilla en el próximo pago. Recursos 

Humanos 

Cierra el turno y firma de aceptado en conjunto con el Cajero de Pista en el 

formato  F10-MA-ES-лн άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ Ŝƴ .ƻƳōŀǎέ 

(Anexo10). Y  F09-MA-ES- 

лн άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ tƛǎǘŀέ ό!ƴŜȄƻ bƻ фύ 

Gerente o 

Subgerente de 

la Estación 

Envía el reporte final del turno, en el formato   F09-MA-ES-02 

άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ tƛǎǘŀέ ό!ƴŜȄƻ bƻ фύ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ   Ŝƭ 

Gerente o 

Subgerente de 

la 

formato  F10-MA-ES-лн άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴta de Lubricantes en 

.ƻƳōŀǎέ ό!ƴŜȄƻ bƻмлύΣ ŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊ /ƻƴǘŀōƭŜ ŀǎƛƎƴŀŘƻΦ 

Estación 

Valida la información recibida y archiva en Ampos. Auxiliar 

Contable 

Fin del proceso.   

 

IX. PROCEDIMIENTO DE APERTURA Y CIERRE DE TURNO EN TIENDA DE 

CONVENIENCIA 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Ingresa al Sistema, digita el usuario y contraseña para la apertura del 

turno en tienda de conveniencia. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Ingresa al Sistema, digita el usuario y contraseña. Cajera de Tienda 

Realiza el cobro de los productos según lo solicita el cliente durante el 

turno. 

Cajera de Tienda 

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ά·έ ŀƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ǘǳǊƴƻΦ Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 
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{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ άǊŜǇƻǊǘŜǎέ ȅ ŎƻƴŦƛǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŀ ŎŜǊǊŀǊ 

cuando el sistema lo requiera. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

9ǎŎƻƎŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ά½έΣ !ƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜƭ ŘƝŀΣΦ Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Entrega   el   dinero   (efectivo   y  voucher)   al   Gerente   o 

Subgerente de la Estación. 

Cajera de Tienda 

Realiza la cuadratura del turno. Puede Suceder: 

a)  Que exista faltante, (seguir paso No 10). 

b)  Que no exista faltante, (seguir paso No 13). 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Registra el faltante en el formato F08-MA-ES-лн άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

¢ƛŜƴŘŀέ ό!ƴŜȄo No 8). 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Envía el  reporte al  departamento  de Recursos Humanos, informando 

la cantidad a descontar de planilla. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Aplica el descuento de planilla en el próximo pago. Recursos 

Humanos 

Completa  el formato F08-MA-ES-лн  άwŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ¢ƛŜƴŘŀέ 

(Anexo No 8), el cual deberá firmar de aceptado la Cajera de Tienda. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Cierra el turno y deposita el dinero en buzón de seguridad. Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Envía el reporte final del turno al Auxiliar Contable asignado a la 

Estación de Servicio para que valide la información. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Valida la información recibida y archiva en Ampos. Auxiliar Contable 

Fin del proceso.   



179 

 

 

 

X. PROCEDIMIENTO PARA EMITIR FACTURAS O CRÉDITO FISCAL 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Solicita factura por el combustible, lubricante o batería adquirido. Cliente 

Consulta al cliente el tipo de documento que necesita, Puede Suceder: 

a)  Que el cliente solicite CCF, (seguir paso No 5). 

b)  Que el cliente solicite, Factura de consumidor final o que sea exento, 

(seguir paso No 6). 

Cajero de Pista 

Solicita la tarjeta de contribuyente al cliente. Cajero de Pista 

Ingresa la información del cliente (Numero de registro, NIT, Nombre 

completo, Dirección, Giro). 

Cajero de Pista 

Selecciona el número de bomba. Cajero de Pista 

Escoge el tipo de producto a facturar. Cajero de Pista 

Detalla el monto a facturar. Cajero de Pista 

Agrega la forma de pago. Cajero de Pista 

Presiona guardar y se imprime la Factura o Crédito Fiscal. Cajero de Pista 

Proporciona   al cliente original y triplicado en caso de 

Crédito Fiscal y en caso de Factura la copia. 

Cajero de Pista 

Fin del proceso.   

 

XI. PROCEDIMIENTO PARA ANULAR FACTURAS O CRÉDITOS FISCALES EN EL 

SISTEMA 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Solicita Anular Factura o Crédito Fiscal en el sistema al 

Gerente o Sub Gerente de Estación. 

Cajero de Pista 
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Verifica  el  motivo  para  realizar  la  gestión  y  solicita  el juego completo 

de facturas o CCF. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

LƴƎǊŜǎŀ  ŀƭ  ǎƛǎǘŜƳŀ  Ŝƴ  ƭŀ  ƻǇŎƛƽƴ  ŘŜ  ά!ƴǳƭŀŎƛƽƴ  ŘŜ 

±ŜƴǘŀέΦ 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Selecciona el tipo de documento, número de caja, cliente, correlativo 

de factura o crédito fiscal y número de movimiento que se desea 

eliminar. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Selecciona la opción anular. Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Confirma nuevamente la opción de anular. Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

/ƻƭƻŎŀ Ŝƭ άǎŜƭƭƻ ŘŜ ŀƴǳƭŀŘƻέ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦƛǎŎŀƭΦ Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Envía el juego de facturas o créditos fiscales al Auxiliar Contable 

asignado para que valide la gestión y archive en ampos el documento 

fiscal. 

Gerente o 

Subgerente de la 

Estación 

Fin del proceso.   

XII. PROCEDIMIENTO DE ATENCIÓN AL CLIENTE EN PISTA 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Se presenta a Estación de Servicio. Cliente 

Indica  con  una  señal  al  cliente  donde  detener  el vehículo. Auxiliar de 

Pista 
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Deberá acercarse al cliente y lo recibirá con un saludo según aplique (Buenos Días, 

Tardes y Noches). 

Auxiliar de 

Pista 

Consulta al cliente el tipo de combustible, la cantidad y el  tipo de documento que 

necesite (Factura,  CCF  O Ticket) se le despache. 

Auxiliar de 

Pista 

Informa al Auxiliar de Pista la cantidad y la clase de combustible que necesita. Cliente 

Realiza el cobro por los servicios requeridos. Auxiliar de 

Pista 

Informa al Cajero de Pista para que programe la cantidad,   tipo   de  producto  y   

documento   fiscal solicitado por el cliente. 

Auxiliar de 

Pista 

Entrega Factura  o  Crédito Fiscal  según  lo necesite  el cliente. Auxiliar de 

Pista 

Solicita al cliente que destape la tapadera de combustible si es automático, de lo 

contrario solicita las llaves del tanque de combustible para abrirlo. 

Auxiliar de 

Pista 

Toma  el  dispensador  de  combustible  (pistola)  y  le muestra  al cliente  que  el  

marcador  de  la bomba se encuentra en cero, solicitándole lo verifique. 

Auxiliar de 

Pista 

Ubica  el  dispensador  en  la  entrada  del  tanque  de gasolina del vehículo. Auxiliar de 

Pista 

Ofrece los servicios adicionales que brinda la Estación de Servicio (Revisión de 

aceite, agua, aire de llantas, limpieza de parabrisas y líquidos adicionales para el 

vehículo), puede suceder: 

a)  Que el  cliente solicite servicios adicionales,  (seguir paso No 14). 

b)  Que el cliente no solicite servicios adicionales, (seguir 

paso No 15). 

Auxiliar de 

Pista 

Proporciona el servicio adicional que solicita el cliente. Auxiliar de 

Pista 

Retira el dispensador del depósito del vehículo. Auxiliar de 

Pista 

Despide al cliente deseando un buen día, agradece la preferencia, invitándole a 

que regrese nuevamente. 

Auxiliar de 

Pista 
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Indica la salida de la pista al cliente. Auxiliar de 

Pista 

Fin del Procedimiento.   

 

XIII.  PROCEDIMIENTO DE ATENCIÓN AL CLIENTE EN TIENDA DE 

CONVENIENCIA 

ACTIVIDADES RESPONSABLE 

Inicio.   

Se presenta a la Tienda de Conveniencia. Cliente 

Brinda un saludo de bienvenida al cliente (Buenos Días, Tardes o Noches). Cajera de 

Tienda 

Ofrece ayuda para la toma de decisión o producto que el cliente necesite. Cajera de 

Tienda 

Menciona las promociones  disponibles en la tienda  y ofrece productos 

relacionados con la compra. 

Cajera de 

Tienda 

Realiza el cobro por los productos o servicios que el cliente solicita, entregándole 

Factura, Crédito Fiscal o Ticket y entregará el cambio si aplicase. 

Cajera de 

Tienda 

Despide al cliente deseando un buen día, agradece la preferencia, invitándole a 

que regrese nuevamente. 

Cajera de 

Tienda 

Fin del Procedimiento.   

 

3.1.6. PROCESOS DE APOYO EN UNA ESTACION DE SERVICIO 

ü Procedimiento de Descarga de combustible en Estaciones de Servicio 

ü Procedimiento para  Retiro de Efectivo a Cajero de Pista  

ü Procedimiento para Remesar al Banco 

ü Procedimiento para la Solicitud de Combustible 

ü Procedimiento de Solicitud de Lubricantes en la Estación de Servicio 
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ü Procedimiento para la medición manual de Tanques 

ü Procedimiento para realizar cambio de precios del Combustible 

 

3.1.7. MAPA DE PROCESOS 

A continuación se muestra el mapa de procesos en el que se visualizan los procesos claves 

y los procesos de apoyo, determinando como procesos estratégicos aquellos que permiten 

el control óptimo de inventario de combustible y productos complementarios. 

ATENCION AL 

CLIENTE EN 

PISTA

ATENCION AL 

CLIENTE EN 

TIENDA

Descarga de 
combustible en 
Estaciones de 

Servicio

Solicitud de 
Combustible

Solicitud de 
Lubricantes en 
la Estación de 

Servicio

medición 
manual de 
Tanques

cambio de 
precios del 

Combustible

Remesar al 
Banco

Retiro de 
Efectivo a 

Cajero de Pista 

VENTA DE 

COMBUSTIBLE

PROCESOS CLAVES

PERSONA CON 

NECESIDAD DE 

ABASTECERSE DE 

COMBUSTIBLE

PERSONA 

ABASTECIDA DE 

COMBUSTIBLE, 

CLIENTE SATISFECHO

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS DE APOYO  

Ilustración 16 mapa de proceso de una estación de servicio 

 

3.2. DEFINICIÓN LOS CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DEL AREA DE 

ESTUDIO. 

El diseño de un sistema de gestión de calidad debe abordarse de forma continua, gradual y 

no de forma global. Dado que la implementación del sistema requiere tiempo y maduración 

dentro de la organización, por lo que es preferible seleccionar aquellas áreas consideradas  

como prioritarias,  para incluirlas en lo que será el manual de calidad respetando los 

requisitos de la norma ISO 9001:2008. 
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En una organización dedicada a la distribución de hidrocarburos por su misma naturaleza 

existe una cantidad de áreas sujetas a ser incluidas en el diseño del SGC, pero se considera 

que no es conveniente realizar un esfuerzo que involucre a nivel general todas las áreas  de  

la  organización,  este  enfoque  total  solo  es  viable  en  una  organización pequeña. Cabe 

mencionar que el abarcar todas las áreas puede llevar a los siguientes inconvenientes: 

V Resultar muy costoso y demandar mucho tiempo. 

V El trabajo normal de atención al usuario se descuida. 

V La implementación del SGC tiende a carecer de enfoque y coordinación. 

Para priorizar las áreas existen una buena cantidad de criterios, sin embargo se han 

seleccionado aquellos que se consideran más apropiados para la evaluación y selección. 

Una vez definidos los criterios se definen los factores que permiten medir cada uno de los 

mismos. Estos factores aportan información que posteriormente ayuda a calificar las áreas. 

Criterios de priorización: 

 

Ilustración 17 criterios de priorización 

Impacto  en el  cliente: Este criterio  enfatiza  el hecho en que se deben orientar los 

esfuerzos en el diseño del SGC resaltando los procesos para que tengan un valor agregado 

para el cliente externo. 

Impacto  en  el  cliente  Interno:  Este  criterio  destaca  la  participación  o colaboración  

interna  necesaria  para  atender  a  los clientes.  En  los  procesos  que  existan  más  

involucrados  hay  mayor cantidad de requerimientos relacionados con los clientes internos. 

Importancia  para  la  organización: Lógicamente  se  debe  considerar  la organización para 

la selección de los procesos claves, priorizando aquellos que inciden de forma directa en el 

alcance de la organización y en la consecución de su misión y visión. 

Impacto en 
el cliente 
interno

Impacto en 
el cliente 
externo

Importancia 
para la 

organización
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3.3. Factores para medir los criterios  

Los criterios de priorización se miden cada uno según determinados factores, cada uno 

considera un aspecto puntual a ser valorado. 

1. Para medir el Impacto en el cliente se tiene: 

Contacto con el cliente: Con este dato se pretende valorar el grado de relación que tiene el 

servicio o producto con el cliente, ayudando a identificar si es un área clave. 

Contribución a la satisfacción de las necesidades del cliente: con este factor se busca 

determinar aquellos servicios que son más indispensables que otros en una misma unidad 

de la división médica. 

Impacto  en  la  percepción  del  cliente  respecto  a  la  calidad  del  servicio ofrecido: Este 

elemento pretende medir el grado de aporte del proceso a la capacidad que tiene la 

estación de servicio para brindar servicios acorde a las necesidades del cliente externo. 

2. Para determinar el impacto en el cliente interno: 

Participación  de  otras  áreas de la Estación de servicio: con este factor se pretende medir 

el grado de participación que otras áreas puedan tener posteriormente luego de haber 

finalizado el servicio en un área determinada. 

Influencia  en  la  calidad  de  la  siguiente: básicamente se busca dimensionar que tanta 

influencia puede tener el trabajo de un área determinada en la calidad del trabajo de la 

siguiente área. 

3. Para determinar la importancia que para la organización tiene: 

Grado de importancia para la Dirección de las Estaciones de servicio: es decir, que 

relevancia le brinda   la   dirección   al   proceso.   Este   factor   debe   ser   obtenido   con 

representantes de la dirección de las Estaciones de servicio, luego de haber recabado los 

datos básicos de cada proceso. 

Grado de contribución a la Misión de las Estaciones de servicio: En este sentido cabe 

mencionar que la mayoría de procesos contribuyen a la misión de una estación de servicio, 

pero con esto se trata de diferenciar aquellos procesos que lo hacen de forma secundaria. 

Este factor también debe ser corroborado por algún representante de la dirección de la 

estación. 

Impacto en la imagen institucional: Este factor considera el grado de afectación que tiene 

el proceso en la vista pública a criterio de la dirección de las estaciones de servicio. 
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3.4. Procedimiento para m edir los criterios de valoración y sus factores  

Paso  1:  Recopilar  información  para medir  los  criterios  impacto  en  el cliente  e impacto 

en el cliente interno. 

Este paso consiste en documentar la opinión de cada jefe encargado de los servicios 

señalados en la identificación de los proceso clave de la estación de servicio, con la ayuda 

del siguiente instrumento se mide la valoración  de cada factor,  según  la escala  que se 

muestra en cada uno. 

Nombre del 

proceso 
 

criterio de 

priorización 
N Factor de Medición 1 2 3 4 5 

Impacto en el 

cliente 

externo 

1 Contacto con el cliente 
No existe 

contacto 

Poco 

Contacto 

Mediano 

contacto 

Moderado 

contacto 

Alto 

Contacto 

2 

Contribución a la 

satisfacción de las 

necesidades del cliente 

Ninguna 

contribución 

Poca 

Contribución 

Mediana 

Contribución 

Moderada 

Contribución 

Alta 

Contribución 

3 

Impacto en la percepción 

del cliente, respecto a la 

calidad del servicio 

ofrecido 

No existe 

Impacto 

Poco 

Impacto 

Mediano 

Impacto 

Moderado 

Impacto 
Alto Impacto 

Impacto en el 

cliente 

interno 

6 

Participación de otras 

áreas de la estación 

servicio 

Nunca Casi nunca A veces 
Con 

frecuencia 
Siempre 

7 

Influye la calidad del 

servicio de esta área en el 

servicio de la siguiente 

área a la que pueda 

dirigirse el cliente 

Ninguna 

Influencia 

Poca 

Influencia 

Mediana 

Influencia 

Moderada 

Influencia 

Alta 

Influencia 

Paso 2: Recopilar información para medir el criterio Importancia para la organización. 

Este paso consiste en recopilar la opinión de la organización, a fin de medir la importancia 

para cada una de las áreas, según se identificó en el mapa de procesos.   En este sentido la 

consulta se realizó para los siguientes cargos: 

¶ Departamento de certificación y procesos  

¶ Administrador de estación de servicio 
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Para esto se utilizó el siguiente instrumento: 

Importancia para la Organización (escala de valoración) 

Factor de medición 1 2 3 4 5 

Grado de importancia para la Dirección de las 

Estaciones de servicio 
     

Grado de contribución a la Misión de las Estaciones de 

servicio 
     

Impacto en la imagen institucional      

 

Nombre del 

Proceso 

Factores 

Grado de 

importancia para la 

Dirección 

Grado de 

contribución a la 

Misión de la 

organización 

Impacto en la imagen 

institucional 

Recepción y 

almacenamiento 

de combustible 

planta Acajutla 

   

Oficinas 

Administrativas 
   

Estaciones de 

servicio 
   

 

Paso 3: Promediar para cada proceso las valoraciones obtenidas de los factores de cada 

criterio. 
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Luego de haber tenido los resultados de las jefaturas encargadas de valorar los criterios de 

Impacto en el cliente e Impacto en el cliente interno, se agrupan los resultados para cada 

proceso y se obtiene la valoración de cada factor promediando con la ayuda de la siguiente 

tabla: 

 

NOMBRE DEL PROCESO  

Aporte a cada Criterio 

TOTAL 
Impacto 

en el 

cliente 

externo 

Impacto 

en el 

cliente 

interno 

Importancia 

para la 

organización  

Recepción y almacenamiento de 

combustible planta Acajutla 
        

Oficinas Administrativas         

Estaciones de servicio         

 

3.5. EVALUACIÓN Y SELECCIÓN DE LOS PROCESOS. 

Evaluación de los procesos clave 

Para la priorización de los procesos clave se establecen los pesos los criterios siguientes: 

V Impacto en el cliente 

V Impacto en el cliente interno (CI) 

V Importancia para la organización 

En la tabla siguiente se especifica la forma de valoración los factores de cada criterio: 

Peso de los criterios y factores 

N° de 

criterio  

criterio de 

priorización 

Peso 

del 

criterio 

N° de 

factor 

Factor de 

Medición 

Peso 

del 

Factor  

Forma de 

Evaluación  

1 25 1.1 Contacto con el 

cliente 
8.33 

Si tiene una 

valoración de 5 en 
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Impacto en el 

cliente 

externo 

1,2 Contribución a la 

satisfacción de 

las necesidades 

del cliente 

8.33 

el factor se asigna 

en peso máximo del 

factor. En caso de 

tener valor inferior 

se calcula la 

fracción que 

corresponda según 

el peso máximo del 

factor. 

1,3 Impacto en la 

percepción del 

cliente, respecto 

a la calidad del 

servicio ofrecido 

8.33 

2 Impacto en el 

cliente 

interno 

25 2.1 Participación de 

otras áreas de la 

estación servicio 

12.5 

Si tiene una 

valoración de 5 en 

el factor se asigna 

en peso máximo del 

factor. En caso de 

tener valor inferior 

se calcula la 

fracción que 

corresponda según 

el peso máximo del 

factor. 

2,2 Influye la calidad 

del servicio de 

esta área en el 

servicio de la 

siguiente área a 

la que pueda 

dirigirse el 

cliente 

12.5 

3 Importancia 

para la 

organización  

25 3.2 Grado de 

importancia para 

la Dirección de 

las Estaciones de 

servicio 

8.33 

Si tiene una 

valoración de 5 en 

el factor se asigna 

en peso máximo del 

factor. En caso de 

tener valor inferior 

se calcula la 

fracción que 

corresponda según 

3.3 Grado de 

contribución a la 

Misión de las 

Estaciones de 

servicio 

8.33 
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3.4 Impacto en la 

imagen 

institucional 

8.33 

el peso máximo del 

factor. 

 

El peso del criterio se establece con la suma de los pesos de cada factor obtenidos al aplicar 

la forma de evaluación de cada uno según las valoraciones obtenidas. 

Selección del Área de Estudio 

A continuación se muestran los resultados de la evaluación de cada proceso: 

1. Recepción y almacenamiento de combustible planta Acajutla  

Peso de los criterios y factores 

N° de 

criterio 

criterio de 

priorización 

Aporte 

al 

criterio 

N° de 

factor 
Factor de Medición 

Evaluación 

del Factor 
Valoración 

1 

Impacto en el 

cliente 

externo 

25 

1.1 
Contacto con el 

cliente 
8.33 3 

1,2 

Contribución a la 

satisfacción de las 

necesidades del 

cliente 

8.33 5 

1,3 

Impacto en la 

percepción del 

cliente, respecto a 

la calidad del 

servicio ofrecido 

8.33 3 

2 

Impacto en el 

cliente 

interno 

25 2.1 

Participación de 

otras áreas de la 

organización. 

12.5 5 
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2,2 

Influye la calidad 

del servicio de esta 

área en el servicio 

de la siguiente área 

a la que pueda 

dirigirse el cliente 

12.5 9 

3 

Importancia 

para la 

organización 

25 

3.2 

Grado de 

importancia para la 

Dirección de la 

organización. 

8.33 8 

3.3 

Grado de 

contribución a la 

Misión de la 

organización 

8.33 7 

3.4 

Impacto en la 

imagen 

institucional 

8.33 4 

2. Oficinas Administrativas 

 

Peso de los criterios y factores 

N° de 

criterio 

criterio de 

priorización 

Aporte 

al 

criterio 

N° de 

factor 
Factor de Medición 

Evaluación 

del Factor 
Valoración 

1 

Impacto en el 

cliente 

externo 

25 

1.1 
Contacto con el 

cliente 
8.33 3 

1,2 Contribución a la 

satisfacción de las 
8.33 3 
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necesidades del 

cliente 

1,3 

Impacto en la 

percepción del 

cliente, respecto a 

la calidad del 

servicio ofrecido 

8.33 3 

2 

Impacto en el 

cliente 

interno 

25 

2.1 

Participación de 

otras áreas de la 

organización. 

12.5 8 

2,2 

Influye la calidad 

del servicio de esta 

área en el servicio 

de la siguiente área 

a la que pueda 

dirigirse el cliente 

12.5 9 

3 

Importancia 

para la 

organización 

25 

3.2 

Grado de 

importancia para la 

Dirección de la 

organización. 

8.33 7 

3.3 

Grado de 

contribución a la 

Misión de la 

organización 

8.33 8 

3.4 

Impacto en la 

imagen 

institucional 

8.33 4 

 

3. Estaciones de Servicio. 
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Peso de los criterios y factores 

N° de 

criterio 

criterio de 

priorización 

Aporte 

al 

criterio 

N° de 

factor 
Factor de Medición 

Evaluación 

del Factor 
Valoración 

1 

Impacto en el 

cliente 

externo 

25 

1.1 
Contacto con el 

cliente 
8.33 8 

1,2 

Contribución a la 

satisfacción de las 

necesidades del 

cliente 

8.33 8 

1,3 

Impacto en la 

percepción del 

cliente, respecto a 

la calidad del 

servicio ofrecido 

8.33 8 

2 

Impacto en el 

cliente 

interno 

25 

2.1 

Participación de 

otras áreas de la 

organización. 

12.5 10 

2,2 

Influye la calidad 

del servicio de esta 

área en el servicio 

de la siguiente área 

a la que pueda 

dirigirse el cliente 

12.5 7 

3 

Importancia 

para la 

organización 

25 3.2 

Grado de 

importancia para la 

Dirección de la 

organización. 

8.33 8 
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3.3 

Grado de 

contribución a la 

Misión de la 

organización 

8.33 8 

3.4 

Impacto en la 

imagen 

institucional 

8.33 8 

 

RESULTADOS FINALES  

NOMBRE DEL PROCESO  

Aporte a cada Criterio 

TOTAL 
Impacto 

en el 

cliente 

externo 

Impacto 

en el 

cliente 

interno 

Importancia 

para la 

organización  

Recepción y almacenamiento de 

combustible planta Acajutla 
 11 14  19  44  

Oficinas Administrativas  9 17  19   45 

Estaciones de servicio  24 17  24   65 

 

Las áreas a considerar como el punto de partida para determinar la brecha entre la  

situación actual y los requisitos de la Norma ISO 9001: 2008 son: 

1. Estaciones de servicio 

2. Oficinas Administrativas 

9ƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ άLƳǇŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴέΣ  

todas las áreas reflejan un alto puntaje, debido a que todas las áreas dependen unas de 

otras y por ende tienen contacto directo con los clientes internos. Un comportamiento 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ  ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ άLƳǇŀŎǘƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻέ Ŝ άLƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴέΦ 
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Sin embargo se tomara como priorización de estudio el área específica de Estaciones de 

servicio ya que según el impacto en el cliente externo es la que refleja el más alto puntaje 

en comparación a las demás áreas, esto considerando que es el área de cara al cliente 

externo. 

4. CUESTIONARIOS 

Para la presente investigación el análisis principal se basa en la determinación del nivel de 

cumplimiento de la norma ISO 9001:2008, sin embargo es necesario conocer la percepción 

de los clientes o clientes potenciales los cuales denominaremos como clientes externos y 

así también la percepción de los empleados de las estaciones de servicios los cuales 

denominaremos clientes internos. 

Para esto es necesario realizar un análisis y cálculo maestral de las personas a encuestar. 

4.1. Calculo Del Tamaño De La Muestra    

Ya determinado el universo maestral, es necesario calcular el tamaño de la muestra, para 

este caso utilizaremos la siguiente fórmula para poblaciones finitas: 

▪
╩╝ ╟ ╠

▄ ╝ ╩╟╠
 

N: Universo 

N: 379,250 vehículos diarios de acuerdo con la información del  Ministerio De Obras Públicas 

en abril del 2013 y publicado por la Unidad De Planificación Vial.  

k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos. En este caso es 1,96  

que aproximamos a  2.  

p: es la proporción de individuos que poseen en la población la característica de estudio. 

Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p=q=0.5 que es la opción 

más segura.   

q: es la proporción de individuos que no poseen esa característica, es decir, es 1-p.  

n: es el tamaño de la muestra (número de encuestas que vamos a hacer).  

Dónde: 

n = Muestra o número de encuestas 
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N = Tamaño de la población= 379,250 personas  

P = Probabilidad de éxito= 0.50 

Q = Probabilidad de fracaso= 0.50 

e = Margen de error= 0.1 

Z = Coeficiente de nivel de confianza= 1.65  

 

Aplicando la fórmula se tiene:  

ἶ
ἨἚ Ἔ Ἕ

Ἥ Ἒ ἨἜἝ
 

 

ἶ
Ȣ ᶻ ᶻ ȢᶻȢ

Ȣ Ȣ ᶻ ȢᶻȢ
 

 

ἶ
Ȣ

Ȣ
 

 

ἶ Ȣ   

 

El tamaño de la muestra fue de 68 personas a encuestar. 

Método de recolección de datos 

A través de la evaluación de los siguientes factores se definió la forma para contactar con 

las personas objetivo del muestreo. 
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Se concluye que la encuesta personal es la más adecuada para abordar a los conductores, 

porque es la que tiene mayor flexibilidad (un aspecto muy importante para el desarrollo de 

la encuesta), una alta tasa de respuesta, (porque se les puede explicar a los conductores el 

objetivo de la encuesta y del proyecto) y se pueden obtener la cantidad de datos necesarios 

(68) con la rapidez que demanda el proyecto y a un costo regular porque los conductores 

no son fácil de contactar. 

Método para asegurar la aleatoriedad. 

Para certificar la aleatoriedad de la muestra se utilizara el siguiente proceso. 

¶ Se encuestara al primer conductor que se encuentre en la zona. 

¶ Cada diez conductores que se encuentren en la zona, nos trasladaremos a otro 

centro comercial o municipio de interés dentro del tramo vehicular. 

¶ Completar las 68 encuestas de la manera definida. 

Ejecución del plan de muestreo 

Se intentara abarcar la mayoría de zonas estratégicas esto basado en los siguientes criterios: 

¶ Cercanía de una estación ALBA. 

¶ Flujo vehicular. 

¶ Tipo de cliente. 

¶ Presencia de la competencia. 

 Por lo tanto los lugares y  tramo de interés son: 

¶ Centro comercial Metrocentro 

¶ Centro comercial Loma Linda 
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¶ Centro comercial Pericentro Apopa 

¶ Ciudad Delgado 

¶ Colonia Atlacatl 

 

4.2. PERCEPCION DEL CLIENTE EXTERNO 

A continuación para conocer la percepción del cliente externo se realizó una pequeña 

entrevista19 en diferentes puntos de San Salvador, específicamente estacionamientos de 

centros comerciales esto con el fin de obtener resultados tanto de clientes como de clientes 

potenciales. 

Los resultados se detallan a continuación: 

1. El 75% de las personas entrevistadas fueron hombre entre 18-30 años de edad. 

 

 

                                                      

19 VER ANEXO 2 
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2. Del 100% de las personas entrevistadas el 38.81% prefieren abastecerse en 

gasolinera TEXACO sin embargo el 13.81% prefiere las estaciones ALBA, porcentaje 

que pudo haber aumentado en los últimos meses. 

 

 

Otro 
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3. Más del 50% por ciento de la población encuestada considera como uno de los 

inconvenientes más importantes al momento de abastecerse es el precio, sin 

embargo un 14% manifiesta que es la calidad, esto basado en prejuicios o mitos en 

los hidrocarburos. 
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Otro 

 

 

 

 

 

4. El 46% de la población manifiesta que consume gasolina súper con una frecuencia 

de abastecimiento semanal, lo que significa que la población abastece su vehículo 

semanalmente, aproximadamente con 5 a 10 galones a la semana. 
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5. Cuando las personas visitan una estación de servicio, consideran dos servicios 

complementarios entre ellos tienda de conveniencia y cajeros automáticos. 

 

 

6. Cuando las personas escuchan estación ALBA lo primero que se les viene a la mente 

Ŝǎ άtǊŜŎƛƻǎ .ŀƧƻǎέΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ 

percepción negativa de parte de clientes potenciales. 
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Otros 
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7. Dentro de los factores importantes que consideran las personas al momento de 

visitar una estación de servicio es la seguridad, la accesibilidad y el estacionamiento, 

sin embargo hay características importantes dentro de una estación que el cliente 

considera al momento de decidir visitar una instalación y entre ellas están la rapidez 

en el servicio y la amabilidad al momento de recibir la atención en una estación.  
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4.3. PERCEPCION DEL CLIENTE INTERNO 

Es importante conocer la percepción del cliente interno ya que es parte de los elementos 

que forman el sistema de gestión de calidad, a continuación se muestran detalladamente 

la identificación de problemas que se realizó a través de una encuesta20. 

 

                                                      

20 Ver Anexo 3 
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En esta etapa se visitaron 8 estaciones de servicio propias y 2 concesionarias resumiendo 

los hallazgos encontrados en 4 estaciones que se tomaran como modelo general.  

ESTACION PROPIA MODELO 1 

EN TIENDA 

¶ Falta de existencias de productos solicitados 

Compras oficinas administrativas a través de compañía hermana 

¶ Billetes falsos 

¶ Falta de equipo de respaldo por corte de energía  

Se detiene el cobro en tienda por falta de registradora 

EN PISTA 

¶ Proceso de contratación lento (5 meses con un empleado menos) 

¶ Robos al momento del cobro 

Olvido del cobro por haber muchos clientes o atender dos cosas a la vez o fatiga 

¶ Cliente no tiene efectivo para cancelar 

¶ Faltantes atribuidos al nuevo empleado 

¶ Cierres realizados en Excel no hay un software diseñado propio 

¶ No se llevan registros de inconformidades y dependiendo del grado de 

complejidad se busca la solución 

¶ No se realizan encuestas de satisfacción del cliente 

¶ No existen indicadores o registro de estos 
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ASPECTOS POSITIVOS  

¶ Ambiente laboral excelente  

¶ Baja rotación de personal 

 

¶ Personal  absorbido nota la diferencia en salario, prestaciones, equipamiento  y 

reposición en caso de daño, sin cobro o descuento en el salario al reponer. 

¶ Capacitaciones en la casona cada 3 meses en servicio al cliente, lubricantes, 

primeros auxilios, manejo de extintores, realización de simulacros. 

¶ Se realizan revisiones de uniformes para cuidar la imagen de la empresa gorra, 

camisa, pantalón, botas de seguridad. 

¶ Existen clientes fieles en parte por la atención brindada, sin importar bandera 

política. 

¶ VIGILANCIA 

Saludo al ingresar el cliente a la tienda de conveniencia y apertura de la puerta 

antes de que ingrese el cliente 

 

ESTACION PROPIA MODELO 2 (SIN TIENDA) 

 

¶ Mantenimiento deficiente  como en mangueras de aire, fuga que duro 2 meses  lo 

cual atrajo el disgusto del cliente 

¶ Competencia ofrece precios más bajos  

¶ Mezcla de combustible(Chilate) se tiene un mecánico conocido y con trabajo de 

calidad 

¶ Problema en cambio de turnos 

Despido del jefe de pista por robo 

¶ Carácter del cliente que exige rapidez en el servicio 

¶ Equivocaciones debido a repetición, saturación y/o fatiga en facturación  

Registro de crédito fiscal 

Bombas 1,2 

Atención al cliente en pista con la bomba y en venta de granos básicos 

¶ Cliente no apaga el motor del vehículo o realiza y/o recibe llamadas por celular 

ASPECTO POSITIVOS 
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¶ Buen ambiente laboral 

¶ Seguro privado 

¶ Bono al cumplir años de servicio o años de vida 

¶ Capacitaciones en servicio al cliente y seguridad industrial 

¶ Buena actitud de los jefes ( Supervisor de estación, Gerente General) 

¶ Venta de agua, café, granos frijol, arroz, frijoles molidos a precios bajos 

¶ Mejor promoción: Tarjeta segura en vacaciones 

Servicio de grúa, reparaciones. 

 

ESTACION PROPIA MODELOS 3  

PROBLEMAS 

TIENDA 

¶ Venta de bebidas alcohólicas genera desordenes 

¶ Delincuencia exige renta 

¶ Billetes falsos 

¶ Producto con poca fecha de vencimiento 

¶ Limpieza deficiente de vidrios 

 

PISTA 

 

¶ Clientes reclaman que se ha brindado el servicio 

¶ Mezcla de combustibles(Chilates)  por error del cliente que maneja dos 

carros 

¶ Despido de personal: Por faltantes en cierres donde es evidente el robo de 

dinero por los jefes de pista 

¶ No usan calzado de seguridad reparaciones artesanales eliminan cubo, 

uniforme rasgado de vendedora de tienda. 

¶ La pintura y reparaciones de infraestructura tardaron 8 meses incluida 

señalización, pintura de postes, paredes y lámparas. 

¶ Benchmarking competencia fuerte. 

¶ Clonación de tarjeta ocasiono disgusto del cliente pero se le comprobó su 

error. 

¶ Accidentes en pista o se han quedado varados intentando pasar corriente. 

¶ No se mide la satisfacción del cliente , solo a nivel verbal  
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¶ En horas pico el cliente aprovecha a robar ya que al pedir crédito fiscal el 

encargado de isla se descuida y este se va. 

 

ASPECTOS POSITIVOS 

¶ Apoyo y premio al crecimiento intelectual cajera ascendió a administradora 

¶ Post de Promerica inalámbrico en cualquier lugar frente al cliente 

¶ Post visa MasterCard con internet esta fijo se llama al cliente hacia donde esta 

¶ Clientes fuertes: Trato con cooperativa concretado por el administrador 

¶ Mejores prestaciones en alba y mejor ambiente laboral 

¶ Cada agente de pista y jefe recibe un incentivo el día de su cumpleaños 

¶ Empleado discapacitado y es el que tiene más tiempo por lo que entrena nuevos es 

rotado entre estaciones 

¶ Revisiones en autoservicio o servicio completo ofrecidas a iniciativa del jefe de pista 

aumenta las ventas 

 

ESTACION PROPIA MODELO 4 (CAPACIDAD OCIOSA) 

PROBLEMAS 

TIENDA  

¶ No hay uniformidad en la preparación de comidas rápidas entre estaciones. 

PISTA 

¶ No sube el flotador porque está en mal estado y el cliente dice que no le han 

dispensado el producto que está solicitando en la cantidad necesaria y que le están 

robando. 

¶ Con tarjeta: que se le está cobrando demás o doble cobro pero luego se disculpa.  

¶ Mezcla de combustibles (chilate) cliente malintencionado. 

¶ Hay clientes que exigen rapidez en el servicio. 

¶ Cobro doble por medio de tarjeta de crédito firmando el Boucher (Despido). 

¶ Cliente hablan por teléfono en pista y/o clientes en moto que no se bajan 

¶ Administrador muy permisivo y flexible. 

¶ Cierre de caja presenta inconvenientes para el nuevo 



211 

 

 

 

¶ Uniformes desgastados y zapatos de seguridad averiados 

¶ Competencia cercana  benchmarking 

¶ Encuesta de satisfacción al cliente solo a nivel verbal realizada por el jefe de pista 

¶ Se llegó a capacitación de parte de la empresa pero no estuvieron presentes todas 

las encargadas de tienda. 

¶ Falta de responsabilidad por parte del administrador(a) se ausento 1 ½ hora 

¶ La capacidad ociosa le representa a la empresa un alto costo financiero puesto que 

las instalaciones no utilizadas requieren mantenimiento, se deterioran, y 

posiblemente queden obsoletas antes de generar alguna renta a la empresa. 

ASPECTOS POSITIVOS 

¶ Break de 15 min en el turno nocturno otorgado por el jefe de pista 

¶ Bomba de alto flujo altamente demandada 

¶ Se compite por medio de la atención brindada al cliente como factor diferenciador. 

¶ Promociones contribuyen a recuperarse en metas de ventas. 

¶ Jefe de pista se ofreció para apoyar a su compañero atendiendo al cliente y 

vendiéndole  la idea de Carwash. 

¶ Trato personal de calidad. 

¶ Buena opinión Supervisores y jefe superior.  

V Apoyando unas relaciones interpersonales abiertas, honestas y de lealtad; 

V Proporcionan aceptación y respeto, incondicional y positivo; 

V PǊƻƳǳŜǾŜƴ ǳƴ άǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭέ Ŏƻƴ ǎƛƳǇŀǘƝŀ ȅ ŜƳǇŀǘƝŀ 

Colocación de Banner en una posición estratégica. 

V Desarrollan capacidades para identificar oportunidades de hacer favores y 

ayudar a otros en cuestiones y momentos que estos necesitan y aprecian 

altamente. Pueden ser: reconocimientos por buenos resultados, apoyo 

afectivo en momentos difíciles (de trabajo y de la vida personal), consejos 

que ayudan a superar deficiencias o momentos depresivos. 

¶ Capacitaciones en seguridad industrial 

 

ESTACION CONCESIONARIA MODELO 5 

PROBLEMAS 

¶ No se permite a los empleados conocer la clave de WIFI 
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¶ Empleador  recontrata a alguien que renuncia y es inestable 

¶ Problemas con los proveedores y su contacto hacia la tienda para proveer lo 

necesario y surtir 

¶ Mezcla de combustibles(chilate) 

¶ Acoso en el trabajo mobbing 

¶ No hay bonos y las ventas de lubricantes no son pagadas 

¶ Quejas del ambiente laboral 

¶ Inconformidad entre compañeros debido a los ascensos 

¶ PŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ άǇƻǎƛŎƛƽƴέΣ ƴƻ ƭƻƎǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 

aprovechamiento del poder que esto les otorga, limitan la influencia que puede 

darle su cargo. 

¶ Subordinados tienen conocimientos y competencias superiores a las de sus jefes. 

¶ No existen indicadores o registro de estos 

 

ASPECTOS POSITIVOS  

¶ Capacitaciones y diplomados brindados al personal por parte de los dueños internos 

¶ El producto en mal estado o que no vienen se lo descuentan al cajero 

¶ Contratación en base a influencia o parentesco con el administrador 

¶ Café de cortesía en pista 

¶ Impulsadora de la tienda ofreciendo los productos ágilmente e incrementando las 

ventas 

 

CONSTRUCCIÓN DE LA MATRIZ FODA APLICADA A ESTACIONES DE SERVICIO DE 

COMBUSTIBLE 

 

FORTALEZAS 

V Capacitaciones al personal de pista y tienda: incendios, lubricantes y combustibles, 

atención al cliente, seguridad industrial, primeros auxilios y buenas practicas de 

manufactura 

V Excelente ambiente laboral  

V La atención al cliente se ha convertido en el elemento diferenciador permitiéndoles 

fidelizar clientes, sin importar bandera política 
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V Poca rotación de personal  

V Clientes al crédito son buena paga 

V Salario, prestaciones, incentivos, bonos y exigencias de seguridad 

V Comunicación directa con los supervisores 

V Se promueve el espíritu de competencia  

V Las promociones elevan el nivel de ventas 

V Se valora el trabajo de la administración como el de cada empleado de la estación  

V Todos los niveles altos de la empresa están involucrados 

V Ubicación de las estaciones favorable a los clientes 

 

DEBILIDADES 

V  No hay un plan de mantenimiento preventivo  

V Es difícil medir la satisfacción del cliente ya que no hay un documentos que lo 

registre 

V Carece de un registro de inconformidades 

V Logistica de abastecimiento incadecuada en las tiendas de conveniencia 

V Carece de un proceso para la preparación de comida rápida 

V Carece de una política de calidad y los procedimientos están desactualizados  

V Gestión de recursos para el personal lenta 

OPORTUNIDADES 

V Convenio con alcaldías, gremios, cooperativas etc. Para el consumo de combustible 

con tarifas especiales y créditos  

V Fidelización de clientes en las estaciones a través del trato brindado  

V Premia la proactividad de los empleados  

V Oportunidades de contar con un sistema de capacitación  

V Aumento en la presencia de marca  

V Contraparte financiera facilita financiamiento a los inversionistas 

V Aumento de la demanda en zonas en las que no has estaciones de servicio. 

 

AMENAZAS 

V Precios internacionales del petróleo 

V Delincuencia 
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V Competencia 

V Gobierno en poder 

V Clientes insatisfechos 

 

A partir del FODA es posible hacer planes estratégicos para enfrentar las amenzas a las que 

día a día se está expuesto, el FODA es vital para la administración estratégica y a partir de 

ella es posible hacer otros análisis para medir la eficacia y eficiencia organizacional, esta 

matriz de evaluación de factores internos sirve para evaluar el grado en el que la empresa 

aprovecha sus amenazas e identifica sus debilidades. Con los resultados de factores 

internos es posible determinar si la empresa  va por buen camino o debe cambiar el rumbo 

de sus planes. 

ALBA petróleos de El Salvador cuenta con muchas oportunidades que al definir las 

estrategias de mercado adecuadas y con ayuda del sistema de gestión de calidad pueden 

convertirse en mejora que contribuirán con el aumento en las ventas y a su vez con el 

aumento en la satisfacción del cliente que creara una lealtad a la empresa. 

 

ANALISIS DE ENCUESTA DE SATISFACCION EN ESTACIONES DE SERVICIO DE COMBUSTIBLE 

Objetivo 

Describir un índice cuantitativo general y específico de satisfacción laboral -SL- breve, 

fácilmente puntuable y con posibilidad de aplicación colectiva. El cuestionario que se utiliza 

para ello, se basa en el grado  de satisfacción por la tarea realizada, la debida al salario,  a 

la pertenencia al grupo y la correspondiente al estatus e implicación en la empresa. 

En una segunda parte, el cuestionario se amplía con un análisis cualitativo de la satisfacción, 

que genera un valor agregado al perfil motivacional de los sujetos. 

 

Utilidad 

La evaluación del cuestionario permite apreciar la manera como los diferentes colectivos 

de una organización sienten y valoran los distintos elementos de su trabajo, ya sean 

intrínsecos o extrínsecos al mismo. 

Es un medio rápido, aunque no muy preciso, de detectar áreas críticas o de realizar un 

sondeo de actitud equiparable a una auditoria del factor humano. 
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Útil, pues, para evaluar la receptividad y eficacia de determinadas políticas o acciones 

organizativas, de personal, de salud laboral, y formativas, entre otras. 

Se trata, no obstante, de un instrumento que convendría fuese manejado por expertos en 

las áreas psicosociales para su mejor aplicación y evaluación. 

Justificación 

El punto 6.2 de la norma ISO 9001-2008 trata sobre el recurso humano de una organización. 

Para que ésta pueda  satisfacer a sus clientes con productos de calidad debe tener, así 

mismo, un personal de calidad. El recurso humano se considera de calidad: 

¶ Cuando es competente en base a cuatro aspectos: educación, formación, 

habilidades y experiencia. 

¶ Cuando está consciente de la importancia de sus actividades en relación con la 

calidad, y 

¶ Cuando está satisfecho. 

Otro punto importante que la organización debe tener en cuenta para tener un personal 

competente y en el  que la Norma ISO hace mucho hincapié es la formación del empleado. 

Saber detectar a tiempo las necesidades de capacitación y formación de un empleado es 

beneficiosa tanto para el individuo como para la organización ya que ayuda a reducir los 

costes por errores o incumplimiento, sirve para reducir desperdicios y aumenta el 

rendimiento. Además es un tema en el que la organización no debe descuidarse debido a la 

rapidez con la que se producen los cambios y el peligro de la obsolescencia profesional. 

El factor humano continúa siendo decisivo en los procesos de cambio, por lo tanto requiere 

disponer de las condiciones necesarias que faciliten el desarrollo pleno de su potencial, para 

concretar correctamente las estrategias diseñadas en la organización, de forma que pueda 

contribuir mejor a la obtención de resultados de calidad y a la mejora continua del 

desempeño. 

Las investigaciones sobre el Comportamiento Organizacional (CO), revelan la existencia de 

cuatro variables dependientes que resultan decisivas para el desempeño organizacional. 

Ellas son: 

¶ Productividad 

¶ Ausentismo 

¶ Rotación laboral 

¶ Satisfacción laboral 
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Instrucciones generales 

Las de la primera parte del cuestionario, si bien se resumen por escrito en su 

encabezamiento, pueden ampliarse verbalmente en el sentido siguiente: "El objetivo del 

cuestionario es proporcionar a cada trabajador de la empresa una oportunidad para 

expresar sus opiniones o puntos de vista sobre algunas condiciones en que se desarrolla su 

trabajo, los jefes, los compañeros, etc., de cara a conocer mejor la realidad, para proponer 

programas futuros de mejora. 

Para responder, tenga presente los siguientes puntos: 

¶ Lea atentamente las instrucciones del encabezamiento de la hoja que se le ha 

entregado: "a continuación tiene una pequeña lista, etc." 

¶ Una vez leídas en alto las instrucciones, conviene aclarar que no hay respuestas 

correctas o incorrectas; que lo que se solicita es UNA OPINION. Invitar a ser 

SINCERO y ESPONTANEO, sin meditar largamente la respuesta, pues interesa la 

opinión directa sobre esos temas. 

¶ Conviene ACLARAR TODAS LAS DUDAS, sobre todo en lo que respecta al carácter 

anónimo del cuestionario y a la importancia que para la empresa tiene el conocer 

las verdaderas opiniones de sus trabajadores, de cara a mejorar el estado actual de 

las cosas. 

¶ Respecto a la SEGUNDA PARTE del cuestionario o preguntas abiertas: si decidimos 

aplicarlo, conviene hacerlo una vez finalizada la primera parte, puesto que las 

instrucciones previas varían sensiblemente. 

¶ Puede leerse en voz alta el encabezamiento del mismo, aclarando dudas al respecto. 

El cuestionario 

Presenta por separado las dos partes en que se divide, puesto que en ocasiones conviene -

bien por comodidad o por prudencia- aplicar tan sólo una de ellas. 

La primera parte es un cuestionario de 8 preguntas directas cerradas, que piden al sujeto 

se defina respecto a cada una de las dimensiones consideradas, expresando claramente sus 

actividades, de forma que posteriormente pueda hacerse un análisis estadístico y 

correlacional con grupos homogéneos de examinados. 

Sistema de puntuación y evaluación 

Obtención de índices cuantitativos de SL 
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Mediante la evaluación de la primera parte obtenemos un índice de satisfacción general y 

otros parciales respecto al salario, al tipo de trabajo, a los subordinados, a los directores o 

superiores, a la promoción y a la organización. 

Procedimiento 

Los porcentajes correspondientes al grupo analizado en cada una de las casillas de 

clasificación se multiplican por el número de ponderación asignado y el total de la suma se 

divide por 300. Con lo que los índices obtenidos oscilan entre un máximo de ponderación 

de +1 y un mínimo de cero, sin tener el punto medio (0,5) significación estadística. 

Como es fácil ver, lo que se intenta es cuantificar los resultados para poder establecer 

comparaciones en la intensidad y generalidad de los procesos estudiados. De forma que 

cada índice es una variable unidimensional que nos da la siguiente fórmula: 

i = (3M + 2B + P) /300 

Donde M representa el porcentaje de las personas que en ese grupo manifestaron estar 

muy contentas, B el porcentaje de aquéllas que manifestaron estar bastante satisfechas y P 

el porcentaje de las que contestaron estar poco satisfechas. 

Los índices calculados por aplicación de la fórmula anterior pueden aplicarse a los siguientes 

aspectos que consideramos se dan en la satisfacción. Obtenemos así los siguientes índices 

de satisfacción: 

¶ Con el salario percibido. 

¶ Con el tipo de trabajo. 

¶ Con los subordinados. 

¶ Con los directores o superiores. 

¶ Con los compañeros. 

¶ Con la promoción o ascenso. 

¶ Con la organización. 

¶ Índice general de satisfacción en el trabajo. 

Los resultados de un grupo pueden graficarse de diversos modos. Adjuntamos uno de los 

posibles modelos en el que transcribimos las puntuaciones obtenidas por un grupo de 30 

trabajadores de las estaciones de servicio propias (8) y concesionarias (2).  Jefes y agentes 

de pista y Jefa de tienda fundamentalmente de 10 estaciones. Varones y mujeres. Edad, 

entre 20-40 y en el año 2015. 

Análisis de los datos 
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Nivel de satisfacción laboral global y por factores 

Para la determinación del nivel de satisfacción e insatisfacción laboral en los empleados de 

las estaciones de servicio se aplicó como metodología la Encuesta de evaluación basada en 

la Teoría de Frederick Herzberg, con  la cual se obtuvo un índice de satisfacción laboral  

global y por factor. 

El índice global de satisfacción laboral de los empleados, se obtuvo promediando los siete índices 

asociados a los factores de satisfacción e insatisfacción que aparecen en la tabla 27. Este índice 

también se obtiene de promediar los 30 índices de satisfacción individual. 

 

Columna1 DESDE HASTA  

Satisfacción muy fuerte 0.7 1  

Satisfacción considerable (sustancial) 0.5 0.69  

Satisfacción moderada 0.3 0.49  

Satisfacción baja 0.1 0.29  

Neutralidad (no satisfacción) 0 0.09  

Neutralidad (no insatisfacción) -0.09 0  

Insatisfacción baja -0.29 -0.1  

Insatisfacción moderada -0.49 -0.3  

Insatisfacción considerable (sustancial) -0.69 -0.5  

Insatisfacción muy fuerte -1 -0.7  

Tabla 21 Escala de Interpretación de la satisfacción laboral a partir de modelo de Herzberg   

Debido a que la satisfacción es una variable que cambia con el tiempo, el análisis e 

interpretación de  este índice solo será válido para el período de tiempo en el que fue 

medido. 

 

INDICE GLOBAL DE SATISFACCION (PROPIAS)= 0.87 

El índice global de 0.87 representa un nivel de satisfacción muy fuerte, lo que significa que 

los empleados de estaciones de servicio propias, para inicios del tercer trimestre se 
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encontraban muy conformes en sus trabajos, debido a diversas situaciones como: 

Comprensión y solidaridad de las autoridades ante los problemas particulares del personal, 

incentivos al personal luego del cumplimiento de una actividad, todas las prestaciones de 

ley, unidad entre compañeros, estabilidad laboral,  ascensos en base a resultados, 

capacidad de liderazgo en jefes;  fortalezas que se pueden aprovechar mediante estrategias  

que lleven la satisfacción a niveles más fuertes o se mantengan estos con el tiempo. 

A continuación consta la tabla 28 y el gráfico 29, que especifican y grafican respectivamente, 

los índices obtenidos en los factores establecidos. 

 

 

 

Gráfico 14 nivel de satisfacción por factor 
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SUBORDINADOS 0.87 

JEFES Y SUPERIORES  0.87 

COMPAÑEROS 0.93 

ORGANIZACIÓN 0.93 

SALARIO 0.87 

Tabla 22 estaciones propias  
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CONCLUSIONES ESTACIONES PROPIAS 

En la  tabla 28  se muestra que los índices de los factores de satisfacción  que influyen  en la 

realización del trabajo son el ascenso con un (0,6) y el tipo de trabajo que se ubica en (0,87). 

El ascenso con un índice de (0,6),  indica que existe un nivel de satisfacción considerable, 

interpretándose como la existencia de situaciones donde recibió la promoción esperada en 

base a su desempeño y que actualmente  experimenta mucha conformidad con el cargo 

que se ocupa más cuando se le promovió en base a resultados no influyendo el tiempo de 

trabajo en la estación. 

El tipo de trabajo inscrito en un índice de (0,87), refleja que existe un nivel de satisfacción 

muy fuerte, lo que indica que existen hechos y situaciones relacionadas con el trabajo, lo 

cual lo hace más interesante y variado para los empleados, generando conformidad y 

satisfacción en los mismos ya que este es muy valorado y se estima la iniciativa mostrada 

por el personal tomando en consideración las sugerencias aportadas por el personal e 

incluso se recompensa cuando este incrementa las ventas a través del ofrecimiento de 

servicios adicionales. 

Los factores de insatisfacción: como la relación con los subordinados con un índice de (0,87) 

y relación con los compañeros con un índice de (0,93) generan satisfacción muy fuerte 

respectivamente, lo que significa que de manera general los empleados están muy 

conformes con el trato y la colaboración que reciben de sus compañeros y de los 

subordinados siendo profesionales en las interacciones entre ellos. 

Las relaciones entre los directores y superiores representan satisfacción muy fuerte con un 

índice de (0,87), lo cual indica que  hay una buena relación de amistad y cooperación con 

los superiores tales como: Jefes de pista, jefas de tienda, supervisores, administradores y 

gerente general.  

El salario con un índice de (0,87) también esclarece que hay una satisfacción muy fuerte, es 

decir que están muy conformes con el salario recibido, gran medida de este hecho lo 

representa personal que ha experimentado trato con otras empresas del mismo rubro o de 

la competencia que les descontaban hasta lo último y no valoraban su trabajo ni ejercían 

influencia en sus puestos. 

Por último el factor organización con un índice de (0,93), refleja que existe una satisfacción 

muy fuerte con las políticas y administración de la Institución viendo de manera positiva el 
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valor añadido que reciben a través de las diversas capacitaciones que han recibido por parte 

de la empresa. 

Índice global de satisfacción (CONCESIONARIAS)= 0.27 

Por el contrario el índice global de 0.27 representa un nivel de satisfacción baja, lo que 

significa que los empleados de estaciones de servicio concesionarias, para inicios del tercer 

trimestre no se encontraban muy conformes en sus trabajos, debido a diversas situaciones 

como: falta de comprensión y solidaridad de las autoridades ante los problemas particulares 

del personal, falta de incentivos al personal luego del cumplimiento de una actividad, 

egoísmo, discordia, conflictos personales, falta de unidad entre compañeros, incertidumbre 

en la estabilidad laboral,  ascensos por parentesco, incapacidad de liderazgo en jefes, 

inseguridad en el entorno;  debilidades que se pueden mejorar mediante estrategias  que 

lleven la satisfacción a niveles considerables o más fuertes. 

A continuación consta la tabla 30 y el gráfico 31, que especifican y grafican respectivamente, 

los índices obtenidos en los factores establecidos. 
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SUBORDINADOS 0.4 

JEFES Y SUPERIORES  0.27 

COMPAÑEROS 0.47 

ORGANIZACIÓN 0.6 

SALARIO 0.2 
Tabla 23 estaciones concesionadas 
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Gráfico 15 nivel de satisfacción por factor 

CONCLUSIONES ESTACIONES CONCESIONARIAS 

En la  tabla 30  se muestra que los índices de los factores de satisfacción  que influyen  en la 

realización del trabajo son el ascenso con un (0,33) y el tipo de trabajo que se ubica en (0,6). 

El ascenso con un índice de (0,33),  indica que existe un nivel de satisfacción moderada, 

interpretándose como la existencia de situaciones donde no se recibió la promoción 

esperada y que actualmente no se experimenta mucha conformidad con el cargo que se 

ocupa más cuando para los ascensos se dan en base a parentesco con el administrador de 

la estación y por más esfuerzo o habilidades mostradas no hay promoción. 

El tipo de trabajo inscrito en un índice de (0,6), refleja que existe un nivel de satisfacción 

considerable, lo que indica que en ocasiones existen hechos y situaciones relacionadas con 

el trabajo en especial en épocas festivas, generando cierta conformidad y satisfacción en 

los mismos. 

Los factores de insatisfacción: como la relación con los subordinados con un índice de (0,4) 

y relación con los compañeros con un índice de (0,47) generan satisfacción moderada 

respectivamente, lo que significa que de manera general los empleados no están muy 

conformes con el trato y la falta de colaboración que reciben de sus compañeros y de los 

subordinados en esta caso debido a ser muy flexibles e informales o conocer de antemano 

que quienes ocupan cargos de jefes no tiene los requisitos de un perfil profesional. 

Las relaciones entre los directores y superiores son las que presentan la satisfacción más 

baja con un índice de (0,27), lo cual indica que no hay una buena relación de amistad, ni de 

cooperación con los superiores.  
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El salario con un índice de (0,2) también esclarece que hay una satisfacción baja, es decir 

que no están muy conformes con el salario recibido. 

Por último el factor organización con un índice de (0,6), refleja que existe una satisfacción 

moderada con las políticas y administración de la Institución en parte al respaldo recibido 

de parte de la administración de estaciones propias. 

 

CONCLUSIONES GENERALES 

Esta investigación puede ser importante para las estaciones de servicio propias y 

concesionarias ya que mediante la determinación del índice de satisfacción y la 

identificación de los factores que generan satisfacción e insatisfacción laboral en los 

empleados, las autoridades administrativas puede mejorar su políticas, estableciendo 

estrategias que ayuden a mantener  aquellos factores que fueron considerados 

satisfactorios y mejorar aquellos que generan insatisfacción. 

El que un trabajador se sienta satisfecho genera acciones positivas a la organización, ya que  

mejora su rendimiento el mismo que  se verá reflejado en la calidad del trabajo y la actitud 

del trabajador. Por el contrario a nivel empresarial se ha comprobado que las consecuencias 

de la insatisfacción laboral provocan una baja en la producción y  calidad del trabajo, 

causada principalmente por ausencias, retrasos, aumento en la rotación del personal, 

problemas de relaciones interpersonales, despidos, ambiente laboral tenso, y conflictos 

entre compañeros, los cuales van a generar grandes pérdidas económicas en la empresa.  

La frustración que siente un empleado insatisfecho puede conducirle a una conducta 

agresiva, la misma que puede manifestarse por perjuicio, calumnia o agresión directa en la 

organización. Estos aspectos se muestran en las concesionarias ya que hay empleados que 

son contratados y ven su trabajo como un puente momentáneo mientras buscan uno que 

ofrezca mejor salario, incluso hay casos en que han vuelto a ser contratados nuevamente 

luego de renunciar mientras surge una mejor oportunidad laboral.  

Causas y consecuencias de la insatisfacción laboral  

 Existen varios factores que afectan negativamente a los trabajadores y que pueden llegar 

a producir una profunda insatisfacción y deseos de abandonar o cambiar de trabajo. A 

continuación veremos las causas principales que producen en algunos trabajadores 

insatisfacción laboral:  

¶ Salario bajo.  
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¶ Mala relación con los compañeros o jefes.   

¶ Escasa o nulas posibilidades de promoción.   

¶ Personas inseguras.  

¶ Dificultad para adaptarse al ambiente laboral.  

¶ Malas condiciones laborales.  

En lo que respecta al ausentismo, se podría decir que es uno de los problemas que genera 

más costos a la organización, debido a que la ausencia de un trabajador en su puesto de 

trabajo pudiera paralizar o retrasar el proceso productivo de la organización. 

Altos índices de rotación son generados por la insatisfacción de los trabajadores. El sentir 

que su esfuerzo no está siendo bien retribuido, la falta de beneficios socioeconómicos que 

garantiza una vida digna y la sobre calificación de un trabajador en un puesto de trabajo, 

entre otros, hacen que los trabajadores consideren la posibilidad de renunciar a sus 

puestos.  

También es importante señalar que la rotación genera mayores gastos en la organización, 

ya que se debe invertir tiempo y dinero en la selección, entrenamiento y capacitación del 

nuevo personal, así como también afecta las relaciones interpersonales y, por lo tanto, la 

productividad de la organización. 

Por lo citado en los párrafos anteriores se podría decir que mantener adecuados niveles de 

satisfacción en el personal puede elevar la productividad, disminuir los índices de 

ausentismo y reducir la rotación de personal.     

4.4. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMA 

Teniendo claro que el presente trabajo está basado en una norma internacional que 

estipula sus requerimientos, es necesario establecer la brecha existente entre las fortalezas 

con las que cuenta la organización y lo que plasma dicha normativa.  

La metodología a seguir para recopilar la información de la organización se hará a través de 

un cuestionario basado en los requerimientos descritos en los apartados de la Norma ISO 

9001-2008. Para ello la norma específica los siguientes apartados que serán objeto de 

análisis: 

Apartado 4: Sistema de Gestión de la Calidad. 

Apartado 5: Compromiso de la Dirección. 

Apartado 6: Gestión de los Recursos. 
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Apartado 7: Realización del Servicio. 

Apartado 8: Medición, Análisis y Mejora. 

Teniendo en cuenta los objetivos para cada numeral de los apartados, se muestran en la 

siguiente tabla: 

 

Apartado de la Norma ISO 9001:2008 Objetivo de la Pregunta 

4. SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD 

4.1 Requisitos Generales Determinar los procesos necesarios para el SGC, tales 

como administración, realización del servicio, 

planificación, medición y análisis para determinar la 

eficacia de acuerdo a la Norma. 

4.2 REQUISITOS DE LA DOCUMENTACIÓN 

4.2.1 Generalidades Identificar si la institución cuenta con políticas, 

objetivos de calidad, manual de calidad y 

procedimientos documentados en relación con la 

prestación de los servicios brindados. 

4.2.3 Control de los Documentos Identificar si realizan control de los documentos y la 

actualización de estos. 

4.2.4 Control de Registros Identificar si la institución cuenta con 

procedimientos establecidos y documentados 

relacionados al control de registros. 

5. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN 

5.1 Compromiso de la Dirección Determinar   si   la   Dirección    interviene   en   el 

cumplimiento  de  los  objetivos  y  políticas  de  la 

organización así   como   el   aseguramiento   de   los 

recursos de la misma. 

5.2 Enfoque al Cliente Determinar si la Dirección se asegura de establecer 

los requisitos del cliente con el propósito de 
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satisfacer sus necesidades y la forma de como las 

establece. 

5.3 Política de Calidad Determinar si la dirección trabaja con una política de 

Calidad en la cual se incluya un compromiso de 

mejora continua logrando una mayor eficiencia en 

los servicios, de manera que contribuya al 

cumplimiento de los objetivos de calidad trazados; 

teniendo en cuenta también si es comunicada y 

entendida dentro de la institución. 

5.4 PLANIFICACIÓN 

5.4.1 Objetivos de la Calidad Determinar si existen objetivos de calidad 

establecidos en la institución y si estos poseen 

relación  directa  con  la  política  de  calidad 

establecida. 

5.5 RESPONSABILIDAD, AUTORIDAD Y COMUNICACIÓN 

5.5.1 Responsabilidad y Autoridad Verificar que la dirección se asegure que las 

autoridades y responsabilidades estén definidas y 

que sean comunicadas dentro de la institución. 

5.5.3 Comunicación Interna Indagar  sobre los medios que utiliza la dirección para 

comunicar los objetivos y políticas al personal de la 

organización.  

6. GESTIÓN DE LOS RECURSOS 

6.1 Provisión de los Recursos Identificar si la Gerencia proporciona los recursos 

necesarios para implementar y mantener el SGC y 

aumentar la satisfacción del cliente. 

6.2 RECURSOS HUMANOS 

6.2.1 Generalidades Identificar si el personal de la institución es 

competente en base a educación, habilidades, 

formación, etc. De acuerdo al desempeño en la 

actividades de la prestación del servicio. 
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6.2.2.  Competencia,  formación  y 

toma de conciencia. 

Determinar las necesidades de formación, facilitar y 

evaluar la eficacia del personal e identificar si se 

cuenta con registros de los mismos. 

6.3 Infraestructura Identificar si cuentan con las instalaciones, equipos y 

servicios  de  apoyo  requeridos  para  prestar  un 

servicio de calidad. 

6.4 Ambiente de Trabajo Indagar si el ambiente de trabajo es el propicio para 

la prestación de servicios con calidad. 

7. REALIZACIÓN DEL SERVICIO 

7.1 Planificación de la realización del 

servicio 

Comprobar que la institución planifica y desarrolla 

los procesos necesarios para la realización del 

servicio 

7.2 Procesos relacionados  con el 

cliente 

Verificar   que   la organización ha   determinado   los 

requisitos legales y reglamentarios del servicio 

ofrecido a sus clientes.  

7.3 Diseño y desarrollo Evidenciar que se planifica y controla el diseño y 

desarrollo del servicio 

7.4 Compras Revisión de las actividades seguidas para la 

adquisición   de   insumos y equipo. 

7.5 Prestación del servicio Comprobar que la organización planifica y lleva a 

cabo la realización   del  servicio  bajo  condiciones 

controladas. 

7.6   Control   de   los   quipos   de 

seguimiento y de medición 

Constatar  que  la  institución  determina  el 

seguimiento y la medición a realizar y los equipos de 

seguimiento y medición necesarios para 

proporcionar la evidencia de la conformidad del 

servicio ofrecido con los requisitos determinados. 

8. MEDICIÓN ANÁLISIS Y MEJORA 

8.2 Seguimiento y Medición 
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8.2.1 Satisfacción del Cliente Comprobar si la organización realiza el seguimiento 

de la información relativa a la percepción del cliente 

con respecto al cumplimiento de sus requisitos por 

parte de la Institución. 

8.2.3  Seguimiento  y Medición  de los 

Procesos 

Verificar  si la organización aplica métodos  

apropiados para el seguimiento, cuando sea 

aplicable y la medición de los procesos. 

8.2.4 Seguimiento y Medición del 

Producto 

Comprobar si la organización realiza el seguimiento y 

medición de las características de la prestación del 

servicio para verificar que se cumplen los requisitos 

del mismo. 

8.3    Control    del   Producto   No 

Conforme 

Verificar si los servicios brindados que no sean 

conforme con los requisitos se identifiquen y 

controlen. 

8.5.2 Acción Correctiva Comprobar si se toman acciones para eliminar las   

causas de las no conformidades respecto a la 

prestación del servicio. 

8.5.3 Acción Preventiva Verificar si se toman acciones necesarias para 

eliminar las causas de no conformidades, para 

prevenir su ocurrencia. 

 

4.1.4. CUESTIONARIO PARA EL APARTADO 4: SISTEMA DE GESTIÓN DE 

CALIDAD  

 

En este apartado se expone la metodología para realizar el diagnóstico de la situación actual 

referida al Sistema de Gestión de Calidad a partir de la comparación con los requerimientos 

que exige la Norma ISO 9001:2008 en el apartado 4 de la misma. Con los datos obtenidos 

se podrá determinar la brecha existente entre la norma y la situación actual de la 

organización en función de las estaciones de servicio. 

A continuación se dan a conocer los pasos a seguir: 
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1. Identificar en qué consiste el apartado de la Norma. 

Consiste en que la organización debe establecer, documentar, implementar y mantener un 

sistema de gestión de calidad y mejorar continuamente su eficacia de acuerdo con los 

requisitos de la norma internacional. 

 

2. Objetivo de la Metodología. 

Determinar el grado de cumplimiento de la situación actual de la organización, en función 

de las estaciones de servicio, respecto al apartado 4 de la norma ISO 9001:2008 ά{ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘέΦ 

 

3. Determinar los requerimientos de la Norma y las variables de interés. 

Requerimientos: 

V Identificación de los procesos del Sistema de Gestión de Calidad. 

V Control de los procesos del SGC 

V Política de calidad documentada 

V Objetivos de Calidad documentados 

V Manual de calidad documentado 

V Metodología documentada para el control de documentos 

V Metodología documentada para el control de registros 

Variables: 

V Evidencias objetivas que permitan demostrar que existe un cumplimento parcial o 

total de los requisitos que la norma establece relacionada con el apartado del 

Sistema de Gestión de Calidad. 

 

4. Identificar los individuos o los elementos componentes de la población de interés. 

¶ Departamento de certificación y procesos. 

¶ Personal administrativo de las estaciones de servicio. 

 

5. Diseño del instrumento: 
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N° PREGUNTAS EVIDENCIAS POR OBTENER 

  4. SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

  4.1 Requisitos generales 

1 ¿Se  encuentran  identificados  los 

procesos del sistema? 

Manual de procesos de:  

¶ Atención al cliente en pista. 

¶ Atención al cliente en la tienda de 

conveniencia.  

¶ Recepción de insumos. 

2 ¿Se identifican y controlan los procesos 

subcontratados externamente? 

Procedimiento de control de los servicios 

subcontratados externamente 

  4.2 Requisitos de la documentación 

  4.2.1 Generalidades 

3 ¿Existe  un documento  de política de 

calidad? 

Política de calidad documentada 

4 ¿Existe un documento de objetivos de 

calidad? 

Objetivos de calidad documentados 

5 ¿Existe un manual de calidad? Manual de calidad 

  4.2.2 Manual de la calidad 

6 ¿El manual incluye el alcance del sistema 

de gestión de la calidad? 

Alcance  del  sistema  de  gestión  de  calidad 

documentado 

7 ¿El manual incluye o cita a todos los 

procedimientos documentados? 

Procedimientos documentados 

8 ¿El manual  de  calidad  incluye  la 

interacción de los procesos? 

Interacción de los procesos documentada 

 4.2.3  Control  de  los  documentos  (Documentos:  Toda  la  documentación utilizada por 

la organización en apoyo de su SGC y / o los de ejecución del servicio (por ejemplo, 

especificaciones de realización del servicio, manuales, procedimientos operativos, 

normas nacionales e internacionales y los códigos de práctica) 
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9 ¿Existe  un  procedimiento documentado 

para el control de documentos? 

Procedimiento    para    el    control    de    la 

documentación 

10 ¿Existe  una  metodología documentada 

adecuada para la aprobación de 

documentos? 

Metodología      documentada      para      la 

aprobación de documentos 

11 ¿Existe  una  metodología documentada  

adecuada  para  la revisión y 

actualización de documentos? 

Metodología documentada para la revisión y 

actualización de documentos 

12 ¿Los documentos revisados cumplen con 

esta metodología de revisión y 

actualización? 

¶ Lista de documentos revisados 

¶ Los documentos revisados han seguido 

examinados  en base a la metodología 

de revisión y actualización 

13 ¿Existe  una  metodología documentada 

adecuada para la identificación  de los  

cambios  de los documentos y el estado 

de la versión vigente? 

Metodología  documentada  adecuada  para la 

identificación de los cambios de los documentos   

y  el  estado  de  la  versión vigente 

14 ¿Los documentos revisados cumplen con 

esta metodología de identificación de 

cambios y estado de revisión? 

Lista de documentos revisados 

15 ¿Existe  una  metodología documentada 

adecuada para la distribución  de  los  

documentos  que los  haga disponibles  

en  los puestos de trabajo? 

Metodología  documentada  adecuada  para la 

distribución de los documentos que los haga 

disponibles en los puestos de trabajo 

16 ¿Los documentos revisados cumplen con 

esta metodología de distribución de 

documentos? 

Lista de documentos distribuidos 

17 ¿Los   documentos   son   legibles   e 

identificables? 

Lista de documentos 

 

18 ¿Existe una metodología adecuada para 

evitar el uso de documentos obsoletos? 

Metodología  documentada  para  evitar  el uso 

obsoleto de documentos 
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19 ¿Los documentos obsoletos han sido 

tratados según la metodología definida? 

Lista de documentos obsoletos 

20 ¿Los listados de documentos existentes 

se encuentran correctamente 

actualizados? 

Listado    de    documentos    y    fecha    de 

actualización 

 4.2.4 Control de los registros 

21 ¿Existe  un  procedimiento documentado 

para el control de los registros? 

Procedimiento documentado para el control de 

los registros 

22 ¿Existe una metodología para la 

identificación, almacenamiento, 

protección, recuperación y disposición 

de los registros? 

Metodología para la identificación, 

almacenamiento, protección, recuperación y 

disposición de los registros 

23 ¿Los registros revisados cumplen con 

esta metodología? 

Listado de registros revisados 

24 ¿El procedimiento describe la 

conservación   y  protección   de registros 

en formato digital? 

Metodología para la identificación, 

almacenamiento, protección, recuperación y 

disposición de los registros 

25 ¿Se realizan copias de seguridad de los 

registros informáticos? 

Información de las copias de seguridad de los 

registros informáticos 

 

4.1.5. CUESTIONARIO PARA EL APARTADO 5: RESPONSABILIDAD PARA LA 

DIRECCIÓN 

En este apartado se expone la metodología a seguir para realizar el diagnóstico de la 

situación actual de la organización referida a la Responsabilidad de la Dirección a partir de 

la comparación con los requerimientos que exige la Norma ISO 9001:2008 en el apartado 5 

de la misma, a fin de determinar la brecha existente en relación a la norma. 

A continuación se dan a conocer los pasos a seguir: 

1. Identificar en qué consiste el apartado de la Norma. 

Este apartado establece el compromiso que debe tener la dirección con el desarrollo e 

implementación del SGC, así como la mejora continua de su eficacia, asegurando que los 
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requisitos del cliente se determinan y se cumplen, definiendo una política de calidad acorde 

con el propósito de la organización, planificando todo lo relacionado con el accionar y 

mejoras pertinentes del SGC, definiendo un representante de la dirección para que lo 

administre e informe sobre su desempeño, para su posterior revisión asegurando su 

conveniencia y adecuación. 

 

2. Definir el objetivo de la Metodología. 

Determinar el grado de cumplimiento de la situación actual de la organización, en función 

de las estaciones de servicio, respecto al apartado 5 de la norma ISO 9001:2008 

άwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴέΦ 

 

3. Determinar los requerimientos de la Norma y las variables de interés. 

Requerimientos: 

V Proporcionar evidencia de su compromiso con el desarrollo e implementación del 

sistema de gestión de la calidad, así como con la mejora continua de su eficacia. 

V Asegurarse de que los requisitos del cliente se determinan y se cumplen con el 

propósito de aumentar su satisfacción. 

V Asegurarse de que la política de la calidad: 

a) Es adecuada al propósito de la organización. 

b) Incluye un compromiso de cumplir con los requisitos y de mejorar 

continuamente la eficacia del sistema de gestión de la calidad. 

c) Proporciona un marco de referencia para establecer y revisar los objetivos de la 

calidad. 

d) Es comunicada y entendida dentro de la organización, y 

e) Es revisada para su continua adecuación. 

V Asegurarse de que los objetivos de la calidad, incluyendo aquellos necesarios para 

cumplir los requisitos para el servicio, se establecen en las funciones y los niveles 

pertinentes dentro de la organización. 

V Asegurarse de que la planificación del sistema de gestión de la calidad se realiza con 

el fin de cumplir los requisitos para la mejora del SGC y mantiene la integridad del 

sistema de gestión de la calidad cuando se planifican e implementan cambios en 

éste. 

V Asegurarse de que las responsabilidades y autoridades están definidas y son 

comunicadas dentro de la organización. 
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V La alta dirección debe designar un miembro de la dirección de la organización quien, 

administre el SGC. 

V Asegurarse de que se establecen los procesos de comunicación apropiados dentro 

de la organización y de que la comunicación se efectúa considerando la eficacia del 

sistema de gestión de la calidad. 

V Revisar el sistema de gestión de la calidad de la organización, a intervalos 

planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuación y eficacia continuas. 

La revisión debe incluir la evaluación de las oportunidades de mejora y la necesidad 

de efectuar cambios en el sistema de gestión de la calidad, incluyendo la política de 

la calidad y los objetivos de la calidad. 

Variables: 

V Prevención: Evitar que se produzcan elementos no conformes. 

V Responsabilidad: Compromiso de la dirección. 

V Demostración: Evidenciar objetivamente que se han cumplido todos los requisitos. 

V Evidencias objetivas que se han cumplido todos los requisitos. 

 

4. Identificar los individuos o los elementos componentes de la población de interés. 

¶ Departamento de certificación y procesos. 

¶ Personal administrativo de las estaciones de servicio. 

 

5. Diseño del instrumento 

 

N° PREGUNTAS EVIDENCIAS POR OBTENER 

  5.1 Compromiso de la dirección 

1 ¿Se comunica a la organización la 

importancia de satisfacer los requisitos  

del servicio  brindado  al cliente? 

Un documento que contenga: 

¶ Una lista de requisitos regulatorios 

gubernamentales, legales y requisitos 

del servicio. 

¶ Identificación del Mecanismo de 

comunicación utilizado. 
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2 ¿Se ha establecido la política de la 

calidad? 

Un documento que contenga: 

Una política de alto nivel relacionada a los 

objetivos  y políticas organizacionales. 

3 ¿Se asegura el establecimiento de los 

objetivos de la calidad? 

Un documento que contenga: 

Objetivos de calidad vinculados a la política de 

calidad. 

4 ¿Se  llevan  a  cabo  revisiones  del 

sistema de calidad? 

Procedimientos que describen revisiones por la 

dirección de la gestión de la calidad. 

5 ¿Se  asegura  la  disponibilidad  de los 

recursos necesarios: Humanos, 

instalaciones y equipos? 

¶ Identificación de las fortalezas y 

debilidades de la organización. 

¶ Procedimientos de la Gestión de los 

recursos. 

¶ Revisiones por la dirección. 

 

  5.2 Enfoque al cliente 

6 ¿Se asegura  la determinación  de los 

requisitos del servicio recibido por los 

clientes? 

Identificación de las fortalezas y debilidades de 

la organización. 

Procedimiento    de    identificación    de    las 

características de los servicios que permiten 

satisfacer las necesidades y expectativas de los 

clientes. 

Procedimiento que asegura que la organización 

tiene un conocimiento suficiente de la ley y 

requisitos regulatorios. 

Procedimiento de identificación de las 

necesidades de los clientes. 
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7 ¿Se asegura que se analice la 

información  relativa  a  la satisfacción 

del cliente? 

Encuesta de satisfacción del cliente. 

 

Informe recibido por la dirección con los 

resultados  de  la  investigación  de  la 

satisfacción del cliente. 

 

Informe recibido por la dirección sobre 

inconformidades en la estación por parte de los 

clientes. 

  5.3 Política de la calidad 

8 ¿Se asegura la coherencia de la política   

de   la   calidad   con   la realidad de la 

estación? 

Descripción   de  cómo   la   organización   se 

acerca a la calidad y cómo garantiza que este 

enfoque sea el adecuado tanto para el cliente 

como para la estación. 

9 ¿Existe un compromiso de mejorar 

continuamente el sistema de Gestión de 

Calidad? 

Documento  de revisión de la  gestión  de calidad 

actual junto con las recomendaciones de mejora 

propuestas. 

10 ¿Se asegura que los objetivos de la 

calidad están de acuerdo a las 

directrices de la política? 

Documento de la metodología para la revisión 

de la política de calidad. 

11 ¿Se asegura que la comunicación de la 

política es adecuada y se evidencia que 

es entendida por el personal de la 

estación? 

Listado de mecanismos usados para comunicar 

la política de calidad al personal de la estación 

12 ¿Se asegura la documentación de la 

metodología para la revisión de la 

política y se evidencia esta revisión? 

Documento de la metodología para la revisión 

de la política de calidad. 

 

 

  5.4 Planificación 
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13 ¿Existe un compromiso de cumplir con 

los requisitos del servicio brindado al 

cliente? 

Objetivo que defina el compromiso de cumplir 

con los requisitos del cliente. 

14 ¿Se asegura que los objetivos de la 

calidad están de acuerdo a las 

directrices de la política?  

Documento con la Planificación de la calidad y 

debe incluir: 

¶ Los objetivos de calidad. 

¶ Recursos. 

¶ Documento con la política de la estación.  

15 ¿Se asegura que la comunicación de la 

política es adecuada y se evidencia que 

es entendida por el personal de la 

estación? 

Lista de los mecanismos utilizados para 

comunicar  la  política.  

16 ¿Se asegura la documentación de la 

metodología para la revisión de la 

política y se evidencia esta revisión? 

Documento con la metodología para la revisión 

de la política. 

 

17 ¿Se asegura que los objetivos se han  

fijado  en  funciones  y niveles 

pertinentes dentro de la estación, de 

manera  que  ofrezcan  una mejora 

continua de la organización? 

Documento con las declaraciones de política que 

define los objetivos de la empresa y los 

responsables de la consecución de estos 

objetivos. 

18 ¿Se asegura que los objetivos son 

medibles  y están  asociados  a un 

indicador? 

Documento con los objetivos de calidad de la 

estación. 

19 ¿Se asegura que los objetivos se 

encuentran desarrollados en planes de 

actividades para su cumplimiento? 

Documento con los objetivos de calidad de la 

organización 

20 ¿Se asegura que se encuentran 

definidos los recursos, las fechas 

previstas y responsabilidades para las  

actividades  del  plan  de objetivos? 

Documento con las declaraciones de política que 

define los objetivos de la empresa y los 

responsables de la consecución de estos 

objetivos. 
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21 ¿Los objetivos evidencian mejora 

continua respecto a valores de periodos 

anteriores? 

Informe del Sistema de Programación, 

Monitoreo y Evaluación de Actividades de la 

estación. 

 

22 ¿Las actividades de los objetivos y el 

seguimiento de los mismos se están 

realizando según lo planificado? 

Informe de la evaluación del Plan Anual de 

Objetivos. 

  5.4.2 Planificación del sistema de gestión de la calidad 

23 ¿Se  realizan  planes  para  el personal 

(admisión, formación, desarrollo, etc.) 

evaluando el rendimiento  y las  

necesidades  de desarrollo de todas las 

personas? 

Documentación de la identificación y 

planificación de las actividades y recursos 

necesarios para alcanzar los objetivos de calidad 

de la organización. 

24 ¿Se revisan de forma sistemática los 

planes comparando resultados con 

objetivos e implicando a todos los 

afectados en los cambios necesarios? 

Procesos y procedimientos utilizados por la alta  

dirección  para  definir  y  planificar  la manera 

en que su organización se ejecuta 

  5.5 Responsabilidad, autoridad y comunicación 

25 ¿Se asegura la definición de los cargos o 

funciones de la estación en un 

organigrama? 

¶ Manual de puestos y funciones. 

(Documento  con  la definición  de  los  

roles, responsabilidades y líneas de 

autoridad.) 

26 ¿Se asegura la documentación de las 

responsabilidades de cada puesto de 

trabajo referidas para el sistema de 

gestión de la calidad? 

Revisiones   del   manual   de   funciones   y 

puestos. 

27 ¿Se asegura la adecuada comunicación 

de las responsabilidades  a  cada uno de 

los empleados de la estación? 

Documento con la definición de las funciones y 

la metodología para comunicarla a todo el 

personal. 

  5.5.2 Representante de la dirección 
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28 ¿Se encuentra documentada la 

asignación del representante de la 

dirección  a algún  cargo o puesto de la 

estación para que administre el Sistema 

de Gestión de Calidad? 

Nombre de la unidad o departamento y personal 

a cargo de la gestión de la calidad. 

29 ¿Dentro de las responsabilidades del 

puesto de trabajo de representante de 

la dirección se incluye el aseguramiento 

del establecimiento, implementación y 

mantenimiento de los procesos del 

sistema? 

Manual de funciones del personal encargado de 

la gestión de la calidad. 

30 ¿Dentro de las responsabilidades del 

puesto de trabajo de representante de 

la dirección se incluye la de informar a la 

alta dirección  sobre el desempeño del 

sistema  y de las  necesidades  de 

mejora? 

Manual de funciones del personal encargado de 

la gestión de la calidad. 

31 ¿Dentro de las responsabilidades del 

puesto de trabajo de representante de 

la dirección se incluye la de asegurarse 

de la promoción  de  la  toma  de 

conciencia de los requisitos del servicio 

brindado a los clientes? 

Manual de funciones del personal encargado de 

la gestión de la calidad. 

32 ¿Existen evidencias documentadas del 

cumplimiento de las responsabilidades  

del representante de la dirección? 

Documentos que evidencian el cumplimiento de  

las  responsabilidades del representante de la 

dirección. 

  5.5.3 Comunicación interna 

33 ¿Se encuentra evidencia de procesos de 

comunicación eficaces para el correcto 

desempeño de los procesos? 

¶ Documentos o acciones que confirman 

que los requisitos de la gestión de la 

calidad son comunicados en toda la 

empresa. 
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¶ Lista de mecanismos utilizados para la 

comunicación interna de la institución 

  5.6 Revisión por la dirección 

  5.6.1 Generalidades           

34 ¿Se encuentra definida la frecuencia de 

realización de las revisiones del 

sistema? 

Procedimientos de auditoría del sistema de 

Gestión de Calidad. 

35 ¿Se   incluye   en   el   registro   de informe 

de revisión, el análisis de oportunidades 

de mejora, la necesidad  de  cambios  en  

el sistema y el análisis de la política y los 

objetivos de la calidad? 

Documento que confirma el análisis de 

oportunidades de mejora, la necesidad de 

cambios  en  el  sistema  y el  análisis  de  la 

política y los objetivos de la calidad. 

36 ¿Se identifican y mantienen los registros 

de la revisión por la dirección? 

Documento de informe de las reuniones con el 

objetivo de revisar el sistema de gestión de la 

Calidad. 

  5.6.2 Información de entrada para la revisión       

37 ¿Se solicitan los resultados de las 

auditorías internas para realizar la 

revisión del sistema? 

Informe de auditorías internas previas. 

 

38 ¿Se solicitan los resultados de 

satisfacción de los clientes y sus 

reclamos  para  realizar  la  revisión del 

sistema? 

Informe de la investigación de la satisfacción de 

los clientes. 

 

39 ¿Se solicita el informe de indicadores    

de   desempeño   de cada uno de los 

procesos para realizar la revisión del 

sistema? 

Documento con el resultado de indicadores de 

desempeño de la estación. 
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40 ¿Se solicita el estado de las acciones 

correctivas  y preventivas para  realizar  

la  revisión  del sistema? 

Informe del estado de las acciones correctivas y 

preventivas para realizar la revisión del sistema. 

 

41 ¿Se solicita el informe del análisis de las 

acciones resultantes de revisiones 

anteriores? 

Informe de análisis de las acciones 

recomendadas en revisiones al sistema hechas 

anteriormente. 

 

42 ¿Se identifican los cambios que podrían   

afectar   al   sistema   de gestión de la 

calidad, al momento de realizar la 

revisión del sistema? 

Documento   en   el   que  se  muestran   los 

cambios que podrían  afectar al sistema de 

gestión de la calidad. 

43 ¿Se solicitan las recomendaciones para 

la mejora del sistema, al realizar la 

revisión del este? 

Informe de recomendaciones previas al sistema 

de gestión de la calidad y el comprobante de uso 

para la revisión de sistema. 

  5.6.3 Resultados de la revisión                             

44 ¿El informe de revisión contiene las 

decisiones y acciones relacionadas con 

la mejora de la eficacia del sistema de 

gestión de la calidad? 

Documento  con  las  decisiones  y  acciones para 

mejorar la eficiencia del sistema de gestión de la 

calidad. 

45 ¿El informe de revisión contiene las 

decisiones y acciones relacionadas con 

la mejora del servicio brindado a los 

clientes? 

Documento  con  las  decisiones  y  acciones para 

mejorar el servicio brindado. 

46 ¿El informe de revisión define los 

recursos necesarios para el desarrollo 

de estas acciones? 

Documento con la determinación de recursos 

para las acciones definidas en la revisión del 

sistema. 
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4.1.6. CUESTIONARIO PARA EL APARTADO 6: GESTIÓN DE LOS RECURSOS 

En este apartado se expone la metodología a seguir para realizar el diagnóstico de la 

situación actual referida a la gestión de los recursos a partir de la comparación con los 

requerimientos que exige la Norma ISO 9001:2008 en el apartado 6 de la misma, a fin de 

determinar la brecha existente en relación a la norma. 

A continuación se dan a conocer los pasos a seguir: 

1. Identificar en qué consiste el apartado de la Norma. 

Este apartado establece los estándares relacionados a la determinación y provisión de 

recursos necesarios para implementar, mantener el sistema de gestión de calidad y mejorar 

continuamente su eficacia. 

Los principales recursos que la norma establece como requisitos son el Recurso humano, 

Infraestructura y el Ambiente de trabajo. 

 

2. Definir el objetivo de la Metodología. 

Determinar el grado de cumplimiento de la situación actual de la organización, en función 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ с ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнллу άDŜǎǘƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎέΦ 

 

3. Determinar los requerimientos de la Norma y las variables de interés. 

Requerimientos: 

V Definición de los recursos necesarios para el sistema de gestión de calidad. 

V Definición Competencias necesarias del personal que brinda el servicio. 

V Formación proporcionada al personal para lograr competencias requeridas. 

V Evaluaciones de la eficacia de las formaciones brindadas. 

V Demostrar la conformidad con los requisitos del servicio al cliente. 

V Registro de la educación del personal 

V Registros de la formación del personal. 

V Registros de las habilidades del personal. 

V Registros de experiencia del personal. 

V Definición de la infraestructura necesaria para brindar el servicio (Espacio físico, 

equipos, servicios asociados y de apoyo). 

V Mantenimiento de la infraestructura. 
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V Condiciones en las que se debe realizar el trabajo. 

 

Variables: 

V Evidencias objetivas que permitan demostrar que existe un cumplimento parcial o 

total de los requisitos que la norma establece relacionada con la gestión de los 

recursos. 

 

4. Identificar los individuos o los elementos componentes de la población de interés. 

¶ Departamento de certificación y procesos. 

¶ Personal administrativo y de pista de las estaciones de servicio. 

 

5. Diseño del instrumento 

 

N° PREGUNTAS EVIDENCIAS POR OBTENER 

  6.1  Provisión de recursos 

  

1 ¿Dispone la organización de los recursos 

necesarios para mantener  el sistema  de 

gestión de la calidad y aumentar la 

satisfacción del cliente? 

Registro de los recursos con los que cuenta la 

estación y si estos son adecuados para brindar 

un buen servicio. Además que brinde 

condiciones apropiadas para el personal. 

  6.2.1 Generalidades 

  

2 ¿Existe  evidencia  de evaluaciones   al 

personal que brinda el servicio en base a 

educación,    formación, habilidades  y 

experiencia,  y fichas por cada empleado 

para demostrar la competencia del 

mismo? 

Documentos de las evaluaciones realizadas por 

el personal técnico competente en base a 

criterios establecidos por la dirección. 

  6.2.2 Competencia, formación y toma de conciencia 
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3 ¿Se encuentra definida la competencia 

necesaria para cada puesto de trabajo  

(o perfiles  de puestos de trabajo) 

teniendo en cuenta la educación, 

formación, habilidades y experiencia 

apropiadas? 

Perfil definido para cada puesto de trabajo con 

la formación, experiencia y habilidades acorde a 

los requisitos legales e institucionales. 

4 ¿Existe un plan de formación o de logro 

de competencias? 

Plan conteniendo las acciones calendarizadas 

para lograr las competencias necesarias o para 

actualizar sus conocimientos mediante 

formaciones  del personal. 

5 ¿Existe una metodología definida 

para la evaluación de la eficacia 

de las acciones formativas 

emprendidas? 

Metodología autorizada por la dirección para 

valorar los resultados de las formaciones 

impartidas al personal. 

6 ¿Existen registros del plan de formación, 

competencia necesaria de cada puesto, 

ficha de empleado y actos o certificados 

de formación, o similares?  

Registros donde se identifique las actividades de 

la formación, impartidas a cada miembro del 

personal según su puesto de trabajo. 

7 ¿Existe evidencia documentada del 

cumplimiento de los requisitos de 

competencia para cada empleado de la 

organización? 

Registros apropiados para cada empleado que 

valide que reúne los requisitos de formación, 

habilidades y experiencia requerida para el 

puesto en el que desempeña. 

  6.3 Infraestructura   

8 ¿Se cuenta con la infraestructura 

necesaria para  la  prestación del 

servicio? 

Identificación del espacio físico, espacio de 

trabajo y servicios asociados. 

9 ¿Existen planes o rutinas de 

mantenimiento preventivo para cada 

uno de los equipos? 

Planes de mantenimiento. 
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10 ¿Existen   registros   de  las acciones de 

mantenimiento correctivo y preventivo 

realizadas? 

Registro de las órdenes de mantenimiento 

donde se ha registrado las tareas de 

mantenimiento preventivo  y correctivo  

realizadas. 

11 ¿Existe una metodología definida para   

la realización de estas tareas de 

mantenimiento? 

Documentación del mantenimiento, donde se 

especifique las indicaciones del fabricante de los 

equipos, calibraciones requeridas y el tipo de 

personal autorizado para realizar las tareas de 

mantenimiento. 

  6.4 Ambiente de trabajo  

12 ¿Existen condiciones específicas de 

trabajo definidas? 

Condiciones adecuadas de ventilación, 

seguridad, iluminación, etc. 

13 ¿Existe evidencias del mantenimiento 

de estas condiciones  específicas  de 

trabajo, en esas unidades? 

Registro del mantenimiento de los elementos 

necesarios para brindar buenas condiciones. 

 

4.1.7. CUESTIONARIO PARA EL APARTADO 7: REALIZACIÓN DEL SERVICIO 

En este apartado se expone la metodología para determinar el diagnóstico de la situación 

actual referida a la realización del servicio a partir de la comparación con los requerimientos 

que exige la Norma ISO 9001:2008 en el apartado 7 de la misma, a fin de determinar la 

brecha existente en relación a la norma. 

A continuación se dan a conocer los pasos a seguir: 

1. Identificar en qué consiste el apartado de la Norma. 

Este apartado contempla la realización del servicio incluyendo su planificación, 

comunicación con el cliente, además el diseño seguimiento y control del mismo.  

Se deben controlar las operaciones de prestación de servicio a través de: información que 

describa las características del servicio; la disponibilidad de instrucciones de trabajo; el uso 

de equipos adecuados; la disponibilidad y el uso de equipos de monitoreo y medición; la 

implementación de actividades de monitoreo y medición. 
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2. Objetivo de la Metodología. 

Determinar el grado de cumplimiento de la situación actual de la organización, en función 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ т ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнллу άwealización 

ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻέΦ 

 

3. Determinar los requerimientos de la Norma y las variables de interés. 

Requerimientos: 

V Planificación y desarrollo de los procesos necesarios para la realización del servicio. 

V Determinar los requisitos especificados por el cliente. 

V Determinar los requisitos legales y reglamentarios relacionados con el servicio. 

V Planificación y controlar el diseño y desarrollo del servicio. 

V Asegurarse de que el producto comprado cumple los requisitos de compra 

especificados. 

V Evaluar y seleccionar a los proveedores en función de su capacidad para suministrar 

productos de acuerdo a los requisitos establecidos. 

V Establecer la inspección u otras actividades necesarias, para asegurarse de que el 

servicio cumple con los requisitos. 

V Planificar y llevar a cabo la prestación del servicio bajo condiciones controladas. 

V Validar los procesos de prestación del servicio. 

V Identificar el servicio por medios adecuados, a través de toda la realización del 

servicio (trazabilidad). 

V Determinar el seguimiento y la medición a realizar, y los dispositivos necesarios para 

proporcionar la evidencia de la conformidad del servicio. 

 

Variables: 

V Prevención: Evitar que se produzcan elementos no conformes. 

V Trazabilidad del servicio. 

V Demostración: Evidenciar objetivamente que se han cumplido todos los requisitos. 

V Satisfacción del cliente: Nivel de satisfacción del cliente. 

V Evidencias objetivas que se han cumplido todos los requisitos. 

 

4. Identificar los individuos o los elementos componentes de la población de interés. 

¶ Departamento de certificación y procesos. 
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¶ Personal administrativo y de pista de las estaciones de servicio. 

 

5. Diseño del instrumento. 

 

N° PREGUNTAS EVIDENCIAS POR OBTENER 

  7.1 Planificación de la realización del servicio 

1 ¿Dispone la organización de una 

planificación de los servicios que se 

brindan teniendo en cuenta los 

requisitos del cliente? 

Documentos de la planificación de los servicios 

que se brindaran en un periodo de tiempo 

determinado, considerando los objetivos de 

calidad y requisitos de los servicios, así como las 

actividades de verificación, validación, 

seguimiento, medición e inspección de los 

servicios brindados. 

  7.2 Procesos relacionados con el cliente 

  7.2.1 Determinación de los requisitos relacionados con el servicio 

  

2 ¿Se encuentran documentados los 

requisitos del cliente? 

Documentos con las  necesidades  que el cliente  

espera que sean cubiertas por el servicio. 

3 ¿Se han definido requisitos no 

especificados por el cliente pero propios 

del servicio? 

Requisitos que se deben cumplir en cada 

servicio según las características propias de cada 

uno. 

4 ¿Se han definido los requisitos legales o 

reglamentarios del servicio? 

En caso de existir requisitos de naturaleza 

reglamentaria o legal propia de cada servicio se 

cuentan estos claramente documentados para 

su consulta. 

5 ¿Existe una metodología definida para la 

determinación de estos requisitos? 

Procedimiento o método establecido por la 

estación para definir los requisitos establecidos 

ya sea por el ciudadano, reglamentos, leyes, o 

por la naturaleza de cada servicio. 

  7.2.2 Revisión de los requisitos relacionados con el servicio 
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6 ¿Se encuentra descrita la metodología, 

momento y responsabilidades   para   la 

revisión de los requisitos del cliente? 

Documento de procedimiento de revisión   de   

los   requisitos   de   los   servicios brindados al 

cliente, con los responsables de llevar a cabo 

esta revisión. Donde se evidencie la capacidad  

de la organización para cumplir con los 

requisitos establecidos para los servicios. 

 

7 ¿Se  cumple  con  los  requisitos 

específicos de la metodología? 

Existe evidencia documentada de que se sigue el 

procedimiento para la revisión de los requisitos 

de los servicios. 

8 ¿Existe  evidencia  de la revisión de los 

requisitos? 

Registros que respalden  las reuniones que han 

tenido los  responsables  de revisar los requisitos 

de los servicios. 

9 ¿Existe una metodología definida para el 

tratamiento de modificaciones de los 

requisitos ofertados al cliente? 

Procedimientos  documentados con 

responsables específicos para realizar los 

cambios en los requisitos de los servicios en los 

diferentes documentos y para divulgar estas 

modificaciones al personal correspondiente. 

 7.2.3 Comunicación con el cliente 

 

10 ¿Existe metodología  eficaz  para la 

comunicación con el cliente? 

Procedimiento para información que se debe 

proporcionar al cliente y el responsable de 

comunicársela en las unidades. 

11 ¿Se registran los resultados de 

satisfacción del cliente y sus quejas? 

Registros de algún tipo de encuesta, 

instrumento o medio con el que se ha recabado 

el nivel de satisfacción de las necesidades del 

cliente, quejas, reclamos o sugerencias. 

 7.3 Diseño y desarrollo 

 

 7.3.1 Planificación del diseño y desarrollo 
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12 ¿Existe una planificación para cada uno 

de los diseños o desarrollos de los 

servicios brindados según su 

complejidad? 

Documentos de planificación con fechas 

previstas,  responsables  de elaborar  diseño del 

servicio (o forma en que se debe realizar el 

servicio).  

13 ¿La planificación  incluye  etapas del 

diseño, verificación y validación? 

El plan incluye una identificación de elementos 

de entrada (es decir, información técnica propia 

de la estación, legal y reglamentaria), la 

realización, la verificación y validación del 

diseño del servicio. 

14 ¿Están definidos los criterios de revisión   

de  cada   una  de  las etapas del diseño? 

Documento que tenga establecidos  los  criterios  

que  deben  tomar  de base los encargados de 

revisar las diferentes etapas del diseño. 

15 ¿Están definidas las responsabilidades 

para el diseño y desarrollo? 

Acuerdo por parte de la dirección donde se 

establecen  los responsables para diseñar y 

desarrollar los servicios que se brindan. 

 7.3.2 Elementos de entrada para el diseño 

 

16 ¿Se han definido los elementos de 

entrada para el diseño del servicio? 

Documento donde se especifique cada requisito 

de entrada: (requisitos funcionales, legales, 

diseños similares, etc.) 

17 ¿Existe registro asociado a esta 

identificación de elementos de entrada? 

Registros de los requisitos de entrada definidos, 

para el diseño de la prestación de los servicios. 

 7.3.3 Resultados del diseño y desarrollo 

18 ¿Los resultados del diseño y desarrollo 

cumplen con los requisitos de los 

elementos de entrada? 

Documento con la verificación que se cumplen 

con los requisitos de entrada del diseño de la 

prestación del servicio. 

19 ¿Proporcionan los resultados 

información  para la prestación del 

servicio? 

Se tiene documentado los procedimientos 

resultantes del diseño que indican las 
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características de los recursos o insumos 

necesarios y la forma de prestar el servicio. 

20 ¿Incluyen pautas que indican cómo se 

debe prestar el servicio correctamente? 

Se tienen identificados en el diseño de la 

prestación del servicio aquellas características 

esenciales para que sea   brindado de forma 

correcta y segura. 

 7.3.4 Revisión del diseño y desarrollo 

21 ¿Existen  registros  de las revisiones 

realizadas a cada una de las etapas del 

diseño? 

Registros de las evaluaciones, de acuerdo a lo 

planificado, a la capacidad de los resultados del 

diseño y desarrollo para cumplir los requisitos. 

22 ¿Existen  criterios  de  aceptación para 

cada etapa? 

Se tiene constancia de los criterios de 

aceptación que se deben seguir en la revisión del 

diseño y desarrollo. 

 7.3.5 Verificación del diseño y desarrollo 

23 ¿Existe registro de la verificación de los 

resultados del diseño y desarrollo? 

Se cuenta con registros de que se ha verificado 

el cumplimiento de los requisitos del diseño y 

desarrollo. 

24 ¿Los criterios de aceptación para la 

verificación están de acuerdo a los 

elementos de entrada del diseño? 

Se tienen constancia de los criterios de 

aceptación que se deben seguir en la 

verificación del diseño y desarrollo. 

 7.3.6 Validación del diseño y desarrollo 

25 ¿Existe registro de la validación del 

servicio diseñado? 

Se cuentan con los registros de las validaciones, 

realizadas según lo planificado al diseño y 

desarrollo de la prestación del servicio, donde se 

asegura que este es capaz de satisfacer las 

necesidades de su aplicación. 

26 ¿Los criterios de aceptación para la 

validación están de acuerdo a los 

elementos de entrada del diseño? 

Se   tiene   constancia   de   los   criterios    de 

aceptación que se deben seguir en la validación 

del diseño y desarrollo de los elementos de 

entrada del diseño de la prestación del servicio. 
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 7.3.7 Control de los cambios del diseño y desarrollo 

27 ¿Existe registro de los cambios 

realizados en el diseño de los servicio? 

Se tienen los registros de los cambios al diseño y 

desarrollo de la prestación de los servicios 

realizados por la organización. 

28 ¿Estos cambios están sometidos a 

verificación y validación? 

Se  tienen  evidencia  documentada  de que  los 

cambios   al   diseño   y   desarrollo   han   sido 

verificados   y   validados,   así   como   se   han 

evaluado   el   efecto   de   los   cambios   en   la 

prestación de los servicios y se han sometido a 

aprobación previo a su implementación. 

 7.4 Compras 

 7.4.1 Proceso de compras 

29 ¿Se encuentran definidos por escrito  los  

servicios  y  los requisitos solicitados a 

los proveedores? 

Documento   que   especifique   los requisitos 

solicitados a los proveedores. 

30 ¿Existe una selección de proveedores y 

se encuentran definidos  los  criterios  de 

selección? 

Criterios de selección de posibles proveedores. 

(suministros de la tienda de conveniencia)  

31 ¿Existe una evaluación de proveedores y 

sus criterios de evaluación? 

Procedimiento  para evaluación  y selección  de 

proveedores. 

32 ¿Existen registros de las evidencias  de  

cumplimiento  de los criterios de 

selección, evaluación y reevaluación? 

Registros o evidencias de selección de 

proveedores que se justifiquen en base a los 

criterios 

 7.4.2 Información de las compras 

33 ¿Existe        una       metodología adecuada 

para la realización de los pedidos de 

compra? 

Metodología para realización de compra a los 

proveedores. 

34 ¿Los  pedidos  de  compra contienen  

información  sobre todos los requisitos 

deseados? 

Formato de hojas  de pedido de compras que 

contenga la información sobre los requisitos 

deseados. 
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35 ¿Se cumple la metodología definida para 

los requisitos de compra? 

Verificación  de  cumplimiento  de  metodología 

para realización de compras por medio de 

observación directa o preguntas a encargados. 

 7.4.3 Verificación de los productos comprados 

36 ¿Existe definida una metodología 

adecuada para inspección de los 

productos comprados? 

Existe una metodología definida para 

inspeccionar los productos comprados. 

37 ¿Están definidas las responsabilidades 

para la inspección de los productos 

comprados? 

Personal responsable para la inspección de los 

productos comprados. 

38 ¿Existen registros de las inspecciones 

conformes a la metodología definida? 

Documento que registre las inspecciones 

realizadas de acuerdo a la metodología 

establecida. 

 7.5 Producción y prestación del servicio 

 7.5.1 Control de la producción y de la prestación del servicio 

39 ¿Existe una metodología adecuada 

definida para la prestación del servicio? 

Metodología para la prestación del servicio. 

 

40 ¿Existen registros de cumplimiento 

conforme  a  lo definido  en  la 

metodología  de prestación del servicio? 

Registros y control de la prestación del servicio.  

 

41 ¿Se encuentran disponibles las 

instrucciones de trabajo en los puestos 

de uso y están actualizadas? 

 

Listado de instrucciones actualizadas para la 

prestación   del   servicio. 

42 ¿Se realizan las inspecciones adecuadas 

durante la prestación del servicio? 

Listado de Inspecciones adecuadas para prestar 

el servicio. 

43 ¿Se  utilizan  los  medios  y  los equipos 

adecuados? 

Listado de equipos utilizados así como el 

cumplimiento   de   las   características   de   los 

mismos. 
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44 ¿El personal es competente para la 

realización de los trabajos? 

Se mantienen  registros  apropiados  para  cada 

empleado que valide que reúnen los requisitos 

de  formación,  habilidades  y  experiencia 

requerida para el puesto en el que desempeñan. 

 7.5.2 Validación de los procesos de la prestación del servicio 

45 ¿Se  han  definido  los  procesos para 

validación y los respectivos requisitos? 

Están debidamente documentados los procesos 

de prestación del servicio por medio de 

requisitos que permitan la validación. 

46 ¿Existen registros de la validación de los 

procesos? 

Documento que avale la validación de los 

procesos. 

 7.5.3 Identificación y trazabilidad 

47 ¿Se encuentra identificado las etapas 

del servicio?  

Seguimiento del servicio mediante 

procedimientos preestablecidos. 

48 ¿Se  evidencia  la trazabilidad del 

servicio? 

Documento que especifique el flujo de la 

prestación del servicio. 

 7.5.4 Propiedad del cliente 

49 ¿Existe una metodología adecuada por  

daños ocurridos en las pertenencias del 

cliente? 

Metodología que permita  informar  a  los 

clientes cualquier daño ocurrido en las 

pertenencias del mismo. 

50 ¿Existen registros de esta metodología? Documento  o  registros  que  permitan    dar  a 

conocer a los clientes este tipo de situaciones. 

51 Si es de aplicación, ¿se cumple la ley de 

protección de datos con los datos de los 

clientes? 

Verificación   de  cumplimiento   de  la  Ley  de 

Acceso a la Información Pública. 

4.1.8. CUESTIONARIO PARA EL APARTADO 8: MEDICIÓN, ANÁLISIS Y 

MEJORA 

En este apartado se realizará un diagnóstico de la situación actual referido a la medición, 

análisis y mejora, ello a partir de una comparación con los requerimientos que exige la 

Norma ISO 9001:2008 en el apartado 8 de la misma, a fin de determinar la brecha existente 

en relación a la norma. Con ello se espera establecer que se necesita crear, medir y mejorar. 
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A continuación se dan a conocer los pasos a seguir: 

 

1. Identificar en qué consiste el apartado de la Norma. 

Este apartado establece la realización de actividades de seguimiento y medición para 

asegurar la conformidad del servicio y obtener datos para la mejora. 

Las actividades de seguimiento y medición se enlazan con los procesos de realización del 

servicio, identificando las mediciones actuales, el contenido de las mismas, los indicadores, 

la frecuencia y los criterios de aceptación. 

 

2. Definir el objetivo de la Metodología. 

Determinar el grado de cumplimiento de la situación actual de la organización, en función 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ у ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнллу άaŜŘƛŎƛƽƴΣ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ aŜƧƻǊŀέΦ 

 

3. Determinar los requerimientos de la Norma y las variables de interés. 

Requerimientos: 

V Procedimiento para controlar y medir de forma regular las características claves de 

las operaciones que puedan tener impactos significativos. 

V Registro de información de seguimiento del funcionamiento, de los controles 

operacionales relevantes y de la conformidad con los objetivos y metas. 

V Demostrar la conformidad con los requisitos del servicio al cliente. 

V Determinar el seguimiento y medición de las características del servicio. 

V Verificar registros de las personas que autorizan la liberación del servicio al cliente. 

V El servicio no conforme se debe abordar mediante una o más de las siguientes 

maneras: 

a) Tomando acciones para eliminar la no conformidad detectada. 

b) Autorizando su uso, liberación o aceptación bajo concesión por una autoridad 

pertinente y, cuando sea aplicable, por el cliente. 

c) Tomando acciones para impedir su uso o aplicación prevista originalmente. 

d) Tomando acciones apropiadas a los efectos, reales o potenciales, de la no 

conformidad, cuando se detecta un producto no conforme después de su 

entrega. 
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V Determinar si existen procedimientos que definan responsabilidad y autoridad para: 

¶ Controlar e investigar no conformidades. 

¶ Llevar a cabo acciones para reducir el impacto producido. 

¶ Iniciar y completar acciones correctoras y preventivas. 

¶ Acciones correctoras y preventivas adecuadas a la magnitud del problema o 

impacto potencial. 

 

V Procedimiento documentado para definir los requisitos para: 

¶ Revisar las no conformidades (incluyendo las quejas de los clientes). 

¶ Determinar las causas de las no conformidades. 

¶ Evaluar la necesidad de adoptar acciones para asegurarse de que las no 

conformidades. 

¶ Que no vuelvan a ocurrir. 

¶ Determinar e implementar las acciones necesarias. 

¶ Registros de los resultados de las acciones tomadas. 

¶ Revisión de la eficacia de las acciones correctivas tomadas. 

 

V Procedimiento de acción preventiva para: 

¶ Determinar las no conformidades potenciales y sus causas, 

¶ Evaluar la necesidad de actuar para prevenir la ocurrencia de no conformidades 

¶ Determinar e implementar las acciones necesarias, 

¶ Registros de los resultados de las acciones tomadas, y revisar la eficacia de las 

acciones preventivas tomadas. 

V Implantación de los procedimientos ante cualquier cambio consecuencia de 

acciones correctoras o preventivas. 

 

Variables: 

V Prevención: Evitar que se produzcan elementos no conformes. 

V Detección: Segregar elementos no conformes. 

V Corrección y Mejora: Eliminar las causas de las no conformidades y mejora de los 

procesos. 

V Demostración: Evidenciar objetivamente que se han cumplido todos los requisitos. 

V Satisfacción del cliente: Nivel de satisfacción del cliente. 
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4. Identificar los individuos o los elementos componentes de la población de interés. 

¶ Departamento de certificación y procesos. 

¶ Personal administrativo y de pista de las estaciones de servicio. 

 

5. Diseño del instrumento. 

 

 

 

N° preguntas evidencias por obtener  

  8.1 Generalidades 

1 ¿Planifica la organización los procesos  

de  seguimiento, medición,  análisis  y 

mejora  para demostrar la conformidad 

con los requisitos del servicio? 

Se cuenta con una Metodología autorizada que 

permita planificar el seguimiento, análisis y 

mejora. 

2 ¿Implementa los procesos de 

seguimiento, medición, análisis y mejora 

para demostrar la conformidad con los 

requisitos del servicio? 

Cumplimiento a la metodología planificada 

mediante verificación en los procesos. 

3 ¿Verifica los procesos de seguimiento, 

medición, análisis y mejora para 

demostrar la conformidad con los 

requisitos del servicio? 

Evaluación  de  los  procesos  de  seguimiento, 

medición y análisis de forma periódica. 

4 ¿Toma acciones para mejorar los 

procesos  de  seguimiento, medición,  

análisis  y mejora  para demostrar la 

conformidad con los requisitos del 

servicio? 

Toma de decisiones  correctivas  que permitan 

mejorar  los  procesos  en  base  a documentos 

que validen los resultados de la metodología. 

  8.2 Seguimiento y Medición 

  8.2.1 Satisfacción del Cliente 
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5 ¿Elabora   de   algún   instrumento para 

medir la satisfacción del cliente? 

Instrumento que permita medir la satisfacción del 

cliente.  

6 ¿Existen registros del análisis de los 

resultados de la satisfacción del cliente 

en base al instrumento utilizado?  

 Tabulación y Análisis de Datos  

7 ¿Existen acciones posteriores a la 

medición de la satisfacción del cliente?  

En base al registro de análisis de datos se toman 

decisiones para acciones posteriores.  

 8.2.2 Auditoría Interna   

8 ¿Se planifica la realización de auditorías 

internas?  

Documento con Auditoría  

9 ¿Se realiza auditorías internas a 

intervalos planificados para determinar 

si el SGC es eficaz? 

Documento con fechas pre-establecidas.  

10 ¿Existe una metodología definida para 

las auditorias?  

Metodología para la realización de Auditorías. 

11 ¿Están definidos las responsabilidades y 

los requisitos para planificar y realizar 

las auditorias?   

Personal responsable. 

12 ¿Existen registros de auditorías  y 

de sus resultados?  

Registros de los resultados de la auditoria.   

13 ¿Se realizan correcciones y se toman 

acciones correctivas para eliminar las no 

conformidades detectadas? 

Documentación con acciones a tomar ante los 

problemas descubiertos en las auditorias.   

 8.2.3 Seguimiento y Medición de los Procesos y del Servicio 

14 ¿Se planifica el seguimiento y las 

características a medir del servicio para 

verificar si se cumplen con los requisitos 

del mismo?  

Documento o registro que dé a conocer las 

características  que permiten medir y supervisar   

el servicio.  

15 ¿Existen indicadores que permitan 

medir su servicio? 

 Documento con registro de indicadores. 
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16 ¿Se cuenta con alguna metodología que 

demuestre la capacidad para alcanzar 

los resultados planificados?  

Metodología que permita dar seguimiento a lo 

planificado.  

17 ¿Existen acciones posteriores para 

mejorar los resultados obtenidos?  

Registro y medición de acciones posteriores.  

 8.3 Control del Servicio No conforme 

18 ¿Planifica una metodología para 

determinar la no conformidad en los 

servicios brindados?  

 Metodología para control del servicio no 

conforme.  

19 ¿Implementa la metodología para 

conocer la no conformidad en el 

servicio?  

Verificación del cumplimiento de la metodología.  

20 ¿Las no conformidades encontradas son 

solventadas? 

Registro y descripción de las no conformidades. 

21 ¿Existen acciones posteriores para 

mejorar las no conformidades del 

servicio? 

Eliminar o corregir las inconformidades 

encontradas. 

 8.4 Análisis de Datos 

22 ¿Se determinan, recopilan y analizan los 

datos para demostrar la eficacia del 

SGC? 

Análisis   de  los   datos   relacionados   con   la 

calidad y el funcionamiento del SGC. 

 8.5 Mejora 

 8.5.1 Mejora Continua 

23 ¿Se planifica mejorar continuamente la 

eficacia del SGC? 

Planificación de la mejora continua del SGC. 

24 ¿Mejora continuamente la eficacia del 

SGC mediante el uso de la política de la 

calidad, los objetivos de la calidad, los 

resultados de las auditorías, el análisis 

de datos, las acciones correctivas 

Definición de políticas de calidad, objetivos, 

auditorias entre otras, que guíen la mejora de la 

eficacia del SGC. 
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preventivas y la revisión por la 

dirección? 

 8.5.2 Acción Correctiva 

25 ¿Se tiene planeado un procedimiento   

para revisar las nos conformidades? 

Procedimiento para revisar las no conformidades. 

26 ¿Existen procedimientos documentados 

para revisar las nos conformidades? 

Documento con procedimiento a seguir en las no 

conformidades. 

27 ¿Existen procedimientos documentados 

para determinar las causas de las no 

conformidades? 

Documento con procedimiento a seguir para 

determinar las causas de las no conformidades. 

28 ¿Existen procedimientos documentados 

para determinar e implementar 

acciones necesarias? 

Documento  con  procedimiento  a  seguir  para 

implementar las acciones necesarias. 

 

4.5. VALORACIÓN 

EVALUACIÓN SEGÚN CUESTIONARIO BUREAU VERITAS21 

Para poder evaluar el trabajo realizado se ha tomado encuentra un cuestionario basado en 

el proporcionado por auditores de la compañía certificadora Bureau Veritas, lo cual nos 

facilitara la evaluación del estado actual de la organización para obtener la información 

necesaria para plantear el diagnóstico adecuado. 

 

ESCALA DE VALORACIÓN22 

                                                      

21 Ver anexo 4 

22 Fuente: proyecto de graduación, ά5esarrollo de bases para un Sistema de Calidad bajo la norma ISO 9001:2008 para la facultad de 

ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭέ 9ŎǳŀŘƻǊΣ hŎǘǳōǊŜ нллфΦ tłƎΦ мн0. Presentado por: Oswaldo Martínez Quingatuña 
y Luis Eduardo Montenegro Procel. 
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Con los cuestionarios se pretende determinar el nivel de cumplimiento del sistema actual, 

comparándolo con los requisitos que exige la norma ISO 9001:2008, los enunciados de los 

niveles de respuestas están relacionados con el cumplimiento o no de los requisitos de la 

Norma, los cuales se presentan a continuación. 

 

DESCRIPCIÓN DE LOS NIVELES DE VALORACIÓN 

Prácticamente no se cumple 

Se cumple parcialmente (en ocasiones puntuales) 

Se cumple generalmente (en la mayoría de los casos) 

Se cumple sistemáticamente y en casi todas las áreas 

Se cumple siempre y de forma total 

Tabla 24 enunciado de los niveles de evaluación del cuestionario 

4.6. PUNTUACIÓN Y ANÁLISIS 

Después de completar el cuestionario, cada elemento se puede analizar por separado o, en 

algunos casos, las respuestas a cada elemento se suman para obtener una puntuación total 

para un grupo de elementos. Se considera una escala de tipo ordinal, ya que las evidencias 

podrán definirse como equidistantes. Las respuestas a los elementos se puede sumar, y hay 

que tener en cuenta que todos los elementos deben medir lo mismo. Cada ítem tiene un 

puntaje, a medida aumenta la escala el puntaje incrementa en 1 iniciando desde 0 hasta 4. 

Para los valores de 0 y 1 se realiza la respectiva justificación debido a que el sistema de 

gestión de calidad aún no ha sido implantado. 

 

ESCALA DE VALORACIÓN 

Ponderación  Detalle 

0 Prácticamente no se cumple 
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1 Se cumple parcialmente (en ocasiones puntuales) 

2 Se cumple generalmente (en la mayoría de los casos) 

3 Se cumple sistemáticamente y en casi todas las áreas 

4 Se cumple siempre y de forma total 

Tabla 25 Escala de valoración de los niveles de evaluación basada en la utilizada por BUREAU VERITAS. 

 

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN 

Al finalizar la evaluación de todos los apartados, se sumará la frecuencia de cada 

calificación, luego se multiplicara por una ponderación en base a 10 puntos, luego se 

procederá a sumar la cantidad de puntos obtenidos y dividirlos entre el total de puntos 

posibles para obtener el porcentaje de cumplimiento de la situación actual de la 

organización en función de la Norma ISO 9001:2008. 

Lo anterior se presentara tabulado de la siguiente manera: 

 

Calificación  0 1 2 3 4 

Frecuencia 7 1 9 0 8 

Ponderación (en base a 10) 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 

Puntaje 0 1 18 0 32 

Suma total de puntos 51 

Resultado ( suma total de 

puntos entre puntos 

posibles) (51/100)% 

51.00% 

Tabla 26 Ejemplo de presentación de resultados de la evaluación según Bureau Veritas. 

 

RANGOS DE VALORACIÓN DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO. (Valoración del resultado de 

Bureau Veritas). 

Menos del 40 por ciento: El sistema global de calidad con respecto al modelo ISO 9001:2008 

no se cumple, se cumple en aspectos parciales o tiene una fidelidad muy baja con las 
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actividades realmente realizadas, y deben tomarse medidas correctoras urgentes y globales 

para implantar un sistema de calidad eficaz. 

Entre 40 y 60 por ciento: El sistema global de calidad se cumple, pero con deficiencias en 

cuanto a documentación o a la continuidad y sistemática de su cumplimiento, o tiene una 

fidelidad deficiente con las actividades realmente realizadas. Se deberán solucionar las 

deficiencias urgentemente, para que el sistema sea eficaz. 

Entre 60 y 85 por ciento: El sistema global de calidad se cumple, pero con leves deficiencias 

en cuanto a documentación o a la continuidad y sistemática de su cumplimiento, o respecto 

a la fidelidad con las actividades realmente realizadas. Se deberán solucionar las 

deficiencias a corto plazo, para que el sistema no deje de ser eficaz. Su tendencia hacia la 

Gestión de la Calidad es muy positiva. Se sugiere analicen sus puntos sobresalientes y 

apliquen medidas similares a los temas con más baja puntuación. 

Más de 85 por ciento: La organización gestiona de acuerdo con el modelo ISO 9001:2008, 

y son ejemplo para otras organizaciones del sector. 

 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES E INVESTIGACIÓN DE CAMPO 

La recopilación de información se realizó de manera directa con el departamento de 

certificación y procesos, además se llevaron a cabo visitas técnicas a 8 estaciones de servicio 

propias y 2 concesionarias, en las cuales se llenó el check list a modo de conocer qué nivel 

de cumplimiento le compete a la empresa.  

Las reuniones con el departamento de certificación y procesos, remitidos desde la jefatura 

de estaciones, fueron las siguientes: 

¶ Inducción con el departamento: viernes 26 de junio de 2015. 

¶ Reunión para recopilar la información del check list: miércoles 8 de julio de 2015 

Con respecto a las visitas a las estaciones de servicio propias y concesionarias, se llevó a 

cabo el siguiente itinerario: 

 

FECHA ESTACIÓN DE SERVICIO 

Lunes 22 de Junio de 2015 Masferrer 
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Lunes 22 de Junio de 2015 La cima 

Martes 23 de Junio de 

2015 
Ciudad Delgado 

Martes 23 de Junio de 

2015 

Apopa, Km 10 ½, 

carretera troncal del 

norte. 

Lunes 29 de Junio de 2015 Ilopango 

Martes 30 de Junio de 

2015 
Atecozol 

Martes 30 de Junio de 

2015 
La ceiba 

Miércoles 01 de Julio de 

2015 
Chalatenango 

Viernes 03 de Julio de 

2015 
Tazumal 

Martes 07 de Julio de 2015 Fray Felipe 

Tabla 27 Cronograma de las visitas in situ a las estaciones de servicio. 

 

4.6.4. RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN  

XIV. APARTADO 4: SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

N° PREGUNTAS EVALUACIÓN OBSERVACIONES 

  4. SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

  4.1 Requisitos generales 
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1 
¿Se  encuentran  identificados  los 

procesos del sistema? 
0 1 2 3 V 

Se encuentran identificados los procedimientos a 

nivel de gerencia y en las estaciones de servicio 

que se visitaron. 

2 

¿Se identifican y controlan los 

procesos subcontratados 

externamente? 

0 V 2 3 4 

A pesar de tener identificados a las empresas 

subcontratadas no se tiene un control minucioso 

sobre estas. 

Las empresas sub contratadas varían 

dependiendo de la estación y sus necesidades. 

Algunas empresas subcontratadas son: 

ω {h5L/h όǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜƴŘŀ ŘŜ 

conveniencia y mantenimiento) 

ω {9w{!twh{! όƳŀnejo de efectivo) 

ω {9w5Lw όŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻύ 

ω ¢wh[9· όŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎύ 

ω twh±![ όǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀύ 

  4.2 Requisitos de la documentación 

  4.2.1 Generalidades 

3 
¿Existe  un documento  de política de 

calidad? 
V 1 2 3 4 

No se cuenta con un documento que contenga la 

política de calidad. 

4 
¿Existe un documento de objetivos de 

calidad? 
V 1 2 3 4 

Si se tiene una política de calidad sin embargo no 

está plasmada en un documento formal.  

5 ¿Existe un manual de calidad? V 1 2 3 4 No se cuenta con un manual de calidad.  

  4.2.2 Manual de la calidad 

6 
¿El manual incluye el alcance del 

sistema de gestión de la calidad? 
V 1 2 3 4  No se cuenta con un manual de calidad. 

7 
¿El manual incluye o cita a todos los 

procedimientos documentados? 
0 1 V 3 4 

A pesar de no contar con el manual de calidad los 

procedimientos se encuentran debidamente 

documentados en el manual correspondiente a 

los procesos.  

8 
¿El manual  de  calidad  incluye  la 

interacción de los procesos? 
0 1 V 3 4 

Se tiene conocimiento de la interacción de los 

procesos. 

  

4.2.3  Control  de  los  documentos  (Documentos:  Toda  la  documentación utilizada por la organización 

en apoyo de su SGC y / o los de ejecución del servicio (por ejemplo, especificaciones de realización del 

servicio, manuales, procedimientos operativos, normas nacionales e internacionales y los códigos de 

práctica) 
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9 

¿Existe  un  procedimiento 

documentado para el control de 

documentos? 

0 1 2 3 V Se lleva un control de documentos. 

10 

¿Existe  una  metodología 

documentada adecuada para la 

aprobación de documentos? 

0 1 2 3 V 
Se lleva un control de documentos con la 

respectiva documentación. 

11 

¿Existe  una  metodología 

documentada  adecuada  para  la 

revisión y actualización de 

documentos? 

0 1 2 3 V 

Se cuenta con una metodología para actualizar 

documentos de índole administrativo. Sin 

embargo con respecto a los manuales de 

procesos no se ha hecho una actualización 

debida, dichos documentos fueron 

implementados desde el año 2012. 

12 

¿Los documentos revisados cumplen 

con esta metodología de revisión y 

actualización? 

0 1 2 3 V 
La documentación cumple con la respectiva 

metodología. 

13 

¿Existe  una  metodología 

documentada adecuada para la 

identificación  de los  cambios  de los 

documentos y el estado de la versión 

vigente? 

0 1 2 3 V 

Los documentos actualizados son revisados y sus 

cambios son debidamente procesados y puestos 

a disposición. 

14 

¿Los documentos revisados cumplen 

con esta metodología de 

identificación de cambios y estado de 

revisión? 

0 1 2 3 V 
La documentación en general se somete a la 

metodología utilizada por la organización. 

15 

¿Existe  una  metodología 

documentada adecuada para la 

distribución  de  los  documentos  que 

los  haga disponibles  en  los puestos 

de trabajo? 

0 1 V 3 4 
Si se hace entrega de la documentación a las 

estaciones bajo una metodología. 

16 

¿Los documentos revisados cumplen 

con esta metodología de distribución 

de documentos? 

0 1 V 3 4 
Los documentos revisados de igual manera son 

puestos a disponibilidad de la organización. 

17 
¿Los   documentos   son   legibles   e 

identificables? 
0 1 2 3 V 

Los documentos incluyendo los manuales están 

debidamente identificados y su contenido es 

completamente legible. 
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18 

¿Existe una metodología adecuada 

para evitar el uso de documentos 

obsoletos? 

0 1 V 3 4 

Se cuenta con un tratamiento de estos 

documentos para no caer en dualidad de 

documentos. 

19 

¿Los documentos obsoletos han sido 

tratados según la metodología 

definida? 

0 1 V 3 4 
Si se tiene una metodología, sin embargo no 

documentada. 

20 

¿Los listados de documentos 

existentes se encuentran 

correctamente actualizados? 

0 1 V 3 4 

Los documentos en general como permisos, 

facturas, pedidos de compra, etcétera se 

encuentran actualizados, los manuales de 

procesos son los que necesitan actualizarse. 

  4.2.4 Control de los registros 

21 

¿Existe  un  procedimiento 

documentado para el control de los 

registros? 

V 1 2 3 4 
Si se tiene una buena metodología pero no 

documentada.  

22 

¿Existe una metodología para la 

identificación, almacenamiento, 

protección, recuperación y 

disposición de los registros? 

V 1 2 3 4 

No se tiene una metodología con la cual 

comparar. Los registros son elaborados 

digitalmente pero no se ha definido una 

metodología para identificarlas, protegerlas, 

recuperarlas y tenerlas siempre disponibles. 

23 
¿Los registros revisados cumplen con 

esta metodología? 
V 1 2 3 4 

No se tiene una metodología con la cual 

comparar. 

24 

¿El procedimiento describe la 

conservación   y  protección   de 

registros en formato digital? 

0 1 V 3 4 
En la mayoría de los casos si se conserva y 

protegen los registros en formato digital. 

25 
¿Se realizan copias de seguridad de 

los registros informáticos? 
0 1 V 3 4 

Generalmente se cuenta con copias de seguridad 

aunque no se hace de manera formal. 

 

Con la evaluación respectiva al Apartado 4, se procede a tabular los resultados en una 

ponderación base 10, y asignando el porcentaje de cumplimiento en relación con el puntaje 

mayor. 

 

Calificación  0 1 2 3 4 

Frecuencia 7 1 9 0 8 

Ponderación (en base a 10) 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 
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Puntaje 0 1 18 0 32 

Suma total de puntos 51 

Resultado ( suma total de 

puntos entre puntos 

posibles) (51/100)% 

51.00% 

Tabla 28 Tabulación de los resultados de la evaluación del apartado 4. 

FRECUENCIA DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS  

 

 

Gráfico 16 Frecuencia de las respuestas del apartado 4. 

Con los resultados mostrados se determinó que, con respecto al apartado que compete al 

Sistema de gestión de la calidad, la organización cumple en un 51.00% con relación a los 

requisitos de la norma.  

  

XV. APARTADO 5: RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN 

 

N° PREGUNTAS EVALUACIÓN OBSERVACIONES 

  5.1 Compromiso de la dirección 

Practicamente 
no se cumple

28%

Parcialmente
4%

Generalmente
36%

Sistemáticament
e

0%

Siempre y de 
forma total

32%
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1 

¿Se comunica a la 

organización la importancia 

de satisfacer los requisitos  del 

servicio  brindado  al cliente? 

0 1 V 3 4 

En las estaciones se hacen reuniones semanales con el 

personal para comunicar la importancia que tiene el 

servicio con respecto al trato con el cliente. 

2 
¿Se ha establecido la política 

de la calidad? 
V 1 2 3 4 

Si se tiene una cultura de calidad enfocada al cliente, sin 

embargo no está plasmada en un documento formal. 

3 

¿Se asegura el 

establecimiento de los 

objetivos de la calidad? 

V 1 2 3 4 

De igual forma que el punto anterior al no contarse con 

un manual de calidad que incorpore las políticas y 

objetivos solamente se tiene la cultura enfocada a la 

calidad del servicio a los clientes, pero no está 

debidamente documentada. 

4 
¿Se  llevan  a  cabo  revisiones  

del sistema de calidad? 
0 1 V 3 4 

En cada estación se realizan reuniones con el personal 

para tratar temas relativos a la misma, un punto a tratar 

es la calidad de servicio al cliente, aunque no se cuente 

con un sistema definido. Este ítem depende de la 

administración de cada estación.  

5 

¿Se  asegura  la  disponibilidad  

de los recursos necesarios: 

Humanos, instalaciones y 

equipos? 

0 1 2 3 V 

Este es una fortaleza con la que cuenta la organización 

ya que con respecto a recurso humano (administrativo 

y operativo), con la infraestructura de las instalaciones 

(contratiempos en 3 de las 8 estaciones visitadas se 

observó inconvenientes en una con el espacio para el 

abastecimiento de combustible y las otras dos 

problemas con el espacio para inventario de la tienda 

de conveniencia) y con los equipos para brindar el 

servicio la organización está bien respaldada. 

  5.2 Enfoque al cliente 

6 

¿Se asegura  la determinación  

de los requisitos del servicio 

recibido por los clientes? 

0 1 2 3 V 
Se tiene en cuenta lo que el cliente espera, esto se da 

en el 100% de las estaciones visitadas. 

7 

¿Se asegura que se analice la 

información  relativa  a  la 

satisfacción del cliente? 

0 1 2 3 V 

Para brindar el servicio se toma en cuenta la 

información que conlleve a brindar un mejor servicio en 

las estaciones de servicio. 

  5.3 Política de la calidad 

8 

¿Se asegura la coherencia de 

la política   de   la   calidad   con   

la realidad de la estación? 

0 1 V 3 4 

La política de calidad está presente en las estaciones de 

servicio y se cumple siguiendo las directrices de la 

organización. 



269 

 

 

 

9 

¿Existe un compromiso de 

mejorar continuamente el 

sistema de Gestión de 

Calidad? 

0 1 2 3 V 

La mejora continua es parte de la ideología de la 

organización aunque no se cuenta con un sistema de 

calidad definido, se tiene en presente el enfoque de la 

empresa. 

10 

¿Se asegura que los objetivos 

de la calidad están de acuerdo 

a las directrices de la política? 

0 1 V 3 4 
No se cuenta con un documento formal que contenga 

la política de calidad. 

11 

¿Se asegura que la 

comunicación de la política es 

adecuada y se evidencia que 

es entendida por el personal 

de la estación? 

0 1 2 3 V 

No se cuenta con un manual de calidad que contenga la 

política y objetivos, sin embargo estos están plasmados 

en la ideología de la empresa que es transmitida al 

personal para fomentar un compromiso con la 

organización. 

12 

¿Se asegura la documentación 

de la metodología para la 

revisión de la política y se 

evidencia esta revisión? 

0 1 2 3 V 

La política es revisada para actualizar el servicio 

debidamente documentadas las reuniones y 

documentos. 

  5.4 Planificación 

13 

¿Existe un compromiso de 

cumplir con los requisitos del 

servicio brindado al cliente? 

0 1 2 3 V 

El servicio de las estaciones tiene como fundamento la 

atención al cliente, tratando de cumplir sus 

expectativas. 

14 

¿Se asegura que los objetivos 

de la calidad están de acuerdo 

a las directrices de la política?  

0 V 2 3 4 

En la mayoría de los casos los objetivos siguen las 

directrices aunque este proceso se hace difícil al no 

contar con un documento formal con la política de 

calidad. 

15 

¿Se asegura que la 

comunicación de la política es 

adecuada y se evidencia que 

es entendida por el personal 

de la estación? 

0 1 2 V 4 
Se tienen reuniones y programas de capacitaciones en 

la que se comunica las políticas de la organización. 

16 

¿Se asegura la documentación 

de la metodología para la 

revisión de la política y se 

evidencia esta revisión? 

0 V 2 3 4 
Si se hace una revisión de la metodología pero no se 

documenta el procedimiento. 

17 

¿Se asegura que los objetivos 

se han  fijado  en  funciones  y 

niveles pertinentes dentro de 

la estación, de manera  que  

0 1 V 3 4 

Se han planteado de manera general incluyendo la 

mayoría de los niveles, sin embargo a nivel de estación 

depende de los administradores. 



270 

 

 

 

ofrezcan  una mejora continua 

de la organización? 

18 

¿Se asegura que los objetivos 

son medibles  y están  

asociados  a un indicador? 

0 V 2 3 4 
Se miden los objetivos sin embargo no se hace en base 

a indicadores establecidos. 

19 

¿Se asegura que los objetivos 

se encuentran desarrollados 

en planes de actividades para 

su cumplimiento? 

0 V 2 3 4 
Se establecen pero los objetivos pero se privan de un 

plan de actividades en si para su cumplimiento.  

20 

¿Se asegura que se 

encuentran definidos los 

recursos, las fechas previstas y 

responsabilidades para las  

actividades  del  plan  de 

objetivos? 

0 V 2 3 4 Este punto se cumple en ocasiones puntuales. 

21 

¿Los objetivos evidencian 

mejora continua respecto a 

valores de periodos 

anteriores? 

V 1 2 3 4 Los objetivos no cumplen con este requerimiento. 

22 

¿Las actividades de los 

objetivos y el seguimiento de 

los mismos se están 

realizando según lo 

planificado? 

V 1 2 3 4 No se cuenta con un plan concreto. 

  5.4.2 Planificación del sistema de gestión de la calidad 

23 

¿Se  realizan  planes  para  el 

personal (admisión, 

formación, desarrollo, etc.) 

evaluando el rendimiento  y 

las  necesidades  de desarrollo 

de todas las personas? 

0 1 2 3 V 
Se tienen planes de capacitación y desarrollo en cada 

una de las estaciones. 

24 

¿Se revisan de forma 

sistemática los planes 

comparando resultados con 

objetivos e implicando a todos 

0 1 V 3 4 Estos planes formativos se revisan de forma general. 
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los afectados en los cambios 

necesarios? 

  5.5 Responsabilidad, autoridad y comunicación 

25 

¿Se asegura la definición de 

los cargos o funciones de la 

estación en un organigrama  y  

fichas  de puesto? 

0 1 2 3 V 
La organización cuenta con una identificación de 

funciones y puestos bien documentada en un manual. 

26 

¿Se asegura la documentación 

de las responsabilidades de 

cada puesto de trabajo 

referidas para el sistema de 

gestión de la calidad? 

0 1 2 3 V 
Si, están debidamente identificadas y documentadas en 

los respectivos manuales. 

27 

¿Se asegura la adecuada 

comunicación de las 

responsabilidades  a  cada uno 

de los empleados de la 

estación? 

0 1 2 3 V 
Esto se hace a través del manual de funciones y manual 

de procedimiento. 

  5.5.2 Representante de la dirección 

28 

¿Se encuentra documentada 

la asignación del 

representante de la dirección  

a algún  cargo o puesto de la 

estación para que administre 

el Sistema de Gestión de 

Calidad? 

V 1 2 3 4 

No se cuenta con esta documentación relativa a un 

representante para administrar un sistema de gestión 

de calidad a nivel general o por estaciones. 

29 

¿Dentro de las 

responsabilidades del puesto 

de trabajo de representante 

de la dirección se incluye el 

aseguramiento del 

establecimiento, 

implementación y 

mantenimiento de los 

procesos del sistema? 

0 1 V 3 4 

Aunque no se cuente con un cargo específico para el 

sistema de gestión de calidad se tienen establecidos, 

implementados y el respectivo mantenimiento de los 

procesos. 
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30 

¿Dentro de las 

responsabilidades del puesto 

de trabajo de representante 

de la dirección se incluye la de 

informar a la alta dirección  

sobre el desempeño del 

sistema  y de las  necesidades  

de mejora? 

0 V 2 3 4 

No se cuenta con un representante asignado 

específicamente a administrar el sistema de gestión de 

calidad a nivel general o por estaciones. Sin embargo se 

cuenta con comunicación vertical entre la gerencia y las 

estaciones a través de los supervisores de zona. 

31 

¿Dentro de las 

responsabilidades del puesto 

de trabajo de representante 

de la dirección se incluye la de 

asegurarse de la promoción  

de  la  toma  de conciencia de 

los requisitos del servicio 

brindado a los clientes? 

0 V 2 3 4 
Se toma en cuenta de los requisitos del servicio 

brindado al cliente. 

32 

¿Existen evidencias 

documentadas del 

cumplimiento de las 

responsabilidades  del 

representante de la 

dirección? 

0 1 V 3 4 
No se cuenta con el personal asignado específicamente 

a un control del sistema de gestión de calidad 

  5.5.3 Comunicación interna 

33 

¿Se encuentra evidencia de 

procesos de comunicación 

eficaces para el correcto 

desempeño de los procesos? 

0 V 2 3 4 
Se cumple en menor medida las evidencias de procesos 

de comunicación. 

  5.6 Revisión por la dirección 

  5.6.1 Generalidades              

  REQUISITO: REALIZACIÓN DE AUDITORIAS A LA GESTIÓN DE LA CALIDAD 

34 

¿Se encuentran definida la 

frecuencia de realización de 

las revisiones del sistema? 

0 1 V 3 4 
Aunque no se cuenta con un sistema definido, se 

realizan auditorias en las estaciones. 

35 

¿Se   incluye   en   el   registro   

de informe de revisión, el 

análisis de oportunidades de 

mejora, la necesidad  de  

0 V 2 3 4 Se incluyen en ocasiones puntuales. 
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cambios  en  el sistema y el 

análisis de la política y los 

objetivos de la calidad? 

36 

¿Se identifican y mantienen 

los registros de la revisión por 

la dirección? 

0 1 2 V 4 
Los registros de las auditorias de revisión son 

documentados sistemáticamente. 

  5.6.2 Información de entrada para la revisión          

   REQUISITO: REALIZACIÓN DE AUDITORIAS A LA GESTIÓN DE LA CALIDAD 

37 

¿Se solicitan los resultados de 

las auditorías internas para 

realizar la revisión del 

sistema? 

0 1 V 3 4 
Si se tiene un proceso de auditorías, esta revisión se 

hace en la mayoría de los casos. 

38 

¿Se solicitan los resultados de 

satisfacción de los clientes y 

sus reclamos  para  realizar  la  

revisión del sistema? 

V 1 2 3 4 
No se cuenta con una herramienta dirigida al cliente 

para reflejar estos datos. 

39 

¿Se solicita el informe de 

indicadores    de   desempeño   

de cada uno de los procesos 

para realizar la revisión del 

sistema? 

V 1 2 3 4 No se cuenta con indicadores para cada proceso. 

40 

¿Se solicita el estado de las 

acciones correctivas  y 

preventivas para  realizar  la  

revisión  del sistema? 

0 V 2 3 4 

No se cuenta con un sistema de calidad definido. Sin 

embargo se realizan acciones correctivas dentro del 

sistema de operación actual. 

41 

¿Se solicita el informe del 

análisis de las acciones 

resultantes de revisiones 

anteriores? 

0 V 2 3 4 
No se cuenta con un sistema de calidad definido. Se 

revisa parcialmente las acciones de las revisiones. 

42 

¿Se identifican los cambios 

que podrían   afectar   al   

sistema   de gestión de la 

calidad, al momento de 

realizar la revisión del 

sistema? 

0 V 2 3 4 No se cuenta con un sistema de calidad definido.  
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43 

¿Se solicitan las 

recomendaciones para la 

mejora del sistema, al realizar 

la revisión del este? 

0 V 2 3 4 No se cuenta con un sistema de calidad definido. 

  5.6.3 Resultados de la revisión                               

  REQUISITO: REVISIÓN AL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 

44 

¿El informe de revisión 

contiene las decisiones y 

acciones relacionadas con la 

mejora de la eficacia del 

sistema de gestión de la 

calidad? 

0 V 2 3 4 No se cuenta con un sistema de calidad definido. 

45 

¿El informe de revisión 

contiene las decisiones y 

acciones relacionadas con la 

mejora del servicio brindado a 

los clientes? 

0 V 2 3 4 No se cuenta con un sistema de calidad definido. 

46 

¿El informe de revisión define 

los recursos necesarios para el 

desarrollo de estas acciones? 

0 V 2 3 4 No se cuenta con un sistema de calidad definido. 

 

 

Con la evaluación respectiva al Apartado 5, se procede a tabular los resultados en una 

ponderación base 10, y asignando el porcentaje de cumplimiento en relación con el puntaje 

mayor. 

 

Calificación  0 1 2 3 4 

Frecuencia 7 15 11 2 11 

Ponderación (en base a 10) 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 

Puntaje 0 15 22 6 44 

Suma total de puntos 87 
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Resultado ( suma total de 

puntos entre puntos 

posibles) (87/184)% 

47.28% 

Tabla 29 Tabulación de los resultados de la evaluación del apartado 5. 

 

FRECUENCIA DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS  

 

 

Gráfico 17 Frecuencia de las respuestas del apartado 5. 

 

Con los resultados mostrados se determinó que, con respecto al apartado que compete a 

la Responsabilidad de la dirección, la organización cumple en un 47.28% con relación a los 

requisitos de la norma.  

XVI. APARTADO 6: GESTIÓN DE RECURSOS 

 

N° PREGUNTAS EVALUACIÓN OBSERVACIONES 

  6.1  Provisión de recursos 

1 

¿Dispone la organización de los 

recursos necesarios para 

mantener  el sistema  de 

gestión de la calidad y 

0 1 2 V 4 

Si se cuenta con los recursos, el aspecto a mejorar es el 

referente a documentación y registros dentro de las 

estaciones. 

Practicamente 
no se cumple

15%

Parcialmente
33%

Generalmente
24%

Sistemáticament
e

4%

Siempre y de 
forma total

24%
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aumentar la satisfacción del 

cliente? 

 

  6.2.1 Generalidades 

2 

¿Existe  evidencia  de 

evaluaciones   al personal que 

brinda el servicio en base a 

educación,    formación, 

habilidades  y experiencia,  y 

fichas por cada empleado para 

demostrar la competencia del 

mismo? 

 

0 1 2 3 V 

Se cuenta con un plan de capacitaciones debidamente 

planificado, implementado y documentado, dejando 

constancia de la cantidad de empleados sujetos a estos 

programas. 

  6.2.2 Competencia, formación y toma de conciencia 

3 

¿Se encuentra definida la 

competencia necesaria para 

cada puesto de trabajo  (o 

perfiles  de puestos de trabajo) 

teniendo en cuenta la 

educación, formación, 

habilidades y experiencia 

apropiadas? 

0 1 2 3 V 

En las estaciones propias se tiene un perfil definido del 

aspirante sin embargo esto varia en las estaciones 

concesionarias que depende de la administración que 

esté a cargo. 

4 

¿Existe un plan de formación o 

de logro de competencias? 

 

0 1 2 V 4 
Si se tiene planes de formación y capacitación en las 

estaciones de servicio. 

5 

¿Existe una metodología 

definida para la evaluación de 

la eficacia de las acciones 

formativas emprendidas? 

 

0 1 V 3 4 

En algunas ocasiones se le da seguimiento a los 

resultados de los programas formativos, no es algo 

constante. 

6 

¿Existen registros del plan de 

formación, competencia 

necesaria de cada puesto, ficha 

de empleado y actos o 

certificados de formación, o 

similares?  

0 1 V 3 4 
Se lleva un registro con la firma de los asistentes a los 

programas de capacitación. 



277 

 

 

 

 

7 

¿Existe evidencia documentada 

del cumplimiento de los 

requisitos de competencia para 

cada empleado de la 

organización? 

0 1 V 3 4 

Si está debidamente documentado tanto el contenido 

como el control de asistencia del personal al que va 

dirigido la capacitación ya sea de seguridad industrial o 

inocuidad o cualquier otro competente a las estaciones 

de servicio. 

 

  6.3 Infraestructura 

8 

¿Se cuenta con la 

infraestructura necesaria para  

la  prestación del servicio? 

0 1 2 V 4 

El 75% de las estaciones visitadas propias de la empresa 

cuenta con las condiciones de terreno e infraestructura 

necesarias para brindar el servicio, no obstante el otro 

25% tiene problemas con el espacio del 

estacionamiento particularmente en los momentos de 

abastecimiento de combustible y con respecto al 

espacio de bodega para los productos de la tienda de 

conveniencia. 

9 

¿Existen planes o rutinas de 

mantenimiento preventivo 

para cada uno de los equipos? 

0 1 2 3 V 

Si, las bombas distribuidoras de combustibles, el aire 

acondicionado en fin el mantenimiento general de la 

estación está debidamente planificado e implementado 

en las estaciones. 

10 

¿Existen   registros   de  las 

acciones de mantenimiento 

correctivo y preventivo 

realizadas? 

0 1 2 3 V 
Al realizar la rutina de mantenimiento se lleva in 

registro documentado de estas medidas. 

11 

¿Existe una metodología 

definida para   la realización de 

estas tareas de 

mantenimiento? 

0 1 2 V 4 
Si se tiene pero depende meramente de la empresa que 

brinda el servicio. 

  6.4 Ambiente de trabajo 

12 

Si  existen  condiciones 

específicas de trabajo, ¿Se 

encuentran definidas tales 

condiciones? 

0 1 2 V 4 

En el 100% de las estaciones se encuentran 

debidamente identificadas las condiciones de trabajo, 

este punto depende en gran parte del administrador de 

la estación que es el que decide qué condiciones 

brindar al personal.  
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13 

¿Existe evidencias del 

mantenimiento de estas 

condiciones  específicas  de 

trabajo, en esas unidades? 

0 1 2 V 4 

Cada administrador decide cómo llevar las condiciones 

de trabajo, sin embargo toda evidencia es respaldada 

ya sea con elementos visuales o documentos que 

respalden el mantenimiento o implementación de 

mejoras de las condiciones. 

 

 

Con la evaluación respectiva al Apartado 6, se procede a tabular los resultados en una 

ponderación base 10, y asignando el porcentaje de cumplimiento en relación con el puntaje 

mayor. 

 

 

Calificación  0 1 2 3 4 

Frecuencia 0 0 3 6 4 

Ponderación (en base a 10) 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 

Puntaje 0 0 6 18 16 

Suma total de puntos 40 

Resultado ( suma total de 

puntos entre puntos 

posibles) (40/52)% 

76.92% 

Tabla 30 Tabulación de los resultados de la evaluación del apartado 6. 

 

FRECUENCIA DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS  

 



279 

 

 

 

 

Gráfico 18 Frecuencia de las respuestas del apartado 6. 

 

 

Con los resultados mostrados se determinó que, con respecto al apartado que compete a 

la Gestión de los recursos, la organización cumple en un 76.92% con relación a los requisitos 

de la norma.  

 

XVII. APARTADO 7: REALIZACIÓN DEL SERVICIO 

 

N° PREGUNTAS EVALUACIÓN OBSERVACIONES 

  7.1 Planificación de la realización del servicio 

1 

¿Dispone la organización de una 

planificación de los servicios que se 

brindan teniendo en cuenta los 

requisitos del cliente? 

0 1 V 3 4 

Si se tiene la planificación del servicio incluyendo todos 

los proceso, sin embargo directamente sugerencias del 

cliente no. 

  7.2 Procesos relacionados con el cliente 

  7.2.1 Determinación de los requisitos relacionados con el servicio 

Practicamente no 
se cumple

0%

Parcialmente
0%

Generalmente
23%

Sistemáticamente
46%

Siempre y de 
forma total

31%
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2 
¿Se encuentran documentados los 

requisitos del cliente? 
0 V 2 3 4 

En ocasiones puntuales se documentan ya que no se 

tiene un documento formal que valide la comunicación 

con el cliente. 

 

3 

¿Se han definido requisitos no 

especificados por el cliente pero 

propios del servicio? 

0 V 2 3 4 

Si se han identificado los requisitos del servicio aunque 

por su naturaleza se hace en base a la experiencia en el 

rubro. 

 

4 
¿Se han definido los requisitos legales 

o reglamentarios del servicio? 
0 1 2 V 4 

Se toman en cuenta los aspectos legales dentro de la 

estación además la organización cuenta con un 

departamento legal. 

 

5 
¿Se  cumple  con  los  requisitos 

específicos de la metodología? 
0 1 2 V 4 

Si, se cumple de forma sistemática en la mayoría de las 

estaciones. 

 

  7.2.2 Revisión de los requisitos relacionados con el servicio 

6 

¿Se encuentra descrita la 

metodología, momento y 

responsabilidades   para   la revisión 

de los requisitos del cliente? 

0 1 V 3 4 
Si se tiene una metodología sin embargo no se 

documentan las expectativas del cliente. 

7 
¿Se  cumple  con  los  requisitos 

específicos de la metodología? 
0 1 V 3 4 

Se trata de cumplir con la metodología en la mayoría de 

los casos.  

 

8 
¿Existe  evidencia  de la revisión de los 

requisitos? 
0 V 2 3 4 

La opinión del cliente se realiza de forma directa por 

parte del administrador de la estación, así se toman 

decisiones o medidas correctivas dependiendo la 

opinión del usuario, sin embargo no se documentan los 

requisitos del cliente. 

9 

¿Existe una metodología definida 

para el tratamiento de modificaciones 

de los requisitos ofertados al cliente? 

V 1 2 3 4 

No se cuenta con una metodología definida para 

modificar los servicios ofertados, sin embargo cada 

administrados hace modificaciones dependiendo el 

mercado y las situaciones observadas (como se 

menciona en la pregunta 8 de este apartado). 

  7.2.3 Comunicación con el cliente 
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10 
¿Existe metodología  eficaz  para la 

comunicación con el cliente? 
0 V 2 3 4 

La comunicación se hace de forma directa con el cliente 

por parte del administrador. 

11 
¿Se registran los resultados de 

satisfacción del cliente y sus quejas? 
0 1 V 3 4 

En algunos casos se registran principalmente las quejas, 

que provienen de alguna equivocación del cliente o una 

confusión del personal al servir el combustible. 

  7.3 Diseño y desarrollo 

  7.3.1 Planificación del diseño y desarrollo 

12 

¿Existe una planificación para cada 

uno de los diseños o desarrollos de los 

servicios brindados según su 

complejidad? 

0 V 2 3 4 
No se sigue un desarrollo minucioso para el diseño de 

los servicios.  

13 
¿La planificación  incluye  etapas del 

diseño, verificación y validación? 
0 V 2 3 4 

No se sigue un desarrollo minucioso para el diseño de 

los servicios. 

14 

¿Están definidos los criterios de 

revisión   de  cada   una  de  las etapas 

del diseño? 

0 V 2 3 4 
No se sigue un desarrollo minucioso para el diseño de 

los servicios. 

15 

¿Están           definidas            las 

responsabilidades para el diseño y 

desarrollo? 

0 V 2 3 4 
No se sigue un desarrollo minucioso para el diseño de 

los servicios. 

  7.3.2 Elementos de entrada para el diseño 

16 
¿Se han definido los elementos de 

entrada para el diseño del servicio? 
0 1 V 3 4 

En la mayoría de los casos se definen las entradas para 

el diseño del servicio.  

17 

¿Existe registro asociado a esta 

identificación de elementos de 

entrada? 

0 1 V 3 4 
No se registran de forma total los elementos referidos 

a esta identificación. 

  7.3.3 Resultados del diseño y desarrollo 

18 

¿Los resultados del diseño y 

desarrollo cumplen con los requisitos 

de los elementos de entrada? 

0 V 2 3 4 

No se tiene documentado. En la práctica los únicos 

requisitos que se constata su cumplimiento son los 

recursos se hayan asignado. 

19 

¿Proporcionan los resultados 

información  para la prestación del 

servicio? 

0 V 2 3 4 
No se sigue un desarrollo minucioso para el diseño de 

los servicios. 

20 

¿Incluyen pautas que indican cómo se 

debe prestar el servicio 

correctamente? 

0 1 V 3 4 

Generalmente aunque los elementos de entrada no 

estén debidamente incluidos las pautas para prestar el 

servicio están presentes en los manuales respectivos. 
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  7.3.4 Revisión del diseño y desarrollo 

21 

¿Existen  registros  de las revisiones 

realizadas a cada una de las etapas del 

diseño? 

0 1 V 3 4 
No se cuenta con un registro minucioso de estas 

revisiones. 

22 
¿Existen  criterios  de  aceptación para 

cada etapa? 
0 1 V 3 4 Se aplican criterios de manera general. 

  7.3.5 Verificación del diseño y desarrollo 

23 
¿Existe registro de la verificación de 

los resultados del diseño y desarrollo? 
0 V 2 3 4 Se lleva registro de estos de manera puntual. 

24 

¿Los criterios de aceptación para la 

verificación están de acuerdo a los 

elementos de entrada del diseño? 

0 V 2 3 4 
No se cuenta con un registro minucioso de los 

elementos de entrada. 

  7.3.6 Validación del diseño y desarrollo 

25 
¿Existe registro de la validación del 

servicio diseñado? 
0 V 2 3 4 

La validación se hace puntualmente en algunas 

ocasiones. 

26 

¿Los criterios de aceptación para la 

validación están de acuerdo a los 

elementos de entrada del diseño? 

0 V 2 3 4 
No se cuenta con un registro minucioso de los 

elementos de entrada. 

  7.3.7 Control de los cambios del diseño y desarrollo 

27 
¿Existe registro de los cambios 

realizados en el diseño de los servicio? 
0 V 2 3 4 

No se cuenta con registro de cambios en el diseño 

aunque esto varía dependiendo de la administración de 

la estación. 

28 
¿Estos cambios están sometidos a 

verificación y validación? 
0 V 2 3 4 

No se cuenta con registro de cambios en el diseño 

aunque esto varía dependiendo de la administración de 

la estación. 

  7.4 Compras 

  7.4.1 Proceso de compras 

29 

¿Se encuentran definidos por escrito  

los  servicios  y  los requisitos 

solicitados a los proveedores? 

0 1 2 V 4 

Si, los pedidos se hacen por sub-contrato, especificando 

por escrito los servicios y requisitos necesarios. Esta 

particularidad se da en las estaciones propias, en las 

estaciones concesionadas las compras las realizan 

directamente con el proveedor. 
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30 

¿Existe una selección de proveedores 

y se encuentran definidos  los  

criterios  de selección? 

0 1 2 3 V Esta selección la realiza la empresa sub-contratada. 

31 

¿Existe una evaluación de 

proveedores y sus criterios de 

evaluación? 

0 1 2 3 V Esta evaluación la realiza la empresa sub-contratada. 

32 

¿Existen registros de las evidencias  

de  cumplimiento  de los criterios de 

selección, evaluación y reevaluación? 

0 1 2 3 V 
Todos los procedimientos de compra están 

debidamente registrados y documentados. 

  7.4.2 Información de las compras 

33 

¿Existe        una       metodología 

adecuada para la realización de los 

pedidos de compra? 

0 1 2 3 V 

Si existe una metodología definida, dependiendo del 

nivel de existencias ya sea de los combustibles o de los 

productos de la tienda de conveniencia. 

34 

¿Los  pedidos  de  compra contienen  

información  sobre todos los 

requisitos deseados? 

0 1 2 3 V 
Cada pedido cuenta con los requerimientos e 

información necesaria para el proceso. 

35 
¿Se cumple la metodología definida 

para los requisitos de compra? 
0 1 2 3 V Si se cumple con la metodología establecida. 

  7.4.3 Verificación de los productos comprados 

36 

¿Existe definida una metodología 

adecuada para inspección de los 

productos comprados? 

0 1 2 V 4 

Al llegar el producto se realiza la debida inspección con 

respecto a los productos de la tienda se revisa el estado 

del empaque, la cantidad, fecha de caducidad, etc. con 

lo relativo a los combustibles se lleva el debido 

procedimiento y registro de la cantidad recibida. 

37 

¿Están definidas las 

responsabilidades para la inspección 

de los productos comprados? 

0 1 2 V 4 

Cuando los pedidos son recibidos se hace la inspección 

debida por el personal designado siguiendo la 

metodología mencionada en el punto anterior. 

38 
¿Existen registros de las inspecciones 

conformes a la metodología definida? 
0 1 2 V 4 

Siempre que se hace la inspección queda debidamente 

registrada. 

  7.5 Producción y prestación del servicio 

  7.5.1 Control de la producción y de la prestación del servicio 

39 

¿Existe una metodología adecuada 

definida para la prestación del 

servicio? 

0 1 V 3 4 
El proceso de servicio está plasmado en su respectivo 

manual. 
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40 

¿Existen registros de cumplimiento 

conforme  a  lo definido  en  la 

metodología  de prestación del 

servicio? 

0 1 V 3 4 

En la mayoría de los casos, se registra la conformidad 

de la metodología establecida en la prestación del 

servicio. 

41 

¿Se encuentran disponibles las 

instrucciones de trabajo en los 

puestos de uso y están actualizadas? 

0 1 V 3 4 
Cada estación cuenta con la documentación apropiada 

el aspecto a mencionar es que necesita ser actualizada. 

42 

¿Se realizan las inspecciones 

adecuadas durante la prestación del 

servicio? 

0 1 V 3 4 
La opinión del cliente se realiza de forma directa por 

parte del administrador mediante la observación. 

43 
¿Se  utilizan  los  medios  y  los equipos 

adecuados? 
0 V 2 3 4 

No se utiliza ninguna herramienta directa como una 

ficha de control o una encuesta dirigida al cliente. 

44 
¿El personal es competente para la 

realización de los trabajos? 
0 1 V 3 4 

Todo el personal en sus diferentes puestos cumple con 

los requisitos para realizar sus respectivas labores. 

  7.5.2 Validación de los procesos de la prestación del servicio 

45 

¿Se  han  definido  los  procesos para 

validación y los respectivos 

requisitos? 

0 V 2 3 4 

Los procesos están bien identificados y documentados, 

no obstante no se cumple a totalidad con este 

requerimiento. 

46 
¿Existen registros de la validación de 

los procesos? 
0 V 2 3 4 Se registra en ocasiones puntuales. 

  7.5.3 Identificación y trazabilidad 

47 
¿Se encuentra identificado las etapas 

del servicio?  
0 1 2 V 4 

Está debidamente identificado en el manual de 

procedimiento. 

48 
¿Se  evidencia  la trazabilidad del 

servicio? 
0 V 2 3 4 

No se evidencia debido a que es un servicio 

relativamente corto.  

  7.5.4 Propiedad del cliente 

49 

¿Existe una metodología adecuada 

por  daños ocurridos en las 

pertenencias del cliente? 

0 V 2 3 4 
Existe una metodología, aunque no se han reportado 

casos de daños a las pertenencias del cliente.  

50 
¿Existen registros de esta 

metodología? 
0 V 2 3 4 

No se lleva un registro documentado de esta 

metodología. 

51 

Si es de aplicación, ¿se cumple la ley 

de protección de datos con los datos 

de los clientes? 

0 V 2 3 4 
Se protege la información del cliente, particularmente 

en el uso de las tarjetas de crédito. 



285 

 

 

 

Con la evaluación respectiva al Apartado 7, se procede a tabular los resultados en una 

ponderación base 10, y asignando el porcentaje de cumplimiento en relación con el puntaje 

mayor. 

 

Calificación  0 1 2 3 4 

Frecuencia 1 24 14 6 6 

Ponderación (en base a 10) 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 

Puntaje 0 24 28 18 24 

Suma total de puntos 94 

Resultado ( suma total de 

puntos entre puntos 

posibles) (94/204)% 

46.08% 

Tabla 31 Tabulación de los resultados de la evaluación del apartado 7 

 

FRECUENCIA DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS  

 

 

Gráfico 19 Frecuencia de las respuestas del apartado 7. 
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Con los resultados mostrados se determinó que, con respecto al apartado que compete a 

la Realización del servicio, la organización cumple en un 46.08% con relación a los requisitos 

de la norma. 

 

XVIII.  APARTADO 8: MEDICIÓN, ANÁLISIS Y MEJORA 

 

N° preguntas EVALUACIÓN OBSERVACIONES 

  8.1 Generalidades 

1 

¿Planifica la organización los procesos  

de  seguimiento, medición,  análisis  y 

mejora  para demostrar la 

conformidad con los requisitos del 

servicio? 

0 1 V 3 4 
Se realiza una planificación para la mejora en la mayoría 

de los casos que se requiere. 

2 

¿Implementa los procesos de 

seguimiento, medición, análisis y 

mejora para demostrar la 

conformidad con los requisitos del 

servicio? 

0 1 2 V 4 
Si se tiene una implementación de mejora que se lleva 

a cabo sistemáticamente. 

3 

¿Verifica los procesos de 

seguimiento, medición, análisis y 

mejora para demostrar la 

conformidad con los requisitos del 

servicio? 

0 1 2 V 4 

Si, se tiene una verificación de estos requerimientos 

para demostrar la conformidad de los requisitos de los 

servicios prestados ya sea en tienda o en la pista de 

abastecimiento.  

4 

¿Toma acciones para mejorar los 

procesos  de  seguimiento, medición,  

análisis  y mejora  para demostrar la 

conformidad con los requisitos del 

servicio? 

0 1 2 V 4 
Se toman acciones en base a la retroalimentación que 

brindan las acciones de seguimiento y control. 

  8.2 Seguimiento y Medición 

  8.2.1 Satisfacción del Cliente 

5 
¿Elabora   de   algún   instrumento 

para medir la satisfacción del cliente? 
0 V 2 3 4 

En el 25% de las estaciones visitadas se han utilizado 

encuestas dirigidas a la opinión del cliente relativo al 

servicio, sin embargo no se hace periódicamente y la 

última fecha en la que se implemento fue alrededor de 

3 o 4 meses. 
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6 

¿Existen registros del análisis de los 

resultados de la satisfacción del 

cliente en base al instrumento 

utilizado?  

0 1 V 3 4 
No se cuenta con un instrumento pero si se toma en 

cuenta la opinión de los clientes. 

7 

¿Existen acciones posteriores a la 

medición de la satisfacción del 

cliente?  

0 V 2 3 4 

No se cuenta con un instrumento pero si se toma en 

cuenta la opinión de los clientes. Aunque el servicio no 

se afecta de manera drástica. 

  8.2.2 Auditoría Interna   

8 
¿Se planifica la realización de 

auditorías internas?  
0 1 2 3 V 

Si, se tiene un departamento especializado para esta 

función. 

9 

¿Se realiza auditorías internas a 

intervalos planificados para 

determinar si el SGC es eficaz? 

0 1 2 V 4 
Si, se tiene una planificación establecida para realizar 

las auditorias en las estaciones. 

10 
¿Existe una metodología definida 

para las auditorias?  
0 1 2 V 4 Si, se sigue una metodología. 

11 

¿Están definidos las 

responsabilidades y los requisitos 

para planificar y realizar las 

auditorias?   

0 1 2 V 4 
Si, están definidas las responsabilidades para realizar 

las auditorias. 

12 
¿Existen registros de auditorías  y de 

sus resultados?  
0 1 V 3 4 Si se registra en la mayoría de los casos. 

13 

¿Se realizan correcciones y se toman 

acciones correctivas para eliminar las 

no conformidades detectadas? 

0 1 2 V 4 
Las no conformidades son solventadas y se toman 

medidas para evitar que se repitan. 

  8.2.3 Seguimiento y Medición de los Procesos y del Servicio 

14 

¿Se planifica el seguimiento y las 

características a medir del servicio 

para verificar si se cumplen con los 

requisitos del mismo?  

0 1 2 V 4 
Si, se cuenta con una planificación del seguimiento y 

medición del servicio. 

15 
¿Existen indicadores que permitan 

medir su servicio? 
0 1 V 3 4 

Si, se utilizan indicadores que reflejan cómo se está 

llevando a cabo el servicio dentro de la estación. 

16 

¿Se cuenta con alguna metodología 

que demuestre la capacidad para 

alcanzar los resultados planificados?  

0 1 V 3 4 
Si, se tiene un control del rendimiento de las estaciones 

aunque lo principal es el nivel de ventas. 
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17 
¿Existen acciones posteriores para 

mejorar los resultados obtenidos?  
0 V 2 3 4 

Si se toman acciones sin embargo, solo se hace en 

ocasiones puntuales. 

  8.3 Control del Servicio No conforme 

18 

¿Planifica una metodología para 

determinar la no conformidad en los 

servicios brindados?  

0 1 V 3 4 Si, se tiene una metodología aunque no documentada. 

19 

¿Implementa la metodología para 

conocer la no conformidad en el 

servicio?  

0 1 V 3 4 

Las no conformidades son solventadas dependiendo del 

nivel de gravedad. Si es una inconformidad leve es 

resuelta por el agente de pista, si la situación lo amerita 

el encargado de solucionar es el jefe de pista, sino el 

administrador de la estación. Si la problemática es muy 

grave se notifica al supervisor de zona, estos al jefe de 

estaciones hasta llegar a la máxima autoridad de la 

empresa. 

20 
¿Las no conformidades encontradas 

son solventadas? 
0 1 V 3 4 Si, son solventadas dependiendo su nivel de gravedad. 

21 

¿Existen acciones posteriores para 

mejorar las no conformidades del 

servicio? 

0 1 V 3 4 
Sí, hay medidas que se toman para no caer en la misma 

problemática. 

  8.4 Análisis de Datos 

23 

¿Se determinan, recopilan y analizan 

los datos para demostrar la eficacia 

del SGC? 

0 V 2 3 4 No se cuenta con un sistema definido como tal. 

  8.5 Mejora 

  8.5.1 Mejora Continua 

24 
¿Se planifica mejorar continuamente 

la eficacia del SGC? 
0 1 V 3 4 

La mejora continua es parte de la ideología de la 

empresa, sin embargo no se tiene definido 

formalmente un sistema de calidad. 

25 

¿Mejora continuamente la eficacia 

del SGC mediante el uso de la política 

de la calidad, los objetivos de la 

calidad, los resultados de las 

auditorías, el análisis de datos, las 

acciones correctivas preventivas y la 

revisión por la dirección? 

0 V 2 3 4 

Si se cumple este punto, sin embargo no se tiene 

estructurado un manual de calidad que incluya estos 

requerimientos. 

  8.5.2 Acción Correctiva 
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26 
¿Se tiene planeado un procedimiento   

para revisar las nos conformidades? 
0 1 2 V 4 Si, el procedimiento está establecido. 

27 

¿Existen procedimientos 

documentados para revisar las no 

conformidades? 

0 1 2 V 4 
Las no conformidades son solventadas en su totalidad 

aunque no se lleva registros detallados. 

28 

¿Existen procedimientos 

documentados para determinar las 

causas de las no conformidades? 

0 1 2 V 4 
Se tiene procedimientos para solventarlas pero no se 

tiene documentados formalmente. 

29 

¿Existen procedimientos 

documentados para determinar e 

implementar acciones necesarias? 

0 1 2 V 4 
No se cuenta con esta documentación aunque si se 

toman acciones necesarias. 

 

Con la evaluación respectiva al Apartado 8, se procede a tabular los resultados en una 

ponderación base 10, y asignando el porcentaje de cumplimiento en relación con el puntaje 

mayor. 

 

Calificación  0 1 2 3 4 

Frecuencia 0 5 10 12 1 

Ponderación (en base a 10) 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 

Puntaje 0 5 20 36 4 

Suma total de puntos 65 

Resultado ( suma total de 

puntos entre puntos 

posibles) (65/112)% 

58.04% 

Tabla 32 Tabulación de los resultados de la evaluación del apartado 8.  

FRECUENCIA DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS  
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Gráfico 20 Frecuencia de las respuestas del apartado 8. 

Con los resultados mostrados se determinó que, con respecto al apartado que compete a 

la Medición, análisis y mejora, la organización cumple en un 58.04% con relación a los 

requisitos de la norma.    

4.6.5. ANÁLISIS DE LOS DATOS RECOPILADOS 

Para tener una perspectiva más detallada de la información recopilada, a continuación se 

presenta el nivel de cumplimiento de cada sub-apartado (secciones) por cada apartado 

competente de la norma ISO 9001:2008. El nivel de cumplimiento se determinó de la 

manera siguiente: se evaluaron las respuestas en base al puntaje obtenido con los 

cuestionarios, el total de puntos posibles son en base al número de preguntas de cada 

sección para finalmente obtener el nivel de cumplimiento se dividieron los puntos entre los 

puntos posibles. 

 

NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR APARTADO DE LA NORMA 

APARTADO 4: Sistema de Gestión de la Calidad 

 

SECCIONES PUNTOS  PUNTOS POSIBLES NIVEL DE CUMPLIMIENTO 

4.1 Requisitos generales 5 8 62.50% 

Practicamente no 
se cumple

0%
Parcialmente

18%

Generalmente
36%

Sistemáticamente
43%

Siempre y de 
forma total

3%
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4.2 Requisitos de la documentación 0 12 0.00% 

4.2.2 Manual de la calidad 4 12 33.33% 

4.2.3  Control  de  los  documentos  38 48 79.17% 

4.2.4 Control de los registros 4 20 20.00% 

TOTAL 51 100 51.00% 

Tabla 33 Nivel de cumplimiento de las secciones del apartado 4. 

 

Gráfico 21 Cumplimiento de las secciones del apartado 4. 

Referente a este apartado se hace notar que la empresa no cuenta con un sistema de 

gestión de calidad establecido, sin embargo cumple en cierta medida con los requisitos 

plasmados en la norma. Como se aprecia en el gráfico 8 la sección que se debe reforzar es 

Requisitos de la documentación específicamente la elaboración del manual de calidad en 

donde se incluyan los objetivos y las políticas referentes a la calidad del servicio en las 

estaciones aunado a esto se hace necesaria la actualización de los manuales existentes 

destinados a las estaciones de servicio puesto que su creación fue en el año 2012 y no ha 

sido debidamente modernizado. Por otro lado el aspecto positivo de este apartado recae 

en el control de documentos reflejándose en el 79.17% de cumplimiento, evidenciando una 

metodología adecuada en el control de los documentos en general. 

APARTADO 5: Responsabilidad de la Dirección 

 

SECCIONES PUNTOS  PUNTOS POSIBLES NIVEL DE CUMPLIMIENTO 
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