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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado muestra la investigacion y desarrollo completo del tema de
Habilidades Sciales en atletas de Tiro con Arcen si el potenciamiento de tres &reas
especificas como son la cohesién grupal, confianza y compatibilidad psicoldgica,
mezclandalos grandes areas, como es la psicologia y el deporte. Cada capitulo ilustra paso
a paso co se logra la potenciacion de las habilidades sociales de los atletas y el impacto

en el desempefue tienercomo atleta.

En el Capitulo 1se despliega toda la informacion necesaria acerca del tiro con arco, su
historia, las caracteristicas que deberseger los atletas que practican este deporte
incluyendo las caracteristicas psicosociales, que son sobre las cuales se desarrollé el
proceso de potenciamiento. Ademas, se dan a conocer algunas investigaciones similares

realizadas anteriormente, sin embartgay poca informacién sobre este tema.

El Capitulo 2 especifica los objetivos que guian la investigacién, es decir, lo que el
programa de potenciamiento de habilidades sociales busca lograr en los atletas y, en

general, en la federacion.

Posteriormenteel Capitulo 3, muestra la metodologia necesaria para la realizacion del
proceso diagnostico y de potenciamiento, el namero de sujetos participantes; los
instrumentos, es decir, las técnicas, métodos e instrumentos; y el procedimiento paso a paso

de todo etrabajo realizado.

Los resultados del diagnostico y programa de potenciamiento son presentados en el
Capitulo 4; primerose presentael diagnéstico de habilidades sociales detallado
minuciosamentedespuésse dan los resultados generales, es decir, lanude los
resultados de pruebas, test y técnicas utilizadas en cada actividad; luego los resultados de la
prueba de entrada y salida; y al final se muestran los resultados del area de cohesion grupal,

confianza y compatibilidad psicologica.

En el Capituld, se realiza una discusion y analisis de los resultados. Primero de la prueba
de entrada y salida; y después del programa de potenciamiento de habilidades sociales.
Finalmente en el Capitulo 6, se dan las conclusiones de todo el trabajo, indicando si los

objetivos perseguidos fueron cumplidos o no, tomando en cuenta la teoria mostrada en el
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marco de referencia, doresultados de las pruebdes resultados de las actividades
realizadas y la discusion y andlisis deosstesultados. También se preserdarmanera
general lagecomendaciones. Se presentan, posteriormente, las referencias bibliogréaficas,

donde se enlistan ldikros y paginas web consultadaesra la realizacion del trabajo

Y por ultimo, los Anexos. Ac&e encontrarél programa completo daeotenciamiento de
habilidades sociales con cada una de las actividades realizadas en cada sesion, las guias de
entrevistas y observaciones dirigidas a los atletas y entrenadores, los instrumentos de
evaluacion y guia de observacion de cada, areizados posteror a la ejecucion del
programa. Ademas, el instrumento de evaluacién por sesidén, el cronograma de las

actividacesrealizadas y el presupuesto.

Y pararetratarlo que fue el desarrollo del programa se muestea galeriafotografica
donde se eviehcia el excelente trabajo realizado por el psicélogo y los atletas en cada una
de las sesiones



l. Marco de Referencia

1.1 Psicologia del Bporte

La psicologiadel deportees la rama de lpsicologiaque estudia los procesos psiquicos y
la conductadel hombre durante kactividaddeportiva Esta ciencia aplicada busca conocer
y optimizar las condiciones inas del deportista para lograr la expresion del potencial

fisico, técnico y tactico adquirido en el proceso de preparacion.

Los primeros acercamientos entre la psicologiadepbrteconsistian en consultake los
entrenadores a los psicélogos, donde presentan descripciones de conductas durante
lascompetenciasn busqueda de consejos para lograr el autocontrol de los deportistas. Sin
embargo, con el tiempo, Iasicologia del deporte avanz6 y hoy ya se considera que la
interaccion entre el psicologo y el deportista es algo basico.

De esta forma, el psicologo del deporte ayuda al competidor a contrelsirésl que

produce una desorganizacion emocional y conductual que puede afectar su rendimiento.
Por otra parte, intenta pasar deeXgectativade éxito (cuando el deportista siente que su
habilidad estd directamente asociada a la victoria deportiva) expéatativa de
eficacia(para que las acciones y los movimientos técnicos ocupen su atencion y
sentimientos).

Pero no sélo eso, ademas el psicologo deportivo, que se encarga de asistir tanto a atletas
como a entrenadores y equipos, también lleva a cabo la dotaciarellosgle diversas
técnicas que les sirvan para entreaahhbilidades sociales. En este sentido, trabajan con

lo que es la concentracion, el control de la ateleo los miedos y la confianza entre otras.

Para ello, este profesional de la psicologias@lo trabaja con sudeportistasa nivel de
consultorio sino también en lo que son las instalaciones donde ellos practican su deporte

tales como las canchas o los gimnasios.


http://definicion.de/psicologia
http://definicion.de/conducta
http://definicion.de/deporte
http://definicion.de/competencia
http://definicion.de/estres

Existen dos grandes perspectivas de la psicologia del deportesalaollistay
la terapéutica Segun su aplicacion, esta psicologia puede dividirse en psicologia del

deportista, psicologia y counseling del cqacbounseling de dirigentes.
Rol del Psicologo del Deporte:

1 Se ocupa de la asistencia a deportistas, atletas, equiposo también
asesoramiento a entrenadores y profesores de educacion fisica.

1 El asesoramiento y asistencia se encuentra enfocado a optimizar los recursos
personales del deportista y a contribuir en el progreso de la calidad del manejo
tactico y de comuniaadn

1 Se realizan perfiles psicodeportolégicos para identificar las variables mentales a
potenciar.

1 Se instrumentan técnicas para el entrenamiento de las habilidades mentales:
concentracién, manejo de estrés, control de ansiedad, mieddisnzahabilidaces
socialesentre otras variables a entrenar.

1 El ambito de trabajo no se limita al consultorio, sino que se extiende al campo
mismo de la actividad fisica: gimnasio, cancha, club etc.

1 El secreto profesional rige del mismo modo que en la préactica cliraba §ue
con el consentimiento del deportista se intercambie informaciéon con el cuerpo

técnico con el fin de optimizar las mutuas intervenciones

1.2 Historia del tiro con arco

El Tiro con Arco se encuentra asociado con el propio origen del hombre hqiemnos

35.000 afios encontro en €l uno de sus principales instrumentos de caza y de guerra. Tras la
invencion de las armas de fuego, el Arco paso al ambito deportivo, y se formaron los
primeros clubes europeos durante el reinado del monarca britanicueaMIl (siglo

XVI). Alcanzé rango Olimpico en Paris, en 1900, aunque la inexistencia entonces de un



organismo internacional que estableciera un reglamento Unico explica la supresion de este

deporte del programa olimpico.

En 1931 ocho naciones fundardanFederacién Internacional de Tiro con Arco (FITA), que
ese mismo afio solicitd al Comité Olimpico Internacional (COI) la vuelta a los Juegos

Olimpicos, que no se produjo hasta Munich 1972.

En los juegos de Barcelona el equipo espafiol conquistd el oroegaipos.
Internacionalmente el dominio estaba, repartido entre estadounidenses y coreanos, con

alguna inclusién de britanicos y suecos.

El Tiro con Arco es, sobre todo, un deporte de precision, por lo que en principio su practica
requiere una gran capaaitide concentracion, visualizacion, control de si mismo, y trabajo

en equipo, pero también una correcta preparacion fisica. En un torneo olimpico el arquero
recorre durante sus desplazamientos a la diana una distancia aproximada de diez kilometros
y segurdatos de la FITA, el tirador desarrolla un esfuerzo similar a ocho o nueve toneladas
de tension sobre el arco al lanzar las 300 flechas que utiliza durante los dos dias que dura la

competicion.

El campo de tiro en el que se realizan las competicionesacienales es una superficie

plana, preferentemente de hierba, en la que se marca la linea de tiro, desde donde se
realizan los lanzamientos. Por delante de ésta se trazan unas lineas paralelas a las distancias
de 30, 50, 70 y 90 metros en modalidad masauly a 30, 50, 60 y 70 metros en la
femenina. En ellas se indican los puntos sobre los que se colocaran los centros de las

dianas.

El Tiro con Arco es considerado como deporte Paraolimpico desde Roma'60. Practicado
por deportistas con discapacidad fisic paraliticos cerebrales. Empezé a jugarse en los
Juegos Internacionales en Silla de Ruedas de 1948, y ha llegado a cénit de su popularidad,
cuando Antonio Rebollo prendié con su flecha el pebetero gomy Paralimpico de

Barcelona 192.
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Los discapac¢ados fisicos compiten en Tiro con Arco en las modalidades de silla de ruedas
y de pie, tanto en categoria masculina como femenina. Estos arqueros, llegan a alcanzar

niveles competitivos y de precisiéon muy altos.

La unica modalidad no practicada por peesodiscapacitadas es el Recorrido del Bosque y
el Recorrido de Campo, modalidades que requieren de veloces carreras para llegar a cada
una de las piquetas (posicion en la que se ubica el arquero) y lanzar a la diana en el menor

tiempo y con la mayor preidn posible, un numero determinado de flechas.
Arco recurvo

Las modalidades practicadas en el tiro con arco son dos primeramente la modalidad arco
recurvo la cual es la modalidad que se practica en juegos olimpicos ya que su esfuerzo
fisico es muy altogste arco se compone de un (r)cler cual es la empufiadura del arco
donde se ubica la mira, el soporte de la flecha y las ramas las cuales son las que hacen que
la flecha sea disparada.

En competencias se realizan rondas de 36 flechas en cuatro dsst@@gia0, 50, 30
metros, y en mujeres 70, 60, 50, 30 metros y la ronda olimpica se da en 70 metros donde se
realizan rondas de tres flechas por set, es decir que el mejor de tres set gana o en
acumulacion de puntos por set, un set ganado vale dos puntssi empatado vale un

punto en ese caso es se realiza mas de tres set.

Por otro lado para tener mas claridad cabe decir que la ronda olimpica es cuando luego de
la ronda clasificatoria y de tener las ubicaciones y puntajes desde el primer al Ultiamo, se d
duelos directos entre dos atletas, en una modalidad de llaves por pool. Desde un 32 de final,

16 de final, octavos de final, cuartos de final, semifinal, y la final.
Arco compuesto

Por otro lalo, lamodalidad arcacompuestces la que utiliza poleas conmeecanismo de
disparo, posee un (razor) que es la empufiadura del arco, y unas ramas que cuentan con las

poleas de presién antes mencionadas.
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Ademaés utiliza un disparador mecénico a diferencia del arco recurvo que usa los dedos con

un protector de cuero

Actualmente la FITA ® la modalidad compuesto que no wsa modalidad olimpica
Unicamente se dispara dos rondas de 50 metros y se realiza la ronda olimpica a 50 metros

en un acumulado de 150 puntos como m&asdecir cincoondasde tres flechas.
Tipos de flechas y plumas

Una flecha normal consiste de un astil con una punta al final, plumas y un encoque en el

otro lado.

Los vastagos suelen ser maderafibra de vidrig aluminio, fibra de carbonpofibra de

carbono y aluminio

Las flechas de madera son propensas a romperse y las de fibra de vidjels@dizas,
aungue son mas faciles de producir y mas homogéneas. Los vastagos de aluminio fueron
una introducciéon novedosa y muy popular a finalessde{X por la gran mejora que
proporcionaba: mayor velocidad y men@arébola Las flechas de fibra de carbono se
convirtieron muy populares en los afi®@90por ser muy ligeras, mas rapidas y de vuelo

mas horizontal que las de aluminio. Las flechas de mas alta gama actualmente combinan

carbono y aluminio.

La punta de la flecha determina el uso que se le vaya a dar. Algunas flechamsim|

usan la punta afilada de la misma flecha, pero es mas comdn usar puntas de flecha
separadas, generalmente de metal, asta (cuerno), hueso u otro material duro, como piedras
de silex y obsidiana en el Neolitico. Las clases mas usadas son las pumi@dians de

campo Yy de caza, aunque también hay otros tipos como de penetracion, romas

y judo (puntas romas con ganchos de frenado para caza menor).
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En lasPlumasseutilizan lastradicionaleplumasdeave aunque también de plastico solido
llamadasvanes Se colocan cerca del encoque, al final de la flecha, con pegamento o

tradicionalmente, nervios y tendones.

El emplumadcse reparte equitativamente alrededor del vastago, colocando cada pluma en
su perpendicular y, respecto a la cuerda del arco, colocando una pluma hacia el exterior del
arco, y las otras dos, una haciala y otra hacia abajo.

La exterior se llama plungallo o indice. Tres plumas son lo habitual, aunque se pueden
utilizar mas. A veces, las plumas se colocan en un angulo ligero lo que hace girar y
estabilizar la flecha en vuelo. Las plumas sobredimeadas acenttan la paréabola del
vuelo y, por tanto, limitan el alcance de la flecha. Estas flechas son llafiafiiasse usan

para cazar volatiles principalmente.
Puntajes en competicion

El tiro con arco con dianas moderno de competicion es, a menudgidalipor
la Federacion Internacional de Tiro con ArcabreviadoFITA. Las normas olimpicas

derivan de esta federacion.

Los blancos en las competiciones de tiro con arco pueden estar en interiores o exteriores.
Las distancias interiores son deni8Las exeriores varian desde 30 hastan®0La
competicion se divide dimalesde 3 flechas. Después de cada final, los competidores van
andando hasta el esteron donde esta el blanco para puntuar y resofiechias. Los

arqueros tienen un tiempo limitado para disparar sus flechas.

Las dianas se marcan con 10 anillos concéntricos que se han de puntuar del 1 al 10, siendo
el centro el 10. Ademas, en el centro hay un pequefio circulo, llamado a veces X. En
extaiores, sirve para desempatar puntuando el mayor numero de X. Los arqueros punttan
cada final sumando los puntos de cada flecha. Las que estén tocando una linea se puntian

con la puntuacion mayor.

Las diferentes rondas y distancias usan diferentes diBstess varian desde 40 cm para

distancia de 18 m, en interiores; 80 cm en distancias de 30 y 50 m, 122 cm en tiros de 60 y
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70 m para damas, y 70 y 90 m para varones, en exteriores, segin normas de la FITA, y son

usadas en competiciones olimpicas.

1.3 Caracteristicas del atleta de tiro con arco

y Capacidad de concentracion.
Dado que el deporte requiere un estado de control importante es primordial que el
practicante del deporte sea capaz de enfocar su atencion total a la actividad deseada
eliminar estimulosruidosos, enfocarse en las caracteristicas del campo de tiro,
poner énfasis en la competencia, controlar los puntajes, entro otros.

y  Agudeza visual.
Es importante que esta habilidad nata sea muy bien implementada eso no quiere
decir que los practicae$ con algun grado de vision baja no puedan practicar pero
seria mucho mejor una persona que logre mantener ese campo agudo de vision.

y Respiracion sistematizada.
Es muy importante por el nimero de flechas que se disparan a diario y en la

competencia esdsico que los pulmones estén muy bien oxigenados, y que ademas
esto permite el control de la emociones y de las palpitaciones del corazon.

y Control de emociones.

Como todo deporte es importante que la victoria o la derrota sea bien controlada por

lo cualse debe de inculcar en el practicante esta habilidad.

14



Capacidad fisica especifica para el deporte.
En el tiro con arco lo ideal es una persona con brazos largos y con una altura
significativa sin embargo la pracd se puede dar para cualquier persona y
contextura fisica.
Precision.
Muchas personas tienen la habilidad nata de la punteria por lo cual estas personas
buscan practicar este tipo de deportes por lo cual esto es ideal pero claro no es
indispensable.

Fortaleza mental.
Sin duda es importém que los practicantes vayan desarrollando la habilidad de
controlar sus estados mentales sin embargo esto solo se dara con la disposicion del
deportista y la guia sistematizada del entrenador.

Alta motivacion.

Esta solo se ira desarrollando con basmahejo del entrenador, no obstante esto

viene como caracteristica del practicante.

Compromiso.

Una persona con amplio concepto de responsabilidad es importante para cualquier

deporte por lo cual esta caracteristica siempre tiene que existir en ucaptacti
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y Trabajo en equipo.

Esa caracteristica siempre tiene que ser reforzada; sin embargo, es de mucha ayuda
que al deportista le interese desenvolverse con otros, en sus trabajos deportivos
fisico y técnicos, y es claro mencionar que aunque el tmaom es individual en

su mayor parte, el trabajo en equipo en entrenamiento y la modalidad en

competencia por equipo siempre es algo que se debe reforzar.

1.4 Caracteristicas psicosocies del atleta de tiro con arco

Dentro de las caracteristicas psmzales en un arquero es muy importante tener en cuenta
que a pesar que es un deporte individual, el entrenamiento es netamente en equipo, ademas,
como se menciond anteriormente, dos de las bases competitivas es la ronda olimpica por
equipos y la ronda dfipica mixta, por lo cual se deben plantear las siguientes

caracteristicas que los atletas deben dominar.

y  Cooperacion

La cooperacién se logra cuando los deportistas colalpdaaificadamente en la actividad

para cumplir con las tareas tacticas propusedta existencia de la cooperacion engendra
necesariamente un efecto que es el aumento del rendimiento, el cual estd dado por el
incremento de los esfuerzos individuales y colectivos, existiendo entonces un aumento de la

eficacia de resultados individualggolectivos.

El rendimiento aumentado por la cooperacion tiene dos causas fundamentales: una es la
motivacion al rendimiento, que crea una disposicién al esfuerzo; y otra es la coordinacion

optima de los esfuerzos individuales, fisicos e intelectualésmpo y espacio.

Para que la cooperacién cumpla su cometido es necesario coordinar debidamente los
objetos de cooperacion, ordenar las fuerzas individuales y las informaciones necesarias;
para ello se requiere de la diferenciaciéon de las funciones eggngefia cada atleta, y

ademas determinadas caracteristicas psicoldgicas para el desempefio del rol.
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Hay tres circunstancias psicoldgicas en la cooperacién que son decisivas:

M La instancia de coordinacion o funcion directriz, es la encaminada a coordinar

informacion, objetivos y actos de cooperacion.

1 La comunicacibn como medio de coordinacion, juega un papel programatico, sirve

como medio para llevar a efecto la ventaja del rendimiento del equipo.

7 Las consecuencias de la coordinacion a la estructura dpbdgiconcierne en este
sentido a las evaluaciones arraigadas, debido a determinadas relaciones entre sus
miembros. Los modelos arraigados de valoracion son una serie de procesos de
coordinacién que sirven en el sentido de la interaccion y el efectddggomode la

cooperacion.

1 GarciaMas (1995) expres6 que la cooperacion es uno de los factores de
rendimiento de un equipo deportivo, por eso la cohesion no es exactamente la
traduccién de ese nivel de conexién intragrupal.

1 Ch. Mallory (1989) definié cuad tipos basicos de atletas en la cooperacién. El
dominante, que es el sujeto asertivo, no cooperador, competitivo y decisivo
técnicamente; el influenciador, es relajado, carismatico, sociable, cooperador y
comunicador; el equilibrador, es el paciente, psvador, cauteloso, imparcial y
mediador; y el leal, que corresponde al atleta confiable, inflexible, centrado y

sistematico.

y Compatibilidad psicolégica

La expresion compatibilidad psicoldgica se emplea para denotar una combinacion Optima
de las cualidadepersonales de sus integrantes dentro de la colectividad. Con frecuencia, se
da una definicion negativa. La compatibilidad psicolégica no es simplemente una diferencia
de actitudes de valor, una ausencia de nexos amistosos, la falta de respeto o la

animadv er si -n entre | a gente. AEs | a i ncapaci (
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de comprenderse mutuamente, el asincronismo de las reacciones psicomotrices, las
diferencias en la atencién, el modo de pensar, y otras propiedades innatas y adguiidas d

personalidad que interfieren en la actividad conjunta. (A. A. Leonov, 1972).

En la actividad conjunta de los hombres la accion de cualquier miembro del grupo provoca

de inmediato o después de algun tiempo, acciones de respuesta de los otros. Fetpinez,

las particularidades personales de los integrantes se lograr4 o no zanjar ese resentimiento.
En caso de incompatibilidad psicol - -gica #fl :
no amortiguarse sino incluso aumentar, lo que, en la dltima inst@o@ducira a frustrar el

sistema, y a que cese |l a actividado. (M. A.

La compatibilidad psicolégica adquiere una significacion relevante cuando se produce un
prolongado aislamiento del grupo. A menudo en estas condiciones se crea ualajuea t

no lo soportan ni los méas fuertes. Veamos cémo describe Herman Heinz Wille la situacion
por l a que atraves: una expedici - -n i nvern
insignificantes y mas irrisorios provocan facilmente desconfianza, disgustoaddts. La

furia polar hace presa hasta de los perros que han sido abandonados a su suerte y vagan dias
enteros por la nieve. Se tiran uno contra otro, les castafietean los dientes. Los débiles
mueren. El incesante aullar y ladrar estremece los nervieshdmbres se ponen cada vez

Masi rasci bl es; incluso | os m8s equilibrados
1965).

También &s interrelaciones funcionales basadas en la compatibilidad son las mas
importantes porque desempefian su rol fundamentdh interaccion operacional de los
atletas. Para resolver los problemas tacticos es importante buscar la estructura funcional del
deporte. Cuando nos referimos a compatibilidad hablamos de la correspondencia entre
determinados atletas que va de acuerda aestatura, el sexo, la fuerza, la rapidez, la
resistencia, la coordinacion, las propiedades del sistema nervioso, el temperamento, el nivel
de preparacion, las particularidades psicolégicas de la atencion, la precepcion, la

experiencia, la afectividadet pensamiento fundamentalmente.
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y Cohesidén

La cohesion o integracion debe constituir una aspiracion a lograr en el equipo deportivo,
con madurez sociopsicolégica. La cohesion significa una mayor eficiencia, es introducir la
idea comprensiva de que su alce es una forma de mediatizar las relaciones
interpersonales con el contenido y las valoraciones de la actividad del equipo, por eso su
desarrollo es una de las tareas mas dificiles con las que se puede enfrentar el entrenador vy el

psicologo.

T.A. Tutkoy J.W. Richards (1984) exponian que la cohesion aparecia cuando el grupo de
atletas pensaba, sentia y actuaba como una unidad, que el esfuerzo conjunto era mas
importante que el individual, identificando como indicadores relevantes para un
rendimiento efetivo la comunicacion eficaz, el respeto mutuo, los objetivos comunes y los

sentimientos de importancia grupal.

P. Chelladunai (1984) aport6é a la psicologia de los equipos deportivos lo concerniente al
reconocimiento de la independencia y la necesidad migrewencia en las expectativas entre

los atletas.

La cohesién es una cualidad cuyo proceso de formacion ocurre a largo plazo a veces su
transcurrir resulta contradictorio, pero cuando se logra aparece una influencia favorable
sobre la efectividad de latavidad deportiva conjunta, buscando optimizar el sistema de

autorregulacion del equipo y el desarrollo de la personalidad de sus miembros.

Hay factores de unidad e integracion y diferenciacion que deben tomarse en consideracion
para favorecer la cohesigya que han sido el fruto de investigaciones realizadas. Algunos

de ellos son:
- Numero de integrantes del equipo: mientras menor sea la cantidad mas solida es la

unidad.

- La edad sobre la que se ha llegado a confirmar es al final de la adolescencia donde
realmente se encuentran las condiciones propicias para comenzar a proyectarse la

cohesion
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- Los rasgos del caracter del capitan, de los lideres y de los restantes miembros,
también permiten la comprension sobre la base de la sociabilidad, la
responsabilidd, el optimismo, la exigencia propia y con los demas, la firmeza en

las metas, la solidaridad, etc.

- Estabilidad afectiva de los atletas participantes en una atmésfera emocional positiva
que se debe lograr entre otras vias por la transmision de las omadicy

costumbres de los integrantes mas antiguos.

- Los motivos que deben ser mas 0 menos conscientes que orienten realmente a los
integrantes del equipo a la satisfaccion de sus necesidades y aspiraciones en el
propio grupo, la cohesién propicia que sasiruya un espacio sociopsicoldgico de

pertenencia y referencia al mismo tiempo.
- La preparacion de los atletas dada por el nivel de perfeccionamiento debe ser

bastante Ahomog®neod en el orden de | as
tacticas.

y Elliderazgo

Se puede considerarlalerazgo como el proceso conductual de influencia entre individuos
y grupos en el logro de sus objetivos. El lider sabe dénde vaps grequipo (metas y
objetivos)y proporciona la direccion y los recursos necesgpara ayudarle a llegar hasta

alli.
¢, Qué es un lider efectivo?

Los estudios revelan que un buen lider sabe manejar tanto los factores personales como los

situacionales.
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Factores Situacionales

Un lider ha de ser sensible a la situacién y al entorno éspe@don muchos los factores

situacionales que se presentan, entre los que podemos destacatr:

- Deportes de equipo vs deportes individuales

- Deportes interactivos (luchar contra el rival) vs deportes de accion paralela (puntuar
mas que el rival)

- Tamafio del egjpo

- Tiempo disponible

- Numero de ayudantes

- Costumbres

Factores Personales

Las personas no son iguales en cuanto a gustos y preferencias. De esta forma, los
deportistas con un nivel alto de destrezas prefieren a un entrenador orientado hacia las

relaciones o las mujeres prefieren a un entrenador democratico antes que uno autocratico.

El lider debe tener en cuenta los siguientes factores:

Género (hombre mujer)

Nivel de capacidad

Personalidad (por ejemplo, es muy diferente tratar con una persona indiawerti
con una extrovertida)

- Nacionalidad

- Edad

- Experiencia

Cualidades de bs Lideres Efectivos

Los lideres que logran el éxito parecen tener en comun las siguientes cualidades:

- Inteligencia

-  Firmeza
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- Confianza en si mismos

- Empatia (capacidad para reconocerdentimientos de los demas)

- Motivacion intrinseca (le motiva el deporte en si, no los beneficios que le puedan
suponer)

- Flexibilidad

- Ambicion

- Autoconfianza

- Optimismo

Estas cualidades las va adaptando el lider dependiendo de las ctiGagaie las peraas

del grupo.

Estilo De Liderazgo

Democrética El lider (o el entrenador en su caso) estd centrado en los compafieros

(deportistas), es cooperativo y esta orientado hacia la relacion.

Autocratico: El lider (o entrenador) esta orientado hacia la victgra tarea, y es muy
organizadonormalmente, casi nadie es enteramente democratico o autocratico, sino mas
bien se crea una combinacion de ambos dependiendo del contexto, aunque, eso si, suele

haber un estilo dominante en cada persona.

Segun emodelo mitidimensional del liderazgo en el depoftehelladuraj 1990), hay
tres factores criticos que si coinciden se refleja un aumento de rendimiento en el deporte.

Tales factores son:

- La conducta requerida del lider La situacion requiere cierta manera de actu
Hay cosas que no estan escritas, pero se espera que el lider salga en defensa de un
miembro de su equipo cuando se crea un conflicto con un arbitro o un jugador

contrario.

- La conducta que se prefiere del liderComo un equipo lo configuran diferentes
personas, puede haber diferentes preferencias sobre la actuacion del lider. Este debe

saber analizar y adaptarse a las preferencias de los diferentes miembros del equipo.
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- Conducta real del lider. Son las conductas que muestra el lider. Esta conducta real
se ve afectada por la situacion y por las preferencias del grupo. Por ejemplo, un
equipo profesional tiene normalmente como objetivo la victoria, por lo que el lider

es normal que muestre conductas orientadas a la tarea.

Parece claro que el liderazgo efeaten el deporte depende de las cualidades del lider, del
estilo de liderazgo, de los factores situacionales y de las caréasrist los miembros del

equipo.
y Confianza

La confianza es la consecuencia de cierta certeza sobre el futuro; es la profwideon
de unamagen positiva, futura e inevitablda capacidad de generar imagengs
sostenerlas a largo plazo hace que pasen a ser natural, percibidas como sencilla y faciles de

concretar.

Con la confianza se puede construir unsion por la cuallaimagen deja de ser un

suefigpara ser una realidad futura, evidente e inevitable.

El deportista debe identificar sus multiples emociones y pensamientos antes, durante y
después de la competenciaggmplazar por confianzatodos los aspectos que sgculan

con el miedo y la desesperacion por el resultado.

La construccion de la confianza se realiza a partiredetzamiento positivgue ayuda a
eliminar las caidas animicas y a centrarse en las oportunidades fotivatuales y en
EQUIPQ

El reforzamiento positivo es lopuesto a las criticague es el reforzamiento negativo. Por
esta razon cuando serrige un aspecto técnit@ay que cuidar de hacerlo de tal manera que

no sea percibido como udtica
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Todos los integrantes del equipo de ali@ndimiento:

Entrenadores, preparadores fisicos  toismos atletasno deben perder la oportunidad
deanalizar todo lo referido a la confiangatratar de acrecentarla a partir del
reconocimiento de los aciertos, en lugar de la critica por los ert@a@sente registra los

mensajes y a partir de ellos construye los paradigmas de fondo.

Laqueja ellamentoy elauto reprochéorman parte delreforzamiento negativoy
destruyen la confianza. Estas expresiones son la antitesis de lo que se debe hacer para

lograr un estado de perspectiva futura que necesita el jugador.

El enojoes la contracara del susto y la desesperacién. Es una version activa y negadora de
una realidad que se sufre por dentro. Cada vez que el técnico, entreatldta se enoja,

se praluce urmicroinfarto de la confianza, aunque se lo disfrace de determinacion.

Una de las notas del alto rendimiento, esalpacidad de olvidaDejar atras el pasado y
centrarse en lo que va a venir. Frente a un tanto en contra, un error o una demente la
de alto rendimiento autométicamebtara el registro de fracagose dispone a aprovechar
la nueva oportunidad. Esto es clave para estabilizar la confianza y permite perseverar sin

limite hasta alcanzar la vision trazada.

A mayorcantidad de futuralbergado en la mentmenor es la proporcién de pasado. Si la
mente logra asentarse en el futuro no se frustrara frente a cualquier contingencia presente
porque sabe queonstantementel juego le dara una nueva oportuniddel futuro
continuamente est@presentandoportunidadegue las mentes preparadas para el alto
rendimiento saben captar y capitalizar. Como tienen una vision que va mas alla del

resultado presente, saben identificarlas y aprovecharlas.

Para trabajar en la performance mental lo imptetaes poder distinguir cuales son

lascausagjueoriginan los comportamientos y cuéles sassecuencias
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En la dimensién mental del deporte, el entrenador novato cree que lexdgbal atleta:
compromiso, ganas, esfuerzo, valentia, constancia yatga@iigporque considera que estos
aspectos son lasausaglel alto rendimiento. Sin embargo, esto es una pérdida de tiempo
gue solo lenara de frustracion al atletporque todos estos atributos no son causas sino
consecuencias. Es estéril resolver lasasittnes enfocandose en las consecuencias por no

saber cuales son las causas reales.

La causa central es la vision y la confiaogee se encuentra en ella. Si el entrenador no
ayuda a desarrollar esa vision o si el jugador no la alcanza, de nada sewgjira exi
compromiso, esfuerzo, ganas o cualquier otra cosa. En cambio, si el jugador logra tener una
vision, lo dificil va a ser que deje de entrenar, de perseverar y de intentarlo mil veces hasta
conseguir que su visién se concretesto se observa en diiferencia entre las ganas y el
esfuerzoSi el jugador logra crear una vision clara, automaticamente surgira la confianza y
con ella las ganas de jugar y entrenar porque cree en la concrecion de su visién. En cambio,
si falta la vision, los entrenadores ngadén de pedirle que se esfuerce y comprometa.
Algo contraproducente y nada efectivo, que soélo le confirma al jugador que en él no existe

la confianza necesaria.

Se debe trabajar patanstruir la visiéren el jugador para que puedslir del lugar del
erojo, la queja, que es el lugar de la impoteri€gla vision y la confianza lo que mueve al

atleta y al equipo.

y Competitividad

Las teorias clasicas en la psicologia deportiva afirman que la competitividad es un factor
negativo porque induce al atleta entrarse en demostrar que es mejor que los demas, a
arriesgarse mucho y a perder de vista el objetivo principal de su rendimiento. A
continuacion se relaciona la competitividad ynativacion de logrg/ se explica pogué

en el deporteel sentido de compencia puede ayudar a que el atleta busque ganar.
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La motivacion de logro resulta muy aplicable al &mbito agonistico de alto nivel, pues
resulta evidente que los deportistas de alto rendimiento se caracterizan porque se
concentran en factores personalesaieinados con la probabilidad de éxito, como el
orgullo, eligiendo situaciones de riesgo y buscando retos; en lugar de evitar el fracaso
(Dosil, 2004; Weinberg y Gould, 1996). Siguiendo esta linea de reflexién, es posible
afirmar que la competitividad esio de los componentes principales dentro de este tipo de
motivacion, entendida como una disposicion a satisfacer un estandar de excelencia respecto

a las comparaciones que se hacen en presencia de evaluadores externos (Marteasi, 1975)
comouna necesidch de fAvalidar |l a superioridag de u
parareflejar éxito personal y satisfacci@douston, Harris, Mclintire y Francis, 2002).

En este sentido, numerosos estudios han encontrado que la competitividad es un factor
principal dentro del rendimiento deportivo de alto nivelaymotivacién de logr¢Gee,
Dougan, Marshall y Dunn, 2007; Sadoapez, Jiménez, Jiménez e lbafiez, 2007; Remor,
2007; GarciaNaveira y Remor, 2008, 2011). En general, los trabajos revisados safi@lan g
exide una relacion entmrgivel de competitividad las caracteristicas personales asociadas a

la competitividad, y el alto rendimiento deportivo, o que sustenta la clasica teoria de la

necesidad de logro y reafirma el page competitividad eal deporte dalto rendimiento.

De hecho, la competitividad es un indicador de rendimiento bastante efectivo. Por ejemplo,
Gould, Dieffenbach y Moffett (2002) evaluaron las atribuciones de 10 campeones
Olimpicos respecto al éxito, concluyendo que, efectivamente, mapettividad es una
variable que caracteriza a los deportistas de élite.

Caracteristicas técnicas del trabajo en equipo

En el tiro con arco el trabajen equipo se dabasicamente siempre, en todos los
entrenamientos dado que la relacion con los deméas éemgsasiempre hace que un
entrenamiento sea mas satisfactorio y mas ameno, pues se alcanzara con mejor pronostico

los objetivos.
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Por otro lado en las competencias el trabajo en equipo se da en dos pemeoo en la

ronda olimpica por equipossegundcen la ronda olimpica mixta estas dos competencias
son netamente con otros comparieros, por lo cual la compatibilidad, la cohesion, son parte
fundamental de la obtencién de objetivos en competencias internacionales con importancia

mundial.
Compatibilidad entre atletas y entrenador

La relacion entre el entrenador y el atleta debe de ser sumamente estrecha, por lo cual a
diario las indicaciones técnicas, la relacion amistosa y el apoyo con el equipo deportivo son
parte fundamental en el tiro con arco, dadoeueruipo deportivo es un reforzador porque

el atleta de tiro con arco toma mucha importancia a ese elemento.

Ademas las acciones de responsabilidad entre ambas partes es algo que hace que la

compatibilidad sea mas potenciada.

En generallas distintas fomas de la relacion entrenador/atleta muestran un complejo
interjuego entre personalidades y conductas, comfumcgnde algunas metas, basada en
algunasestructuras dentro de un periodo establecido de tiempo y siguiendo
unaclasede metodologiaDonde el vinculo es el término que significa una condicion de
subordinacion, o la imposicion de una obligacion.

El vinculo pedagdgico se establece entre alguien que ensefia y alguien que aprende,
apuntando a modificar, bajo algunos parametros, las actitudpacidades e idsade
quiénes aprenderHay una vinculacion del atleta ceh entrenadoren el entrenamiento
deportivg mientras ocurre el proceso de relacion pedagdgica mencionado, donde uno
ensefia y otro aprende.

A patrtir de alli surge el entrenadoegido y el vinculo se establece fuertemente y entonces

el educador/entrenador debera orientar dicha relacion y en pasos sucesivos al derrumbe del
citado vinculo pedagdgico (de dependencia) por otro de libertad, superador pero mas
productivo para ambos y m&ficiente con los objetivos planteados, que son la superacion

del atleta yel alcanzar escafos propuestos
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Por tal razénes necesarimostrar la importancia de construir el vinculo atleta / entrenador

y romper, total o parcialmente, el vinculo pedagdgique entre ellos se establece,
apuntando a formar un buen atleta, asi como sugerir algunos aspectos relevantes a ser
considerados para el cumplimiento de este proceso, buscando un atleta con suficiente
autonomia durante plogramade entrenamiento guda, siendo un sujeto activo e
independiente en su propio procesadastrucciorcomo atleta; €l establecera una relacion

de cooperacion (no de subordinacion) junto con su entrenador.

Los contenidos eliderazgq refuerzos, metodologias de ensefianzavaditinal y estilos,

asi como los afios de practicamo entrenadorAclarando que la pregunta inicial, se
adaptara mas o menogposy atletas predispuestos a ellos, ya que las diversas culturas,
Como las diferencias individuales, podrian orientar edcpso ensefianza y aprendizaje

hacia otra/s propuestas mas efectivas y cercanas a las realidades concretas.

1.5Investigaciones realizadas en areas similares.

Resumen nivel de dominio de las habilidades psicolégicas en tenis de mesa y badminton
Autor(es): Godoylzquierdo, M. Vélez, F. Pradas

Entidades(es):Universidad de Granada, Espafia. Universidad de Zaragoza, Espafia
Congreso:lV Congreso Mundial de Ciencia y Deportes de Raqueta

Madrid -21-23 de Septiembre de 2006

El rendimiento deportivo es una com&cion del nivel de dominio de las habilidades y
capacidades fisicas, técnicas, tacticas, sociales y psicologicas, a lo que se destina todo el
proceso de preparacion del depaatisiurante los entrenamientdsa identificacion, de
manera individualizada,edlos déficit y recursos y el grado de dominio en la ejecucion de
estos ultimos de cada jugador/a y de sus necesidades especificas nos ayudara a plantear los
objetivos y el disefio del entrenamiento psicolégico para desarrollar las destrezas mentales
gue seconsideran importantes para cada deportista considerando sus necesidades, su

deporte y su nivel de competicion.

OBJETIVOS: Conocer las habilidades sociales y psicolégicas de deportistas infantiles y

juveniles de tenis de megsabadminton y comparar elr@do de dominio sobre éstas de
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ambos grupos en funcién de su nivel de experiencia con el deporte (afios jugando y afios

compitiendo) y su género.

RESULTADOS: Se presentan los resultados obtenidos por todos los grupos en el
Cuestionario de Habilidades Rasliggicas y Conductas en el Deporte de Competicién y las
diferencias encontradas entre jugadores de tenis de ymneddminton en funcién de su
edad, experiencia deportiva (afios jugando y afios compitiendo) y género. En general, los
deportistas jovenes han siado un nivel de dominio bajo de las habilidades psicoldgicas

y sociales (control de la activacion y ansiedad, uso de autofrases, atribucién de éxitos y
fracasos, afrontamiento de éxitos y fracasos, uso de la visualizacion, control de la
concentracionreflexion vs. Impulsividad, autoconfianza trabajo en equipo mixto, relacion
con entrenador y con el género opuesto) y mas elevado sobre otras habilidades y variables
relevantes en el deporte (motivaciébn deportiva, motivacion cotidiana y motivacion
compettiva, relaciébn con los compafieros del equipo, con el entrenador o los padres y
fairplay). Los deportistas con mas afios de experiencia en el deporte y la competicion
obtienen, curiosamente, puntuaciones inferiores en el caso de muchas habilidades

psicologi@s y sociales en general en el cuestionario.

CONCLUSIONES: Los resultados sefalan la necesidad de incluir el entrenamiento
psicolégico en la preparacion deportiva integral de los deportistas, con el fin de dotarles de
las habilidades psicolégicas y soctalgue les permitan afrontar adecuadamente las
crecientes demandas del deporte conforme aumenta su nivel de implicacion. Ello es muy
relevante en la identificacion y formacion de talentos deportivos en deportes de raqueta y

pala.
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Il. Objetivos

2.1 Objetivo General

y Diagnosticar el tipo de habilidades ®mdes que poseen los atletdes la Federacion
Salvadorefia de Tiro con Arco.

y Potenciar las habilidades sociales en atletas de la Federacién Salvadorefia de Tiro
con Arco por medio de un programa que permitadellar la cohesion grupal, la

confianza y la compatibilidad psicoldgica.

2.2 Objetivos Especificos

y Potenciar la cohesion de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su
jornada diaria.

y Potenciar la confianza de los atletas durante loseatnientos deportivos en su
jornada diaria.

y Potenciar la compatibilidad psicolégiqg@ombinacion oOptima de las cualidades
personales de sus integrantes dentro de la colectiviiatt)s atletas durante los

entrenamientodeportivos en su jornada diaria.
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lll.  Metodologia

3.1Sujetos

La poblacion participante fueromueve degénero masculino guatro defemenino de
ambas modalidades de arco (recurvo y corsia)e entre las edades de 20 @& d&ios

miembros de la Federacién Salvadoreia de Tiro con Arco.

3.2 Instrumentos

1 Entrevish semiestructurada. €V anexo B

La guia de entrevista consta de nueve stdos cuales investigan las habilidades
socialesque estan presentes en un atleta, estas son cohesién gambialnzz,

compatibilidad psicldgica, rivalidad, cooperacion §derazgo.

1 Guia de observacion para habilidades sociales en entrenarnfVartanexo B

Esta consta de 20 itesmos cuales investigan la presencia o ausencia de las
habilidadessociales, es decir, como estas desarrolladas em wambiente natural

de los atletas de tiro con arco.

1 Instrumento de evaluacicel areaohesion gupal del programa. (Ver anex 4

Este instrumento consta de una pregunta de evaluagiGoanto le ayud@l
programa de capacitacion para mejoracdaesion grup&@lLa cual investiga qué
impacto hubo en cada atletademas de una opinién delvestigador la cual
incrementda informacién utilizada para el analisis de resultados.

1 Instrumento de evaluacidel area de confiaa del programa. (Ver anexd 5

Este instrumento consta de una pregunta de evaluacion: ¢Cuanto le ayudo el
programa de capacitacion para mejorarctmfianz® La cual investiga qué
impacto hubo en cada atletademas de una opinion delvestigador la cual
incrementd la informacion utilizada para el analisis de resultados
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1 Instrumento de evaluacion del area aempatibilidadpsicolégica del programa

(Ver anexo §

Este instrumento consta de una pregunta de evaluacién: ¢Cuanto le ayudo e
programa de capacitacion para mejorar la compatibilidadblpgica? La cual
investiga quémpacto hubo en cada atletdemas de una opinion delestigador

la cual incrementéa informacion utilizada para el analisis de resultados.

Guia de evaluacion por sesiénef\anexor)

Con este instrumento de evaluacise pretendia evaluar cuarita impactado el
programa de potenciamienta eada jordana de trabajorsta de cinco itesy con
preguntas concretas patamejoramiento del mismo.

Guia de observacion pad&ea decohesién grupalconfianza y compatibilidad

psicologica(Ver anexo 8, 9, 10

Con estos instrumentos se obtuvieron resultados precisos de las caracteristicas de
cada habilidad social; es deaquellas presentes en cada atleta y aquellas no, para
esto cada observacion tenia un sentido logico de evaluacion desde aspectos mas

generales de cada area hasta los mas especificos.

1 Test psicolégicos: 16 PF y BAPG. Estas pruebas permit@onoceralgunas
caracteristicas de personalidad de cada uno de los sujetasppates, estas
sefialaroras habilidades sociales esp@e$ que se evaluaron y el grado o her
gue se presentaba.nmibas se utilizaron para realizar la prueba de entrada y de
salida Las fichas técnicas de cada una de las pruebas muestran la impaytencia

cada una poseia en el diagnoésti¢oer anexo 13
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FICHA TECNICA

16 PF

NOMBRE ORI GI NAL: ASi xteen Per s onmstitutetfor Fact

Personality and Bility Testing, Champaign, lllinois, U.S.A.
AUTOR: R.B. Cattell.

NOMBRE EN LA ADAPTACION ESPANOLA: Cuestionario Factorial de Personalidad
16 PF.

ADAPTACION ESPANOLA: Departamento 1+D, TEA Ediciones, S.A., Madrid, 1975.
ADMINISTRACION: Individual y colectivo
DURACION: Variable, 45 a 60 minutos las Formas A o B, 30 a 40 las formas C o D

APLICACION: Adolescentes y adultos, con un nivel cultural equivalente al de la
Ensefianza Media para las Formas A y B; meexigencia para las formas C y
SIGNIFICACION: Apreciaciénde dieciséis rasgos de primer orden y cuatro de segundo
orden de la personalidad; posible medida de la Distorsion motivacional en las Formas A,C

y D, y de la Negacion en la Forma A.

BAREMACION: Tabla de decatipos para varones y mujeres, adolescentelos apara

las Formas Ay B, C y D; existen también baremos de A+B para adultos de cada sexo.

MATERIAL: Manual, Cuadernillo (Formas A, B, Cy D) y plantillas de correccién.

MODELO AL QUE PERTENECE: Modelo de rasgos o atributos.
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FICHA TECNICA

PPGIPG

NOMBRE ORIGINAL: PPGI P G, fiGor don Personal Profil
Inventoro ( GP 1 )

AUTOR: Leonard V. Gordon

VARIABLES QUE EXPLORA: Evalia ocho rasgos basicos de la personalidad:
ascendencia, responsabilidad, estabilidad emocional y sociabdidael PPG. Cautela,
originalidad, comprension, y vitalidad en el IPG. La suma de los resultados en las cuatro

escalas PPG permite una medida de autoestima.

INSTITUCION DE PROCEDENCIAEquipo ICCE (instituto de Calasanz de ciencias de

la educacion)

LUGAR DE ADAPTACION: ESPANA.

TIEMPO DE APLICACION: variable, entre 20 y 25 minutos.
POBLACION: adolescentes y adultos.

INFORMACION TIPICA: baremos en centiles y puntuaciones tipicas para cada sexo en

adolescentes y estadisticos basicos en adultos.

MODELO AL QUE FERTENECE: Modelo de Rasgos o Atributos.
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3.3 Rocedimiento

El procedimiento consistio en realizgrimeramenteun Diagnostico de Habilidades
Sociales. Aca se utilizd la observacion con los atletas de Tiro con Arco, durante sus
entrenamientos dias por un periodo de una semana, donde el investigador se ubico en
una distancia adecuada que facilitd la evaluacion de los aspectos mas imp@viantes
anexo 4) Ademas, se realizaron entrevistas las cuales se aplicaron a los 13 atletas del
equipo de arm recurvo y de arco compuesto, asi también a los entrenadores de ambas
modalidades(Ver anexo 3) Fueron realizadas en un lugar tranquilo que permitio el
intercambio de opiniones de forma discreta y sincera. Y finalmsatetilizé una prueba

de entradaue erauna bateria de pruebas psicolégicas adaptadas al Jep@tieron las

mas idoneapara obtenelos resultadosjue se necesitabaobre habilades sociales. Las
pruebas que se utilizaron fueron dos de personalidad: 16 PF y IPEBG Estas fuer
aplicadas e un salén tranquilo que permitio ¢@ncentracion adecuadie los sujetos; se
realizaron4 sesiones de aplicacion, 5 sujetws cada sesion; se les explieldproceso a
seguir y las instrudones de cada prueba, lo que perm@i@ompension @ cada evaluado

y obteneresultados més certerg¥er anexo 14)

Se realizé la calificacion e interpretacion de las pruebas psicolégicas. Después el vaciado
de los datos se ubicé de forma cualitativa por cada sujeto. Primero, se ubicaron los aspectos
postivos y negativos obtenidos por el atleta en la prueba psicoldgica; y luego isis atel

la entrevista

Los resultados de la entrevista fueron presentados también item por item, identificando las
habilidades sociales que mas practicaban los atletasejlagque menos practicaban. Esto
se graficé y luego se realiz6 la interpretacion respectiva de cada grafico.

Conla observacion se creda tabla donde se ubicaron aquellos rasgos sociales que mas se
presentaron y los que menos, para asi indicar lakdaales sociales que estaban presentes

y las que poco se presentaban.

Al obtener el vaciadade los instrumentose procedié al analisfinal de resultados con el
cual se obtuvo el diagndstico, en el que se delimitaron las habilidades socialegidsficita

las cuales fueron: faltaohesion grupalfalta de confianza yfalta de compatibilidad
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psicologica, este diagnostico sirvid de base para la elaboraciorprdgrama de
potenciamiento de habilidades socigder anexo L

Posteriormentesedisefioel plan de tratamiento que tuvo como objetivo el fortalecimiento
delas hablidades socialesEl disefio constde 24 sesiones de trabagmho por cada area
Cada sesin se conformdde diferentes actividades t¢cnica con un objetivo especifico

cada unale ellas, y una reflexion al final de cada jorngdf@r anexo 2)

Este disefio se sometié a la aprobadi@h docente directorcon el fin de brindar a los

atletas el tratamiento preciso.

Se aplicéel programa deqienciamientale habilidades sociales ctws atletas de Tiro con
Arco (ambas modalidades), observando y analizando cada desujtee se presetta

durante el desarrollo de lastividacdes.

Ademasse realizé unabservaciorgeneral al finalizar cada arela trabajoconla ayuda
delos instrumenos los cuaks evaluarotta presencia de los factores caracteristicos de cada
area(Ver anexad, 10,1).

Es importante mencionar que se disefié un instrumento de evaluacion por, jestagara

saber con mayor precisi@quédebiamejorarse en la siguienjornada (Ver anexo 8)

Se aplicaron las pruebas psicoldgicas de salida, las mismas utilizadas para realizacion del
diagnostico con la intencién ddteneruna comparaciode las habilidades socialga con
el programa de potenciamieraplicadq y una ewaluacién general de cada apsra saber

cuanto les ayudeél programa (Ver anexa b, 7).

Después se realizd el proceso de analisis de resylladosuales se representaron en un
cuadro comparativo de la prueba de entrada y sakflapmo también ladreas trabajadas

en el programa

A partir de este analisis y discusion se obtuvidasconclusionesdel programa y se
planteaon las recomendaciones pertinentes a todo lo trabaRatailtimo, se procediola

elaboracion del informe final.
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V. RESULTADOS

4.1 Diagndstico de Habilidades Sociales de habilidades sociales

Resultados por atleta de las pruebas de entrada 16 PF y PPIBG

Atleta 1: Jorge Jiménez
Resultados de test psicologicos:
Aspectos positivos:

Cooperador, presta su ayuda cuandmdoesitan, gusta trabajar en equipo. Acepta a los

demas tal y como son.
Aspectos negativos:

Carece de confianza en los demas, manifiesta cohesion limitada con los demas, rivalidad

desmedida.

Entrevista:

Expresa tener adecuada relaciones con sus comogafielacion de respeto con su
entrenador. Sin embargo, especifica que no hay compaferismo adecuado dentro del equipo;
manifiesta tener confianza limitada con las personas, esto para él es negativo ya que es
necesario para el trabajo en equipo. Trataoctkepcenderlos a todos, pero no todos tienen la
apertura para hacer lo mismo. La cohesién grupal para él es regular y que solamente se da
en las competencias por equipo. Manifiesta que hay ausencia de liderazgo permanente en el
equipo, este es mas circunstiaih puede darse de diferente forma en el entreno y en la
competencia. Expresa que es necesario mejorar en confianza, cooperacion, liderazgo,

comprension, cohesion y armonia.
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Atleta 2: Roberto Hernandez
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos podivos:

Es una persona sociable, le gusta estar con las demas personas, refleja actitudes de

liderazgo dentro de los grupos. Comprende a los demas.
Aspectos negativos:

Presenta rivalidad no adecuada, se le dificulta confiar en los demas y esto obstasuliza

habilidades de trabajo en equipo. Poca cooperacion hacia los demas.

Entrevista:

Manifiesta que la relacion con sus compaferos es adecuada fuera de competencia, dentro de
la competencia se le dificulta mantener armonia con su equipo. La relaciésucon
entrenador es adecuada. Expresa que el compaferismo es inadecuado, hay decadencias, en
ambas modalidades de arco. Confia en parte de su equipo, manifestando que le es dificil
confiar en la capacidad de uno de sus comparieros. Intenta, en la medidaodiblin
comprender a sus compafieros. Expresa que la cohesién grupal es regular, ya que entre
equipos de arco compuesto y recurvo es muy limitada, y que en su equipo es necesario
trabajarla. Manifiesta que el liderazgo es muy variable, ya que para élddegdeh
rendimiento en las competencias internacionales. En general, debe mejorarse aspectos de

confianza, cohesion grupal, liderazgo y armonia entre todos.
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Atleta 3: Rigoberto Hernandez
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:

Gustadel trabajo en equipo, colaborador, comprensivo. Es una persona muy equilibrada,

por ello es compresivo con los demas, los acepta tal y como son.
Aspectos negativos:

Presenta algunas dificultades en cuanto a la confianza en los demas, muestra suspicacia.

Entrevista:

Manifiesta que la relacibn con sus compafieros es bastante buena, presenta relacion
amistosa con todos. La relacion con su entrenador es muy positiva. El comparfierismo en su
equipo deportivo no es positivo, considera que cada quien hace ln&puke conviene.

Intenta confiar en su equipo, sin embargo es cauteloso y prefiere conocer cada detalle de la
situacion en la que se encuentre él y sus compaferos. Trata de c@mpreada uno de

sus compaferos peexpresa que los demas buscan la cesipn cuando realmente lo

exige la circunstancia deportiva. En cuanto a la cohesién grupal, dice que es regular, sin
embargo, él intenta estar bien con todos. Manifiesta que, en este momento, si hay un lider
fijo con el cual se siente comodo. Expresa quelebe mejorar la cooperacién, cohesion

grupal y armonia.
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Atleta 4: Valeria Aguirre
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:

Gusta del trabajo con otros, colaboradesyna persona equilibragay cuidadosa, trata

de aceptar a lodemas, resulta ser noble.
Aspectos negativos:

Enalgunassituaciones resulta ser desconfiada, también en cuestiones de liderazgo suele ser

arrastrada sin mayor resistencia.

Entrevista:

Manifiesta tener relaciones adecusddempre que le es posible, gimbargo la relacion

con su entrenadornoesri® j or ya que s elgdseineresa popaldabr as
pesarde serdel equipo nacional femenigohablando de compafierismo ella manifiesta que

este no se da en su mejor versiparo que cada quiemece lo posible por fomentarlo;
ademasella confia en su equipo porque para ella sus dos compafieras son argueras con
mucha experiencjaobre todo la lider del equipo ya que trata de comprender siempre sus

situaciones y apoyarla.

Hablando de cohesién grupedta atleta dice que con su equipo es muy hysesma cuando
ve a los demas expregde seria bueno unificar mas, en el caso deldige ella siempre
trata de ir bajo las recandaciones de la comparfiera ¢oasexperiencia, y por ultimo

plantea que alggue mejoraria es laobesion, la armonialg competitividad.
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Atleta 5: Marisol Umanzor
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Colaboradora, gusta del trabajo en equipo, amistosa y compresiva con los demas.
Aspectos negativos:

Suele sr una persona desconfiada, es suspicaz, suele ser muy cautelosa, dominante es decir

le gusta ejercer el poder en otros.

Entrevista:

Manifiesta tener una relacion positiva con los dermiisembargo no es muy apegada a su
entorno, con su entrenadorantene una relacion llevaderan cuanto al compafierismo
expresoéque en loamomentos de competencia debastir en su nivel més alto pero este
falla en otras circunstanciasomo pa ejemplo en entrenos conjunt@s embargpconfia

en su equipo dentro de ue cabgaunque dice le gustaria que sus dos compafieras fueran
mas atutas en la competencia, pérata de comprenderlas y llevarse lo mejor que puede

con ellas.

En cuanto la cohesi¢io ve como un aspecto a mejorar ya que la relacién con el equipo de
arco recurvo es inadecuadagr otro ladg el liderazgo dice que es bueno pero cueal
deberia ser mas fijo. Poltitno, en aspectos a mejorar seria pntdeeforzar la cohesion

la confianza vy el liderazgo.
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Atleta 6: Elena Abullarade
Resultadcs de test psicologicos:
Aspectos positivos:

Gusta del trabajo en equipo, demuestra una actitud responsable, amistosa, confia en los

demas.
Aspectos negativos:

Suele ser dominante, se deja llevar por los lideres, y le cuesta comprender los errores de

ofros.

Entrevista:

Expresdser una persona amistosa que trata de estar lo mejor que puede con sus comparieros
de equipo, al igual con su entrenador aunque segun sus palalgadadgsie este se
incluyera mas en sus entren@sy cuanto al compaferismmanifesté que si hgypero

siempre ycuando haya algo en juego, es dgmara déar al equipo de arco compuestor P

otro ladq la comprasion si la notgero en una forma que no es la mgjarque los errores

del otro (si bien son aceptadpsan siempre @mpai@dos de algun reclamoademas
manifiesta que todos se basan en burlarse de otro por lo cual la comprension deberia

mejorar.

Hablando de cohes la dificultad radica entre ambamdalidadesle arcosegun ella es
una situacion muy incomoda y que esta haciendo bieal equipo nacional; exprespie
en su equipo no es mala la cohesién pero que el lider del equipo por momentos no hace un

esfuerzo paranir, suele ser muy individualista

Por dtimo, ella mejoraria la cohesion grupal y la comprension.
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Atleta 7: Teresa Castellon
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:

Amistosa, gusta del trabajo en equipo, responsable, prudente con los demas y confia en su

equipo.
Aspectos negativos:

Suele ser escéptica, dbcil deja que los lideess drrastren, poco comprensiva suele

molestarse por errores de otros.

Entrevista:

Suele ser amistosa lo mas que puede, asi como también con su entretzaderliggarse

lo mejor posiblesin embargpmanifestoque el compafierismo no es adecualgynos

presentan envidias deportivas que sobrepasan lo esperado, ademas segin sus comentarios
ella trata de confiar en su equipo pero que su equipo no demuestra Iq yisTne siendo

la arguera menos experimentada aun sigue adaptandose.

Expresé también quesuele aceptar a todos lo mas que puqukro que a veces
comprenderlos se vuelve un poco dificil por sus formasede¢an diferentes a la suy
cuanto a cohesion ella dice que observa bastante bien eper@réa gustariaohesionarse
mas con su eqpo, Por otro ladg el liderazgo esta bastante marcado su compafierde

equipo y se siente comodmrende de ella.

Le gustarianejorar la armonia, la cohesigta confianza.
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Atleta 8: Oscar Ticas
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos podivos:
Colaborador, gusta del trabajo en equipo.
Aspectos negativos:

En extremo cauteloso,competidor desmedido, conformista, poco responsable,

temperamental y tiende a ser paranoico con su grupo.

Entrevista:

Expresémantener relaciones buenas con guigo deportivo, suele ser amistoso, también

la relacion con su entrenador es bastante buena, pero también manifiesta que el
compafierismo no es adecuado con su equipo, ya que segadaélino hace lo que le
conviene empezando por si mismae enfatico emecir que no confia en su equjgn lo

mas minimo por ser arquerosua en desarrollo de habilidadesin embargptrata de

comprender lo mas que puede a su equipo con sus defectos y habilidades.

Por otro ladp expresoque la cohesidén con su equipo e®im siempre y cuando sean
momentos de competencia, porque considera que es donde en realidad necesita ese
elemento, en cuanto al liderazgo expresa que él es un lider del equipo por su experiencia en

el equipo y el deporte.

Por dtimo, expreséque debe de gjorar la confianza sobre todo, la cohesién y la armonia

entre modalidades.
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Atleta 9: Rafael Castaneda
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Amistoso, sociable, gusta del trabajo en equipo, responsable.
Aspectos negativos:

Pococolaborador, en extremo competitivo, conformista, docil ante el lider.

Entrevista:

Manifiesta que la relacién con saempafieros es bastante buenayahl que la relacion
con su entrenador, ademas segun su visibayscompafierismo entre ellos; exaregie la
confianza es bastante buena; seglisi éhay compresion,ya que a €l lo han apoyado
siempre y lo han aceptado, ademés siente que si hay cohesion entre esigmpre y
cuando no sea entre modalidades.

Expres@ambién que el liderazgo es notables en algo que si trataria de mejorar ya que el
lider de su equipo suele ser una persona que lo usa en extremo y no se siente comodo en

competencias.

Mejoraria Unicamente el liderazgo y la cohesion entre modalidades.
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Atleta 10: Cristobal Merbs
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:

Centrado, amistoso, colaborador, gusta del trabajo laendemas, responsapléuen

competidor.
Aspectos negativos:

Conformista, poco comprensivo con actitudes de otros, cauteloso y desconfiado.

Entrevista:

Expresa estar bastante bien con sus comparfieros de,ejugaal que con su entrenador

trata de llevarse lo mejor posibleablando de compafierismo resulta ser un tenitico al

decir que solamente hay cuando los momentos de competemereetdan, lo mismo con

la confianzaestaes muy limitada sgin sus observaciones) cuanto a la comprensjG
manifiesta siempre aceptar a todos de manera equitativa para mantener una mejor relacion
aungue no puede decir lo mismo de los demas Idesna cumplen con comprender a los

demassegun Eresultan incompatibles.

En cuanto a la cohesion gruppéra €el verdadero problema se da entrerfeodalidades
no hay unién en lo masinimo; el liderazgo se obserbastante inadecuado de parte del

lider, segun su visigrél no confia totalmenten el equipo.
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Atleta 11: Baltazar Merino
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:

Equilibrado emocionalmente, responsable, amistoso, colaborador, comprensivo con los

demas.
Aspectosnegativos:

Suele ser bastante desconfiado, conformista.

Entrevista:

Manifiesta estar bien con su equipo, alag@ue con su entrenador, parasé hay
compaferismgero debe de potenciarse mas; ademas, la confianza dedremias estdd

y no sélo enmomentos de competenciarala de comprender a los demas compaferos
aunque no siempre estd de acuerdo con sus actos deportivos. En cuanto a la, cohesién
manifestd quenay siempre y cuando no sea entre modalidades de arco, perbigued a

gue la confianzdebetrabajarse mas.

Por otro lado el liderazgo debe ser fortalecido y mas fijon todos los miembsodel
equipo. Fensa que la cohesioén y la confianza deberian ser los elementos mas importantes
de mejorar pero también la armonia en todo el equipomelas de vital importancia.
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Atleta 12: Braulio Flamenco
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Colaborador y responsable.
Aspectos negativos:

Poco amistoso, conformista deja ser arrastrado por el lider de su equipo, bastarite sol

pOCO comprensivo.

Entrevista:

Manifiesta que la relacion es buena pero no tan cergang@gue segun sus palabras
prefierepasar solo en entrenamientggensa que el compafierismo es bueno pero que no
podria dar una opinién formata que pas@oco tiempo con sus compafieraslemas la
confianza en su equd es buena en las competencias; comprensigndice que en
compeencias E trata de hacerlo pero que le es dificil por momentos ver los actos

inadecuados de sus compafieros.

Piensa tambiénug b cohesion grupal es bastante inadecuada entdalidades pero que
segun su sentir no le afectd igual que el liderazgo dentro del equipbse limita a hacer

su trabajo pase lo que pase.

En aspectos a mejorar man&)é elementascohesion y armonia.
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Atleta 13: Godofredo Castro
Resultados de test psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Amistoso, compensivo, colaborador, empatico.
Aspectos negativos:

Conformista con sus resultados, docil deja que lo arrastre el lider del grupo.

Entrevista:

Manifiesta que la relacién con sus comparfieros es muy buena y que no tiene problemas con
nadie, asi como con sntrenadorsienteque si hay compafierismo o quesgélo pone en
practica, trata de ser comprensisimpre y cuandino se pasen de la raygiensa que la
cohesion simplemente no se da enrfeodalidades de arcsin duda no existe. Aemas con

el liderazgo él se siente comoga que ve como justo el releves decir el quien esté en su

mejor momento sea el lider.

Por ultimo, €émejoraria la cobsion de grup, la armonia entre modalidadeka confianza.
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CONCLUSIONES GENERALES DE PRUEBAS PSICOLOGICAS

En los resultados de los test RHR& Y 16PF, ambos de personalidad, se utilizaron las
variables mas apegadas a las habilidades sociklade el grupo a quien se le aplicaron
presentan dificultades sociales debido a los rasgos de personalidad que refleja cada
miembro, lo cual genera liderazgo inapropiado por parte de los miembros del grupo,
inadecuada cohesion grupal, tendencias a déacen los miembros grupo, dificultades de
compatibilidad en el grupo, ya que en muchos casos no logran aceptar diversas actitudes y
caracteristicas de otros compafieros, asi como también se presentan rivalidad desmedida
entre los miembros del equipo por ultimo se encontraron algunas dificultades de

cooperacion que impiden el trabajo en equipo.

A continuacion, se observa la representacion grafica de los resultados generales de las

pruebas psicologicas:

Diagndstico de Habilidades Sociales

m Incompatibilidad psicol6gica

m Falta de cohesién grupal
Inadecuada competitivida
Liderazgo inapropiado

H Falta de Confianza

Falta de cooperacion

Figura #1
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INTERPRETACION CUANTITAT IVAY CUALITATIVA DE ENTREVISTAS.

1. ¢Describa como es la relacion entre sus comparieros de equipo?

Tabla# 1
Frecuencia Porcentaje
Adecuada 12 92%
Inadecuada 1 8%
Total 13 100%

Grafico # 1 Relacion entre

compaferos Segun los resultados, el 92% de
los atletas expresa tener

relacion adecwda con sus
Adecuada | demas comparieros, y

solamente un 8% de ellos (1
wInadecuada | atjeta) expres6 que la relacion
con los demés es inadecuada.

92%

2. ¢Defina como es la relacion con el entrenador responsable del equipo?

Tabla # 2
Frecuencia Porcentaje
Adecuada 12 92%
Inadecuada 1 8%
Total 13 100%

Grafico # 2

El 92% de los atletas indica qusd .,
0 9 Relacion con el entrenador

la relacion con su entrenador e
bastante adecuada, es mu
buena. Un minimo de 8% (1
atleta) indicO que no posee un
relacion adecuada con sl
entrenador, lo cual geners
muchos obstaculos.

m Adecuada

M Inadecuada
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3. Para ustegd exise comparierismo en su equipo deportivo?

Tabla # 3
Frecuencia Porcentaje
Si 9 69%
No 4 31%
Total 13 100%

La mayor parte de los atletas
69% expresa que dentro de
equipo si hay compaferismo, e
muy bueno y les permite convivir
mejor. Pero hay un 31%

significativo, que expresa no
encontrar compafierismo entre §
equipo deportivo, el cual ven la
necesidad de establecerlo.

Grafico # 3 Comparnerismo

Sl

mNO
69%

4. ¢Existe confianza en su equipo deportivo?

Tabla # 4
Frecuencia Porcentaje
Si 6 46%
No 7 54%
Total 13 100%

Grafico # 4 Confianza

54%

u S|
NO

En cuestion de confianza

entre el equipo deportivo se
obtuvo un resultado negativo,
debido a que solamente el
46% dijo sentir confianza en
los demas como equipo;
mientras que la mayoria, el
54% dijo que no confiaba en
Su equipo, en sus habilidades
y desempeiio.
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5. ¢Kiste comprension en su equipo deportivo?
Tabla #5

Frecuencia Porcentaje

Gréafico # 5 Comprension

Si 5 38%
No 8 62%
Total 13 100%
Los atletas reflelan un resultado

negativo en cuanto a la comprension que
se tienen entre ellos; ya que solamente
un 38% indica que si hay comgmsion
entre ellos; pero la gran mayoria, el 62%
siente que no hay comprensién entre su
equipo.

6. Segun el tiempo que tiene que estar con su equipo deportivo ¢ Como es la cohesion

grupal?
Tabla # 6
Excelente 0 0%
Muy buena 1 8%
Buena 1 8%
Regular 11 84%
Total 13 100%
El resultado en esta pregunta es my B e
Grafico # 6 Cohesion grupal
relevante, se puede notar que
mayoria de los atletas, el 84% opin 0% -
que no existe una buena cohesion § 8%
el equipo, es decir, no logran sentirs Excele”t
parte de un mismo equipo Muy
Mencionaron que la cohesién e pucna
buena y muy buena, pero solamen
el 8% respectivamente (1 atleta). Y
es importante mencionar qu
ninguno de ellos expres6 sentirse cohesionado de forma excelente.
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7. Segun su experiencia ¢ Como es el liderazgo en su equipdide?

Tabla # 7
Frecuencia Porcentaje
Adecuado 5 38%
Inadecuado 8 62%
Total 13 100%

El liderazgo es visto por la
mayoria de los atletas comg Grafico # 7 Liderazgo
inadecuado, esto lo expreso ¢
62% de los atletas, indicaron
gque no se daba de formd
correcta, era  siacional,
circunstancial o simplementg
no existia liderazgo. Mientrag
gue el 38% menciond que si s
daba liderazgo adecuado ¢
positivo dentro del equipo,
logran ver esa figura lider qu
les apoya y guia.

38%
Adecuado

m Inadecuado
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8. En general ; Como se siente en su egdgportivo? ¢;Qué mejorar?

Tabla # 8
Frecuencia Porcentaje
Cooperacion 2 16%
Cohesion grupal 11 84%
Comprension 2 16%
(Compatibilidad psicolégica)
Confianza 6 46%
Liderazgo 4 31%
Competitividad 1 8%
Amistad 0 0%
Armonia 8 62%
Grafico # 8 Areas a mejorar
100 84%
80 0%
60 46%
31%
‘218 16% 16% aos
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Segun los reultados obtenidos, el 84% de los atletas expresan que la cohesion grupal es el
factor que mas debe trabajarse y fortalecerse dentro del equipo deportivo; asi también la
armonia debe mejorarse segun el 62% de los miembros. El 46% ve la necesidad de
fortalecer la confianza entre ellos, y el 31% expresa que el liderazgo también debe

trabajarse. En mejor porcentaje, indican que debe trabajarse también la cooperacion,
comprension y la competitividad.
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RESULTADOS DE OBSERVACION

Observacion Arco Recurvo.

Observacion sobre cohesién

En cuanto a la cohesion, los atletas de arco recurvo presentan dificultades que h
el grupo no tenga un trabajo en equipo mas adecuado y que representa muchg
desencadenantes que generan conflictos.

Observacionsobre confianza

La confianza es buena en los atletas; no obstante se observa que, en momentos
resultados podrian mejorarse si se trabaja en tiempo completo, no solo en mg

competitivos.

Observacion sobre liderazgo

En cuanto al liderazy es fijo con uno de los atletas el cual es quien presentg
experiencia; este atleta, por lo general arrastra negativamente, volviéndose

negativo (liderazgo autoritario).

Observacion sobre compatibilidad psicolégica

En muchos de los casos latdetas, de la modalidad recurvo, parecen comprenderse
esta comprension, las actitudes positivas y el comparfierismo so6lo se dan en mom
trabajo en equipo, ya que en entrenamientos se dan acciones de poca compatibilid
no es asi cuandel arco ya no esta en sus manos, la relacion se vuelve adec

presentan menos actitudes de envidia y ataques sarcasticos.

Observacion sobre competitividad

La competitividad en los atletas de arco recurvo suele presentar una rivalidad bue
atletas del mismo nivel; pero cuando ya esta en la escena el atleta con mas exp
todo cambia drasticamente vy la rivalidad se vuelve inadecuada en todos los sent

actitudes se vuelven negativas.

Observacion sobre cooperacion

La cooperacionrelos atletas de arco recurvo es buena y no presenta mayores dific

que puedan generar dificultades o conflictos; sin embargo, esta podria ser mug

provechosa si se potenciara.
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Observacion Arco Compuesto.

La cohesin que se observa en los atletas de modalidad compuesto es bu
competencias, pero en entrenamientos tienen dificultades que no dan paso a U

desempefio como equipo, el apoyo no es suficiente.

Por otro lado, la cordinza en los momentos de competencia es adecuada pero
mejorar; en entrenamientos por equipo es regular y esto impide que el desempefi(
aumentando las actitudes negativas.

En el caso de las mujeres, la confianza es muy buena pero siempraly ulder est¢

en una situacion favorable.

El liderazgo en estos atletas es variable, se da un liderazgo situacional; por €
cuando uno de ellos esta en puntaje alto es bueno, pero sus caracteristicas y acti
las de un lider autoritario; al contrario de las mujeres dentro de la modalidad, el lig
es fijo en la atleta con mas experiencia, pero siempre se presenta un liderazgo 1

autoritario.

En cuanto ad compatibilidad, las actitudes, el compafierismo y la armonia son bg
buenos, pero todo esto decrece cuando los entrenamientos son exigentes.

También la comprension se presenta de buena manera, pero sin duda se podria p
que la habilidades detros sean comprendidas, ya que en ciertos momentos esto

positivo, presentandose tanto en el equipo masculino como femenino.

En esta modalidad la rivalidad es muy fuerte y no es positiva, esto a raiz de lodogs

de los otros. Se presenta sobre todo en el equipo masculino.

Es muy buena, sin embargo, se dejan vacios donde surgen dudas. Este aspecto

sensible, ya que todos conocen muy bien sus equipos deportivos (a&cioag )l
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Se concluye que los atletas de la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco
presentan dificultades en cuanto a la compatibilidad psicolégica, ya que esta

presenta debilidades cuando estan en actividades de competencia.

Ademas, se puede concluir que los atletas de la Federacion Salvadorefia de Tiro con
Arco, presentan dificultades de confianza en su equipo deportivo en muchos de los
casos esta no existe y esto dificulta una buen trabajo en equipo y los resultados

grupaks decaen.

También se concluye que los atletas de la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco
presentan dificultades de cohesion grupal, sobre todo entre modalidades esta

relacion es practicamente nula.

En cuanto a la competitividad es una de las diiclds que presentaron ciertas
anomalias, ya que los miembros del grupo no pueden controlar por completo la
rivalidad en competencias y en entrenamientos conjuntos siempre existe algun

elemento que no es adecuado.

Por otro lado, el liderazgo este no es p@rente sino mas bien situacional, sélo se
muestra en momentos que es requerido un lider; sin embargo, esta situacién también

trae consigo un liderazgo autoritario.
Ademas, se concluye que la cooperacion presentd debilidades poco sensibles como

el hecho @ no solventar adecuadamente la duda de otros comparfieros cuando lo

requieren.
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RECOMENDACIONES DEL DIAGNOSTICO

Se recomienda que los atletas de la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco participen en
un programa de potenciamiento de habilidadesmss; ya que segun los resultados estos
atletas presentan dificultades principalmente en cohesion grupal, compatibilidad
psicolégica y confianza, por lo cual estos deberian ser los ejes principales; sin embargo hay
otras habilidades sociales que debeenirel programa de potenciamiento como lo son la

competitividad, la cohesién y el liderazgo.

Ademas, es importante incluir en este programa al cuerpo de entrenadores, los cuales tienen

una accion directa en las relaciones entre atletas en entrenamieongseyencias.
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4.2 Resultados prueba de entrada y salida

Cuadro comparativon® 1

Resultadosobtenidos por los atletas eia prueba de entrada y salidade test
psicoldgicos.

Atleta

Prueba de entrada

Prueba de salida

Cambios

significativos

Jorge Jiménez

Resultados de test
psicoldgicos:

Aspectos positivos:
Cooperador, presta su
ayuda cuando lo
necesitan, gusta trabaja
en equipo. Acepta a los
demas tal y como son.
Aspectos negativos:
Carece de confianza en
los demas, manifiesta
cohesid limitada con los
demaés, rivalidad

desmedida.

Resultados de test
psicoldgicos:

Aspectos positivos:
Muy cooperativo, suelg
comprender alas
personas, gusta muchg
de trabajo en equipo,
ademas suele
comprender las
particularidades de los
demas, involua
sentimientos de

confianza a otros.

Aspectos negativos:
Manifiesta cohesién
limitada con los demas

rivalidad desmedida.

Més confianza en s
mismo yen su
equipo de trabajo, €
mas cooperador.
Esta persona
comprende el tipo
de rivalidad que
debe poseesin
embargo aln esta
presente en él de

forma inadecuada.

Aspectos negativos

se mantienen
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Roberto

Hernandez

Resultados de test
psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Es una persona
sociable, le gusta
estar con las demas
personas, refleja
actitudes de lidazgo
dentro de los grupos
Comprende a los

demas.

Aspectos negativos:
Presenta rivalidad nc
adecuada, se le
dificulta confiar en
los demas y esto
obstaculiza sus
habilidades de trabaj
en equipo. Poca
cooperacion hacia lo

demas.

Resultados de test
psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Es muy colaborado
le gusta estar con |
demas personas,
refleja confianza en
otros, muestra
actitudes de
liderazgo dentro de
los grupos, suele sg
comprensivo y

disciplinado.

Aspectos
negativos:

Suele ser en
extremo
competitivo, no
gusta de expresar

Sus sentimientos.

Mas colaborador
logré obtener un
poco mas de
confianza en el
equipo de
trabajo,
comprende la
importancia de
trabajar en
equipo y
cohesionados pag
ello lo practica
mas.

Niveles de
competitividad

son mas abs.

Supero algunos

aspectos
negativos
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Atleta Prueba de entrada Prueba de salida Cambios
significativos
Rigaberto Resultados de test | Resultados de test | Muestra mgores
Hernandez | psicolégicos: psicolégicos: actitudes de

Aspectos positivos:
Gusta del trabajo en
equipo, colaborador,
comprensivo. Es ung
perna muy
equilibrada, por ello
es compresivo con Ig
demas, los acepta ta

y COMO son.

Aspectos negativos:
Presenta algunas
dificultades en cuant
a la confianza en los
demas, muestra

suspicacia.

Aspectos positivos:
Sesiente comodo
con el trabajo en
equipo, ademas
coopera con
personas que le
necesiten, es una
persona con
equilibrio mental,
suele ser
compresivo con
otros, tiene
sentimientos de
confianza con los

demas.

Aspectos
negativos:

Muestra suspicacia

cooperacion y
comprension
hacia los demas,
sigue
manifestando
suspicacia pero

en menor grado

Supero aspectos

negativos.
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Valeria

Aguirre

Resultados de test
psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Gusta del trabajo cor
otros, colaboradar
€S una persona
equilibrada, muy
cuidadosa, trata de
aceptar a los demas,

resulta ser noble

Aspectos negativos:
En algunas
situaciones resulta s¢
desconfiada, tambiér
en cuestiones de
liderazgo suele ser
arrastrada sin mayor

resistencia.

Resultados ddest
psicologicos:
Aspectos positivos:
Suele ser
cooperativa, sincerg
muy cuidadosa,
comprensiva, result
ser noble y tiende 4
confiar en los

demas.

Aspectos
negativos:
Presenta suspicacig
en ocasiones no
presenta control de

emociones.

Persona
colaboradora y
sociable con los
demas, muestra
mas confianza et
los demas, mayo
control de sus
propias
emociones pero

falta trabajarlo.

Supero asp#os
negativos.
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Atleta

Prueba de entrada

Prueba de salida

Cambios

significativos

Marisol Umanzor

Resultados de test

psicologicos:

Aspectos positivos:
Colaboradora, gusta
del trabajo en equipg
amistoso y
compresivo con los

demas.

Aspectos negativos:
Suele ser una persol
desconfiada, es
suspicaz, suele ser
muy cautelosa,
dominante es decir l¢
gush ejercer el pode

en otros.

Resultados de test

psicologicos:

Aspectos positivos:
Cooperativa, suele
presentar confianza
en otros,

comprensiva.

Aspectos
negativos:
Presenta conducta
suspicaz,
dominante, poco

responsable.

Es mas
comprensiva y
muesta niveles
mayores de
confianza en los
demas.
Disminucioén de
sus niveles de

responsabilidad.

Supero aspectos

negativos.
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Elena
Abullarade

Resultados de test
psicologicos:
Aspectos positivos:
Gusta del trabajo en
equipo, demuestra
una actitud
responsale,
amistosa, confia en

los demas.

Aspectos negativos:
Se deja llevar por log
lideres, y le cuesta
comprender los

errores de otros.

Resultados de test
psicologicos:
Aspectos positivos:
Amistosa, confia en
los demas, gusta de
trabajar en equipo,

resporsable.

Aspectos
negativos:

Suele sepoco
dominante,
sumamente
competitiva, le
cuesta comprender
los demas y sus

particularidades.

Confia un poco
mas en los deméa
y en si misma.
Muestra mayor
nivel de trabajo
en equipo.

Bajos niveles de
dominancia 'y de
comprension

hacia otros.

Supero aspectos

negativos.

65




Atleta

Prueba de entrada

Prueba de salida

Cambios

significativos

Teresa Castellon

Resultados de test
psicoldgicos:

Aspectos positivos:
Amistosa, gusta del traba|
en equipo, responsable,
pruderte con los demas y

confia en su equipo.

Aspectos negativos:
Suele ser escéptica, docil
deja que los lideres las
arrastren, poco
comprensivasuele
molestarse por errores de

otros.

Resultados de test
psicolégicos:

Aspectos positivos:
Prudente con lodemas,
presenta confianza,
buena competidora,
comprensiva,

equilibrada.

Aspectos negativos:
Poco responsable,
prefiere evitar el atbajo
en equipo, poco

amistosa.

Mayores niveles de
confianza en los
demés y de
equilibrio o control
de sus emociones.
Niveles bajos de
trabajo en equipo
debido a su gusto
por el trabajo

individual.

Aspectos negativos

se mantienen.

Braulio Flamenco

Resultados de test
psicolégicos:
Aspectos positivos:

Colaborador y responsable.

Aspectos negativos:

Poco amistoso, confimista
deja ser arrastrado por el
lider de su equipo, bastante

solitario, poco comprensivo.

Resultados de test
psicolégicos:

Aspectos positivos:
Suele tener confianza en
los demas, es colaborad

y comprensivo.

Aspectos negativos:
Descuidado, poco
amistoso, prefiere ser
solitario, conducta

suspicaz.

Mayor confianza en
losdemas, mas
colaborador.

Niveles bajos de
amistad con otros,
prefiere trabajar solo,
no gusta del trabajo e
equipo.

Aspectos negativos se

mantienen.
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Atleta

Prueba de entrach

Prueba de salida

Cambios

significativos

Cristébal Merlos

Resultados de test
psicoldgicos:
Aspectos positivos:
Centrado, amistoso,
colaborador, gusta del
trabajo con el demas,
responsable, buen

competidor.

Aspectos negativos:
Conformista, poco
compensivo con actitudes
de otros, cauteloso y
desconfiado.

Resultados de test
psicolégicos:
Aspectos positivos:
Actitud responsable,
suele ser comprensivo
con otros, colaborador
presenta confianza en

ciertas situaciones

Aspectos negativos:
Cuidadosopoco
amigable, suspicaz,
competitivo, prefiere
trabajar solo.

Mayor
responsabilidad,
muestra mas
confianza, pero adn
siguen altos sus
niveles de
suspicacia.

No gusta del trabajo

en equipo.

Aspectos negativos

se mantienen.

Godofredo Castro

Resultados @ test
psicologicos:

Aspectos positivos:
Amistoso, comprensivo,

colaborador, empético.

Aspectos negativos:
Conformista con sus
resultados, docil deja que

lo arrastre el lider del grupq

Resultados de test
psicologicos:

Aspectos positivos:
Amigable suele confiar
en los demas, presta
conducta cooperativa, €

prudente.

Aspectos negativos:
Competitivo, conducta

suspicaz.

Es mas cauteloso al
momento de
expresarse, mayor
cooperacion y
confianza en otros.
Mayor nivel de

competitividad.

Supero asp¢os

negativos.
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4.3 Resultados del area de cohesion grupal.

La primera sesidronsistid en la presentacion del programa en sus tres fases de trabajo,
donde los atletas vieron a bien realizar dicho programaedimsesion las reflexiones
fueron acemdas asi como la participacién de los atletas, la cual se extendi6 mas de lo

planificado.

Los comentarios radicaban en que siempre es importante tener en cuenta los detalles sobre
los comparieros de equipo, es decir, que siempre suelen conocer cosasatepepero
que al conocer ciertos elementos del pensamiento como personas deberia existir mas unién

por esos mismos detalles que ahora quedan mas claros.

Y gue sin ninguna duda el conocimiento les da méas apertura para saber comprender a los
comparfieros & equipo e incluso a su mismo entrenador, quien fue una parte activa del

trabajo.

En la segundaesidonde trabajo se realizé un reto, el cual consistia en formar figuras en
equipo. Este dia se logréo completar el reto de una manera bastante prometedera para
equipo, sus reflexiones fueron guiadas a que la importancia del trabajo en equipo suele ser
un elemento de mucho bien, ya que en la competencia siempre se debe exigir este trabajo al
cien por ciento, por lo cual es importante que como equipo se mantenglos y que este

tipo de trabajo deberia ser algo mas cotidiano para el bien del equipo.

También, los atletas manifestaron que el calentamiento conjunto no se daba con mucha
constancia y menos con el entrenador, por lo cual ven positiva esta prAdecads,
algunos atletas mencionaron que ya saldran a competir fuera del pais y que seria bueno
hacer un calentamiento conjunto fuera, esto reforzaria la confianza y el sentimiento de

unidad.

En la tercerasesion se trabajé una técnica llamada la guerral rdonde los atletas
reflexionaron acerca de todo lo que significa trabajar en eqdgsule las sefales que se
utilizaron para movilizarse hasta los aspectos a mejorar para que se hubiese realizado
mejor, dentro de las acciones de reflexion los atleta#iggeron a la importancia de cada

uno de los miembros del grupo, ya que representanim@ortancia para cada actividad.
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Asi mismo lo transfieren a lénea de tiro donde en el trabajo en competencia por equipo
Cadamiembro tiene una funcion deseleque esté en el telescopio hasta el que se encuentra
disparando, suele ser un acuerdo complejo y de mucha importancia que no se puede obviar

para el cumpmiento y el éxito como equipo.

En cuanto al circtad de cohesion que fue kctividad de la cuad sesion los atletas
valoraron que es importante que siempre los acuerdos sean una parte fundamental en el
proceso interno del equipo. En este caso, la técnica se prestaba al trabajo conjunto del
equipo, a cémo la ayuda de los demas se vuelve de vitattempia para el desempefio
exitoso; ademas, reflexionaron que la cohesion deberia ser algo que como equipo deportivo
deberian siempre reforzar, ya que en algunos momentos mencionaron que esta sufri6 una
ruptura que aun estan tratando de eliminar, sin eyjobse observa que puede cambiar si
todos ponen de su parte.

En estaguintasesion la reflexion fue muy breve pero acertada, ya que los atletas tuvieron la
oportunidad de realizar un rompecabezas, donde muy concretamente mencionaron que les
queda claro quérabajar en equipo se vuelve de importancia. Ademas, manifestaron que
esto también se vuelve una fase de unién, siendo ellos mismos los que realizaron el
rompecabezas, e incluir el aren la actividaces, sin duda, divertido; por lo cual, piensan

que la ohesion en cualquier situacion de equipo es importante ponerla en el juego de las

competencias por equipo.

Ademas, tomaron en cuenta el calentamiento conjunto, el cual han estado realizando al
inicio de cada entreno. Dijeron que esto es algo nuevo y aeeguséo que han incluido en

sSus entrenos.

En la sexta sesidos atletas reflexionaron acerca de la importancia de divertirse en equipo.

En este caso, crearon la figura de su entrenador en una escala de tamafio real, manifestaron
siempre que pasan muchontigo juntos, por lo cual divertirse es uno de sus pasatiempos
principales. Quedaron satisfechos y manifestaron el deseo de seguir realizando actividades

gue impliquen diversion en equipo, incluso manifestaron que con solo tomarse una gaseosa
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y compartir gabsinas se suelen dar momentos de diversion, los cuales valoran por todo ese

tiempo que comparten y también sirven para liberar un poco de estreés.

En la séptimasesion se realizé una practica de creatividad en equipo, donde todos los
miembros del programde potenciamiento de habilidades sociales lograron ponerse de
acuerdo para organizar un evento, el cual se llevé a cabo en el marco de su entreno. La
reflexion fue guiada a la importancia de tomar acuerdos y ademas crear nuevas dinamicas
en el entreno comequipo, las cuales logren divertirles e impliquen exigencia técnica por
equipo, ya que ademas de crear el evento deportivo tuvieron la oportunidad de ser parte del

trabajo técnico que ellos mismos crearon.

Por lo cual, la sesidn tuvo excelentes resultadasstrando una vez mas que la cohesion

del grupo debe ser constantemente reforzada.

En estaoctava sesiorserealizOuna actividad donde la peticion era crear una técnica como
ellos desearan, en este caso la técnica que se realiz6 fue un acto decidggmiza. Hay

que mencionar que los atletas tomaron con asombro lo que se les pedia; sin embargo, lo
realizaron creando una técnica bastante compleja, y ademas reflexionaron que es
importante siempre salir un poco del ritmo del entreno comun y creatag@ara trabajar

juntos, esto sin duda es de mucho beneficio al equipo y refuerza los actos de unién.

Ademas, manifestaron que las expectativas del programa de potenciacion estan cumpliendo
lo deseado y que, en alguna medida, sienten aspectos propmsed® grupal; ademas,
valoran que su entrenador sea parte activa del programa, que participe y que sea uno mas de

ellos dentro de las actividades.

También valoraron toda la diversion que el programa les ha causado y que este elemento
también ayuda a smisma unién de grupo; ya que, por lo general, los entrenos se basan en

momentos de exigencia que acarrean estrés y fatiga.

Por altimo, valoraron como muy positiva la primera parte del programa de potenciacién de

habilidades sociales del cual participan.
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Area Cohesion grupal.

¢,Cuanto le ayudo el programa de capacitacion para mejorar la cohesion grupal?

Tabla# 1
Escala Frecuencia
Mucho 9
Bastante 1
Poco 0
Nada 0
Total 10

... Area de Cohesién Grupal

m mucho
m bastante
M poco

mnada

Gréfico# 1

En la grafica se puedebservar que un 90% aprueba &ka de cohesidmgrupal,
manifestando que le ayudé muchaientas un 10% manifesté que le ayuukistante para
un toal de un 100% de la poblacionbténiendo resultados positivos para esta area del

programa de potenciamiento de habilidades sociales.
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4 4 Resultados del area de confianza.

Enla primerajornada de trabajo se realiz6 la técnica del lazarillo donde los atletas tuvieron
una experiencia que, segun sus palabras, no habia existido por lo cual el asombro
trascendi6 en la reflexion donde se nestd que en esta técnica no habia mas opcién que
confiar en su compariero, tal como sucede en las competencias por equipo, que se debe
confiar como sea en el otro, para asi poder cumplir y que entre los miembros haya un

respaldo animico.

Por lo cual, su @asnbro por haber realizado un recorrido asi, los deja comegsi@tudque

les permitira tratar de confiar mas en su compafiero.

En lasegunda sesidthe trabajo se realizo la técnica de la botella borracha, donde los atletas
siempre tomaron con bastante @®sion lo que realizaban, ya que la técnica se prestaba
para ello. Esta técnica la realizaron con bastante animo y lograron también el éxito de la

misma.

Dentro de la actividad de reflexion, todos concordaron en que esta técnica sirvid para que
los atletasse dieran cuenta de la importancia que tiene no dejar solos a los compafieros en
ciertas situaciones. En general, ellos siempre realizan una transferencia a su deporte y
decian que es lo mismo, ya que no solo porque alguien cometié un error le dejatian sol
sino mas bien, le apoyarian para que lograse controlarse o reponerse asi como la botella

borracha que nadie debe dejar caer al compafiero.

En la tercera sesiéde trabajo siempre se enfoc6 en la confianza que debe existir; por lo
cual, se utilizé un cirdo de papel donde habia poco espacio para pasar. La idea era que

tomaran ayuda uno del otro y que se potenciara la confianza de hacerlo.

En la reflexion surgieron los elementos que se esperaban ya que los atletas lograron
comprender que confiar en el oteonbién significa ayudarle, o que el otro pida ayuda; sin
embargo, surgié un elemento de mucha importancia y este fue que para el desarrollo de esta
jornada se utilizo el contacto, y esto lo valoré uno de los atletas y fue reforzado, tomandolo
como una fae activa en el proceso de confianza. Esto se podria tomar como un resultado

positivo sacado a relucir por los mismos atletas.
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En la cuarta sesiége retomaron los retos con ojos vendados, donde el objetivo era que
ahora el lazarillo fuese en grupo. Estanica fue tomada con bastante positivismo por los

atletas, ya que la primera técnica los dejé con sensaciones positivas.

Luego en el proceso de reflexion los comentarios fueron los mismos, los cuales consistian
en la importancia de implicar la confiaraa el grupo, en el agrado hacia esta técnica y que

el objetivo es completamente comprensible y aplicable al deporte y sus bases de
competencia por equipos.

La quinta sesiorfue bastante compleja para los atletas, ya que debian formar muchos
codigospara paler realizar el recorrido donde estos eran silbidos, aplausos, contacto fisico
sonidos y otrospara poder realizarla se tuvieron que poner de acuerdo. En este caso, la
técnica seguia con ojos vendados y en equipo, la diferencia fue que los cédigos serian

primordiales para avanzar.

La reflexion afortunadamente fue la misma, por lo cual queda bastante claro el hecho de
poder confiar en los demas. En definitiva, es algo sumamente importante y los atletas lo
volvieron a transferir a su deporte acertadamenterysituaciones que comunmente les
pasan en la linea de tiro. Ademas, la responsabilidad con el equipo es importante sea donde

sea que compitan y de la forma quaéma

Enla sexta sesiorse realizé un collage de imagenes que representaban al equipal el

fue realizado con éxito.

En la reflexion ellos manifiestan que hacer un proceso como este hace conocerse mas como
equipo, generando confianza y al saber que todos comparten un interés comun hace que

todo sea mas coémodo.

Ademas, tomaron a bien realizmds seguido estas actividades de creatividad en equipo,

viéndolo desde el lado divertido de confianza.

En la séptima sesiénse trabajé en modalidad oficial por equipos, donde los atletas
dispararon como si fuese una competencia mas, solo que estaicaprulin puntaje a

vencer el cual era de magnitud mundial.
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Al intervenir en la reflexion los sentimientos eran evidentes al no alcanzar los puntajes
esperados en dos intentos, pero lo importante mas all4 de los puntajes, es que lograron
decirse las cosassituaciones que en esta oportunidad no permitieron hacer que el puntaje

fuese el esperado.

Se mencionaron estrategias que no se alcanzaron, dificultades técnicas que se observaron y
estas observaciones fueron bien recibidas por todos, poniéndose em lasaecion del
programa.

En laoctava sesiose trabajé algo sumamente complejo, lo cual consistia basicamente en
disparar con ojos vendados, dado que se habia trabajado la confianza se esperaba que la

técnicas fuese un éxito.

La situacion permiti6 que la@onfianza en el equipo se diera inminentemente, ellos
reflexionaron que esto es como la competencia, saben que sus comparieros daran su cien
por ciento para salir adelante. Manifestaron que fue un trabajo dificil pero al final dejo un
aprendizaje bien sigficativo para su actuar deportivo como equipo.

Ademas, dejan claro que deben tener confianza pase lo pase para poder desempafarse bien
en todas sus competencias. Expresaban que quiza no ganen, pero que como equipo debian

siempre disfrutar y actuar siempneidos e interesados por el otro.
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Area Confianza.

¢,Cuanto le ayudo el programa de capacitacion para mejorar la confianza?

Tabla # 2
Escala Frecuencia
Mucho 10
Bastante 0
Poco 0
Nada 0
Total 10

Area de confianza

m mucho
m bastante
m poco

mnada

Gr&ico # 2

En resultado manifiestque en un 100% los atletas piensaa guarea de confianza les
ayudd,por lo cual el resultado es completamente positivo para esta fase del programa de

potenciamiento de habilidades sociales.
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4.5Resultados del area de compatibilidad psicoldgica.

En la primera jornada se trabajé del area de compatibitjdaccorresponda lanimerol7
del programa se realiz0 un convivio junto con un juego de futbol tenis, donde lo

importante era fortalecer los lazos de amistad.

En esta jornada, igual el conviviee dio en excelentes condiciones las cuales dan una
imagen de mucha aceptacion como equipo. Los atletas jugaron, se divirtieron y

compartieron.

Ademas, manifestaron que siempre es excelente realizdipestie actividades, ya que un

momento de diversiomsirve para unir al equipo.

Enla segunda jornadde trabajo se realiz6 una técnica donde los atletas tuvieron que elegir

con alguien que quisieran trabajar. Ademas, realizar un reto para esta misma jornada.

Dentro de las reflexion cuatratletas planteaon su incomodidad por elegir a sus
comparieros de trabajo, dado que ellos no quieren entrar en controversias con los mismos;
por lo cual, esta técnica no brindo el resultado esperado; sin embargo, es importante
mencionar que su verdadera incomodidad esttrabajo de cualquier tipo lo realizan con

sus comparfieros de equipo de competencia, ya que entre mas unidos estén mejor. Por otro
lado, otros miembros del equipo dijeron que es bueno realizar técnicas donde todos se

involucren, sin importar el equipo, gae por lo general esto no pasa.

En la tercera sesivde trabajo se realiz6 una actividad que consistia en brindarle a los
compaferos aspectos positivos de si mismos. Lo importante era que fueran sinceros en todo
aspecto. El resultado fue bastante budndps pudieron brindar sus opiniones a sus

comparnieros.

En la reflexion se dieron buenos comentarios, manifestaron que esto no pasa a menudo y
qgue casi nunca pueden brindar estos mensajes a sus compaferos de entreno; por lo cual, lo
valoraron de una buenaamera y esto de alguna manera hace ver a sus compaferos de
manera distinta a la comun, ya que observan que comparten mucho mas de lo que

realmente piensan y que al final esto brinda mas confianza entre ellos.
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La cuarta sesion de trabafoe de caracter dfial, es decir, que se tomd una de las
modalidades de competicion que realizan en eventos nacionales e internacionales, consistio

en enfrentarse contra un equipo imaginario y puntajes imaginarios.

En este caso, los atletas mencionaron que este tipo da@npodrian ser mas exigentes si
los puntajes fueran adversos, sin embargo valoraron bien el ejercicio y le dieron valor a la

practica, ademas decian que siempre el trabajo en equipo es importante.

En este caso se trato de guiar la importancia de la d¢dofidad pero los atletas lo llevaron

siempre al aspecto competitivo.

La quintasesionconsistié en la realizacion de una actividad por parte de dos compafieros
grupo Unicamente, quienes tenian que esforzpea que este fuese divertida y ademas
fueraexigente para su mejoramiento deportivo pero también se le habia pedido a los demas

compaferos de grupo que aportaran mas ideas esta indicacion se dio en secreto.

Por lo cual se logro que los demas dieran sus opiniones para poder al final crearda técni

en conjunto, que era el verdadero significado del ejercicio.

En este caso, la valoracion fue buena desde el punto de vista de trabajo en equipo, pero los
atletas al final no compartieron por completo las opiniones de todos, es decir, que pudieron
realizar en conjunto la actividad pero no estuvieron por completo de acuerdo, por lo cual

esto no fue lo esperado. También ven positivo que se debe cooperar siempre que se pueda.

En la sexta sesiéte trabajdos atletasrealizaron urSociodramale una situaci® buena y

de una mala, en esta jornada se extendio un poco el tiempo.

En este caso, la opinion fue unanjmeanifestando quen general, la conducta negativa
siempre dara pocos resultados y muy negativos, que realmente creen que ser cordiales en
sus accioas dentro de los entrenos puede causar un mejor clima y por ende mejores

relaciones.

Ademas, ven como algo positivo potenciar las relaciones de amistad, ya que comparten

muchotiempo y muchas cosas en comun.
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En la séptima sesion de trabajo seutia pradta por equipos, donde los atletas tenian que
enfrentarse con otros equipos a nivel internacional imaginariamente; sin embargo, habia un
detalle muy importante, dos de los comparfieros de equipo no realizarian disparos precisos

sino mas bien unas rondas péss.

En reflexion, se dieron comentarios de mucha sorpresa ya que no esperaban esto como
parte de un entrenamiento, pero al saber el verdadero significado comprendieron que era
una situacion de crisis, la cual tenian que manejar a como diera lugar. Qijeresto les

podria pasar en una competencia y que la tolerancia, la confianza y el trabajo en equipo

seria lo Unico que podria salvarles ante cualquier situacion.

Ademas, manifiestan que es importante potenciar la comprension entre los miembros del
equipo, si esto ocurre el enojo seria lo menos indicado, por lo cual la compatibilidad es algo

gue se debe potenciar siempre.

Enla octava sesion de trababequipo formé parejas y se dispusieron a tirar, pero en este
caso, uno debia hacer comentarios passtiyotros comentariogue no fueran positivos,
pero esta consigna se dio sgcreto, es decir, que a un grupo se le dijo que a pesar de la

indicacion de comentarios positivos que se dio a todos ellos debian hacer negativos

En la reflexidbn todos estuvietode acuerdo que escuchar lo negativo es algo muy
inadecuado, que no les gustdé dado que jamas dara confianza, ademas que la unién se

perderia por completo.

Por otro lado, lo positivo siempre une y gusta escucharlo. Ademas, les gustd escuchar
correccion ddlificultades técnicas, algo que segun ellos deberia pasar mas a menudo; por

lo cual, ellos piensan que esto si potenciaria la compatibilidad psicologica.
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Area de compatibilidad psicoldgica.

¢,Cuanto le ayudd el programa de capacitacion para mejoraalcompatibilidad

psicologica?
Tabla # 3
Escala Frecuencia
Mucho 4
Bastante 1
Poco 4
Nada 1
Total 10

Compatibilidad Psicolbégica

m bastante
® mucho
m poco

m nada

Gr&ico# 3

Para el area de compatibilidad psicolégica los atletas manifestaron que en un 40% les
ayud6é mucho, mientrague otro D% diceque bastante.d? otro lado, un 4% dice que
ayuddpocq y otro 10% que no le ayudd nadar Mo cual el resultado es variable con

predominio positivo para esta area de trabajo.
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V. DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS.

5.1 Discusion de los resulidos del programa de potenciamiento de habilidades

sociales.

En los resultados generales es importante mencionar que el trabajo con atletas es una rama
poco explorada en el pais, y que no se ve por donde puede ir creciendo, debido al poco
interés de losgic6logos nuevos.

Por lo cual, el trabajo es poco convencional dado que se deja de lado el tratamiento clinico
convencional y se adopta un proceso nuevo de mucha cercania con el individuo, en este

caso el atleta.

Generalmente, el area psicoldgica en eh @eportiva esta ligada a mitos como la hipnosis,
las charlas motivacionales, entre otros contenidos que si bien son aplicables suelen ser muy

desactualizados.

Entonces, el papel del psicdlogo deportivo es estar inmerso en el mundo del deporte,
creando tégicas o actividades que vayan ligadas a las bases técnicas especificas del
deporte en este caso el tiro con arco, es necesario conocer a fondo sus principios técnicos y

de competencia para poder utilizar sus instrumentos, los cuales son el arco y.la flecha

El psicélogo pierde ese anticuado papel de estar tras un escritorio y se vuelve un técnico
mas del deporte; por su puesto en el area mental, hoy en dia el area psicoldgica esta siendo
introducida en el mundo como el cuarto entrenamiento y quiza mastamigoque el

entrenamiento fisico, técnico y tactico, por supuesto si se refiere a la alta competencia.

En el caso muy particular de este trabajo los resultados se fueron especificamente al area
psicosocial precisamente a la cohesién grupal, la confial&zaompatibilidad psicoldgica,

las cuales son variables sociales de todo equipo o grupo de trabajo.

En la comparacion déos resultados de los test psicolégicosedérada ysalida, 16PF y
PPG IPGgse encontr que el 100% presentina variable significata de cambio que fue la
confianza, en congruencia con el uksdo cualitativo del programa. Un 60% de la

poblacién superd aspectos que permitieron fortalecer sus habilidades sociales; mientras que
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un 40% mantuvo aspectos negativos de su personalidachpgigen el desarrollo adecuado
de sus habilidades para relacionarse con los deBsie refleja cuan dindmica es la
personalidadtal y como seplantea (Ponce, 1981fja personalidadestaen perpetua
transformacion y es estable, es decir si el medio eguel influye sobreésta
transforméandolay el propio medise transforma constantemente, entonces la modificacion
de la personalidad le da a esto un caracter dinarRie no sélo hay cambio en ella,
porque de ser asi tampoco el hombre sejp@z de trasformar el medioLa personalidad
tiene determinada estabilidad; se modifica de forma estable y no arbitraria; eniéanclus

la personalidad al mismo tiempo es estable y din&mica

Es importante mencionar que en comparacién con la prueba de entrada Hes muc
caracteristicas que son siempre positivas, como el trabajo en equipo que la mayoria de
atletas presenta, la cooperacion entre compaferos, o0 mas importaate@igsion que se

ve reflejada en la caracteristica de trabajo en equipo.

En general, se pde decir que las pruebas tanto de entrada como de salida son parecidas y

el cambo mas significativo que se logroé fue incremetdaronfianza en los atletas.

La capacitacion sobreohesion grupal deja un resultado muy positivo, dado que todas las
reflexiones deos atletas fueron muy atinadatenotando la comprension del area y sobre
todo de su importancia, la cual para los intereses de ellos se vuelve vital. Ademas, la
mayoria de atletas manifiestan que les ayudé mucho, que fue de mucho provechoalando es
unién que el equipo necesitaba. Al igual que la observacion general del facilitador denota
que en un porcentaje muy alto el programa de potenciamiento en esta area fue un éxito
conjuntando al equipo en entrenamientos, en tiempos libres y ahora en cempgtesde

el calentamiento conjunto, que fue algo que en este programa se traté de implementar como
un habitd, hasta la competencia por equipos y como un dato emergente muy importante la
union llegé hasta la competencia individual. Todos se interesan pbr el resultado del

otro, 0 mejor dicho por cOmo esta sintiéendose su compafiero.

Por lo cual, el objetivo del aresgcumplid, ya que la cohesion grupal de los atletas mejoré
y potencio caracteristicas especificas que podrian incrementarse con elydebigtante

trabajo psicolégico.
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La capacitacion para mejorar confianfzee fortalecida segin el mismo equipo en un
100%. Todo el bagaje de técnicas potenciadoras lograron ser transferidas a todo ese tiempo
que comparten juntos, sus reflexiones al fidal esta etapa dejan un claro mensaje de

confianza la cual, segun ellos, no existia en el equipo desde que surgié este nuevo grupo.

Ademas, la observacion general del encargado del programa apoya el resultado de los
atletas y los entrenadores, ya que attef esas pequefias muestras de confianza se vieron

fortalecidas en el trabajo por equipos, que es una de las &reas de competencia del tiro con
Arco, se ve un trabajo mas sincero, mas ordenado, mas intenso y sobre todo mas disfrutado

por un todo que en @staso es el equipo.

Tambiénen el caso de esta aréas test psicologicos aplicaslapoyan que la confianza ha

sido un elemento quaostrocambios significativos.

El objetivo del area esta cumplido, ya que la confianza de los atletas migeayydo @

sus resultados deportivos y de convivencia como equipo.

Por dltimo, el area de compatibilidad psicologica se logré terminar con éxito pero sin el
resultado deseado, ya que en la valoracion general del equipo se pudo observar que no fue
comprendida, en edentido que algunas de las actividades fueron mas relacionadas al area

de confianza o de cohesion de grupo.

Ademas, en la observacion del encargado en algunas de las jornadas de trabajo
simplemente no fueron las ideales; por ello, se logr6 observar gueatlietas no
comprendieron el area como se deseamimportante ubicar que un 40% Unicamente logré
comprender el trabajo que se estaba haciendo

Por lo cual, el objetivo del area se podria decir que no se cumplié en su totalidad y es
recomendable tomaotro tipo de acciones que logren potencia compatibilidad

psicologica para ttener resultados que en verdiagran enfocar un cambio significativo.

En general, los resultados cualitativos fueron bastante aceptables en dos areas de trabajo,
brindando cenbios importantes en el desempefio diario en los entrenamientos y en las
competencias que se lograron observar en ese periodo; sin embargo, el area de

compatibilidad psicoldgica es importante reforzarla para futuros programas, ademas ubicar
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contenidos masencillos, o en todo caso concientizar mas a la poblacion, esto quiere decir
educar mas sobre el tema de compatibilidad psicolotgingendo en cuentaug estacubre

elementos que permiten un clima mas adecuado en el campo de entrenamiento.
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VI. CONCLUSIONES

Se puede concluir que el arele cohesion grupal se potendébidamente con
resultados esperadds cual se observén sus actitudes dentdel programa asi

como también lo expresado por los atletas.

Se concluye que el area donfianza fue la mas exitgsa que por lo observado y
lo manifestado por el equipo deportivo resulto ser lo mas sensible y aplicable a su
cotidianidad

Se concluye que los test psicoldgicos aplicados en este trabajo de grado respaldan
que el area deoanfianza ha sido uno de los aspectis personalidad mas

modificados.

Se concluyeque el area de cohesion detbabajarse con mastensidad en el

sentido que la poblaciorie quede méslaro el objetivo

Se concluye que lasareas incluidas en el progna potenciaron también las
habilidades sociales complementarias las cuales son: competitividad, cooperacion y
liderazgg sin bien no directamente pero cada una de las actividad lo incluian

tacitamente.
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VIl. RECOMENDACIONES

A futuras investigaciones:

1 Se recomienda que este tipo de programas debe ser realizado con una extension de

tiempo superior al presenparaguelos resultados seanasoptimos
1 Se recomienda que el area de patibilidad psicologica semas extensa con el
objetivo que elmpacto sea mas significativo en este tipo de programas.
Al Departamento de Rsicologia:

1 Se recomienda que no dejen de lado esta rama de la psicotagigando el

estudio del deporte y su componente mental.
A las federaciones:

1 Se recomienda que deben tijabacon mucha atencién el componente psicolégico

en sus atletas.
A los entrenadores:

1 Se recomienda que se deben fortalecer las habilidades sociales complementarias

como la rivalidad, cooperacion, el liderazgo.

1 Continuar potenciandalconfianza, la cohasi grupalen los atletas de tiro con

arco en sus dos modalidades.
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BASES DEINTERVENCION

Objetivo General

Potencar las habiliddes sociales en atletas de la Federacion Salvadorefia de Tirccoon A
por medio de un programa que permita desarrollar la cohesion grupal, la confianza y la

compatibilidad psicolégica.
Objetivos Especificos

1 Potenciar la cohesion de los etls durante los entrenamientos deportivos en su
jornada diaria.

1 Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su
jornada diaria.

1 Potenciar la compatibilidad psicoldgica de los atletas durante los entrenamientos
deportivosen su jornada diarigcombinacion optima de las cualidades personales

de sus integrantes dentro de la colectividad)
Caracteristicas del programa

Vivencial
Participativo
Relevante
Potenciador

De cambio
Retroalimentativo
Adaptable

Colectivo

=4 =4 A 4 A4 A4 -4 A -

Flexible



Principios didacticos del programa

1 Principio de la practica, pretende que todo lo aprendido sea aplicado.

1 Principio de aprendizaje significativo, significa que lo que aprendan adquiera un
caracter importante para diferentes areas.

{1 Principio de la vivenia, todo lo que se realice sera vivencial para que sea mejor
asimilado.

1 Principio de la reflexion, pretender diagnosticar el nivel de entendimiento de cada
prueba y reforzar lo aprendido, asi se podra transferir el conocimiento.

1 Principio de la vivencia dale se pretende que los beneficiarios logren experimentar
de primera mano el programa, para asi poder transferir el conocimiento a lo

cotidiano.
Metodologia

El programa utilizara una metodologia de ACCHBEFLEXION-ACCION, es decir que

en cada jornada Iatletas aprenderan haciendo, realizaran las actividades, las vivenciaran,
luego reflexionaran sobre lo aprendido mediante la practica; y finalmente, esta practica sera
enriguecida, es decir podran llevarla mas alla de lo aprendido y utilizarla en otras

opartunidades o circunstancias.
Se habla entonces de dos formas de aprendizaje:

- Participativa: ya que todos los sujetos de programa tendran la oportunidad de
vivenciar activamente todas las actividades que permitiran nuevos conocimientos y

conductas.

- Reflexiva: permitira a los sujetos brindar sus opiniones a partir de lo vivenciado en
cada jornada, aplicando lo aprendido desde ese momento y transfiriéndolo a los

futuros entrenamiento y competencias.



Evaluacion

La evaluacion se dara por medio de reflexioagzartir de cada jornada de trabajo, asi
como también la observacion para lolaste un guia de observacion, la cual evaleara

desemperio en cada sesion de trabajo en el programa.
Organizacion

El programa se desarrollar4d en un periodo de 10 semanmags@s y medio). Seran 3

sesiones semanales, es decir 12 mensuales.

Se iniciar4 trabajando el area de cohesion grupal; posteriormente se desarrollaran las
jornadas del area de confianza; y por ultimo, se trabajar4 el area de compatibilidad
psicolégica (corhinacion optima de las cualidades personales de sus integrantes dentro de

la colectividad)

El lugar donde sera desarrollado el programa es el Polideportivo de Ciudad Merliot, en las
instalaciones de la Federacién Salvadorefia de Tiro con Arco (FESTA).

Justificacion

Este programa surge como una necesidad a partiinddiagndstico, el cual brind6
informacion sobre dificultades en el &rea social de los atletées Federacionegb/adorefia
de Tiro con Arco, especificamente areas como cohesion grupal, coafignz

compatibilidad psicolégica.

Porlo cual es importante intervenir de forma rapida y certera para evitar que este tipo de
conductas grupalesegativassigan adquiriendo mas potencia y propicien situaciones
graves en las relaciones del equipo departsobre todo en los entrenamientos y

competencias.
Inauguracién

1 Palabras de bienvenida.
1 Generacién de expectativas.

1 Explicacién del programa.



1 Explicacion de objetivos del programa.
1 Establecimiento de Reglas y Normas del programa.

1 Inicio del programa.



PROGRAMA DE POTENCIAMIENTO DE
HABILIDADES SOCIALES EN ATLETAS
DE LA FEDERACION SALVADORENA DE
TIRO CON ARCO.



AREA:
COHESION
GRUPAL



Primera sesion del Programa de &tenciacion de habilidades sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Aco (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: fortalecer la cohesion en atletas de tiro con arco por medio del trabajo en equipo

durante una jornada de entreno.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

AaQui ®n es usted?o0

Esta actividad se realizard como una base para cohesién, la cual consistira en que los atletas
realicen un acercamiento mas significativo entre si; para ello, se les pedira que hagan como

gue no se conocen Yy se presente entre si brindando los datogesguien

- Nombre

- Edad

- Ocupacion

- Edad deportiva

- La experiencia mas significativa en el deporte
- Lo que desea para el equipo deportivo

- Hacer una pregunta a alguien del grupo quien le represente una curiosidad

Actividad 2:
Siguiente de haber realizado letigidad, se realizard una reflexion la cual consistira en
preguntas como ¢ cudl es la importancia de conocer al equipo a fondo?, ¢qué sienten ahora

gue conocen mas afondo a sus compafieros?, ¢, qué sensaciones hay ahora?
Recursos:

- Espacio amplio.
- Hojas de pagl bond.



Lapices. Segundasesion déPrograma de Rotenciacion de habilichdes sociales en

atletas de la Fedeaacion Salvadorefia de Tiro con Aco (FESTA).
AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: potenciar la cohesion de los atletas dwgdos entrenamientos depedsen su

jornada diaria.

Procedimiento metodologico.

Actividad 1

Nombre: #fACalentamiento conjuntoo

Primeramente se hara una jornadacdkentamiento conjunfdos atletas realizanduna

serie de estiramientos y calistenia en forma unida, (previamemtetrenador estara

involucrado para dirigir el calentamiento) esto como parte del plan de cohesién grupal.

Actividad 2
N o mb rFermando figuras de cohestn

Se realizaran actividades psicotécnjcasto quiere decir quel psicélogo a cargo

plantearéadividades de cohesion siempre utilizando su instrumento deportivo (arco), la

técnica psicotécnica serd una ronda de seis series doradelistancia de 50mts le

apuntara a un blanco diferente, @ste caso el psicélogo disefiardblanco de colores

la indicacion sera que en equfae cincopuedan encontrar una forma creativa de

formar imagenes coseisflechas por ejemplo:

o
/\ /\ = esta forma es una M
1) ® <)

Este es un ejemplo de imagen la cual tendran quex kadiros se les reiterarque tisnen

gue ir pensando en equipo cOmo realizar estas figucsse§to también se ga otro de los
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objetivos,que radica para esta técnica en el fortalecimiento de la pre@sidgue no es un
fin del programa de fortatémiento es uno de los pedidos del entrengudoa trabajar el

area psicolégica del equigtempre en conjunto

Recursos.

- Cartulina de color negro.

- Hojas de colores tornasol. (verde, naranja, rojo, rosado, siempre fluorescentes)

- Pegamentdiesistol.

- Tijeras.

- Una fApacao (es una superficie donde se u
sufre dafipproporcionado por la FESTA

- Clavos especiak para dianas de tiro con af{pooporcionado por la FESTA

Reflexion.

El psicologo encargado dirigird unaflexion sobre cémo llegaron a formar esas figuras
con sus arcoy flechas; quénecesitaron para abzar esta actividad con éxitde qué

manera se pusierate acuerdpy cual fue la importancia de realizar esta actividad.
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Tercera sesion dePrograma de Btenciacion de habilichdes sociales en atletas de la

Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: potenciar la cohesion en el grupo de atletas por medio de la resolucion de

situaciones que produzcan trabajcegnipo.

Procedimiento metodologico:

Actividad:

Nombre:Guerra Naval

Instrucciones:

1)

2)

3)

4)

Se dividira al grupo en 2 equiposel lugardonde se realice la actividah DOS
ZONAS, una para cada equipo, esa sera su base, que a la vez sera la meta a lograr

del eqiipo contrario.

Debe nombrarse a un CAPITA®h cada equipo, essera el que coordine al grupo;

los restantes actuaran como MINAS y otros como NAVES. Las naves tendran los
ojos vendados y no podran hablar, la forma de guiarlos hacia la meta la definira
cada uno de los equipos con su capitan. Los equipos colocaran las moakaen

una de sus zonas para qua8 protejan su base (meta del enemigo), pero debe
dejarse un espacio prudencial entre minas para que pueda pasar una persona

comodamente, éstas seliamovibles y si es necesario pueden hablar.

Cada equipo debe hacer llegar el maximo de sus naves a la base contraria, evitando
gue sean hundidas por las minas del equipo contrario. El ganador sera quien logre

colocar mas naves en la base contraria.

Antes de iniciar a cada equipo se le dara un tiempo prudencial para que se organicen
y elaboren su estrategia. Se pondran de acuerdo en las sefales auditivas (no orales)

que utilizara el capitan para guiar a las naves, llevandolas a realizar los movimientos

12



adecuados que los lleven al triunfo. Las minas deberdn colocarlas en lugares

estratégicos que decidiran como equipo.

5) Si la nave se pone en contacto con la mina quedara sujeta a ésta. Si hay choques
entre naves, no pasard nada, pueden continuar. Sileslagsves se hunden (de
ambos equipos) el juego debera repetirse, hasta que haya un ganador.

Reflexion:

Se les preguntard cOmo se sintieron, tanto al capitan, a las minas y a las naves; qué plan
utilizaron, qué sefales, en qué acertaron y en qué considg® se equivocaron.
Preguntarles como lograron organizarse, como decidieron qué papel desempefaria cada
uno.

Recursos:

- Un lugar amplio.
- Pafiuelos o pequefios lienzos de tela para vendar los ojos.

- Tirro o algun lazo para dividir las zonas.

13



Cuarta sesion dePrograma de Rotenciacién de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: fortalecer la cohesion en atletas de tiro con arco por medio del trabajo en equipo
durante unagrnada de entreno.

Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

N o mb rCalentarfiiento conjunéo

Se realizara una jornada de calentamiento conjunto; los atletas realizaran una serie de

estiramientos y calistenia en forma unida, (previamente el entrenadoi gstolucrado

para dirigir el calentamiento) esto como parte del plan de cohesioén grupal.
Actividad 2:
Nombre: ACircuito de cohesi - -no

La actividad consiste enug el psicdlogo encargado creand circuito donde los atletas

tendran que trabajar equipo

1) Se dividirdn en equipos numerandose entre uno y dos.

2) Luego veran un reto dentro del campo de tiro de ellos es un lazo donde tendran
que realizar equilibriopero para ello deberan ser ayudados por sugpabderos ya
que cada arquero igon su equip@n manos (el arco en una mano y sus flechas en
la otra) este lazo tendra una distancia de 5 metros a una altura de 50 centimetros

aproximadamente.

3) Luego de cruzar con la ayuda de sus compafieros de edelmyan ubicarse en la

linea de tiro de 50 migrealizar tres disparos los cuales no deberan salir de la diana
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amarilla. Este circuito se realizard en tres ocasiones, los descansos se realizaran

mientras el otro equipo este realizando la actividad.

4) Luego se realizaran conteppero no precisamentie puntos en el blanco donde se
ha disparadosino més bien de cada una de las estrategias que se utilizaron para

superar el reto.
Reflexion:

La reflexion consiste en determinar cémo fue superado el reto; por qué es necesaria la
ayuda de los demas compede por qué deben estar unidos como equipo deportivo, esto
con miras siempre a que los atletas lleguen a una opinién acertada de como, al estar unidos,

pueden dar resultados positivos en su entorno y en una competencia.
Recursos:

- Espacio amplio.

- Lazos.

- Dos hierros tipo cufia para sujetar los lazos (proporcionadda p&STA.

- Una fApacaodo (es una superficie donde se
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.

- Una diana oficial de 50 metr@sroporcionada pda FESA).

- Clavos especiales para dianas dedoo arcaproporcionadgor la FESTA.
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1)

2)

Quinta sesién déPrograma de Potenciacion de habilicades sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: fortalecer la cohesion en atletas de tiro con arco por medio del trabajo en equipo

durante una jornada de entreno.

Procedimiento metodologico:

Actividad 1:

Nombre: #fACalentamiento conjuntoo

Se pedira a los atletas que realicen el calentamiento conjurtaagiapoder unificar las
relaciones antes del entrenamiento, siempre se pedira la ayuda del entrenador quien debera

estar presente y formar parte del calentamiento.
Actividad 2:

Primeramente se haran grupos, se dividirdn a los atletas en grupos de fadbnédmica
sera el juego del zoologico, el cual consiste en entregar figuras de animales y una vez
tengan estas figuras se pedira que realicen los sonidos de cada animal hasta encontrar a los

demas animales por medio de los sonidos.

La siguiente actividd (una vez los grupos ya estén formados) consistird en realizar un
rompecabezas el cual deberdn armar en el menor tiempo posible, el rompecabezas se
compondré de 60 piezas. Una vez el equipo haya realizado el armado, el cual debera ser en
el menor tiempagposible, deberan tomar su arco y flechas para formar una figura que
represente a su equipo en esta figura, se pondran de acuerdo para que cada uno ponga las

flechas en el lugar correcto. Esta actividad se realizara a la distancia de 30 metros.
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Actividad 3:

Se realizara una reflexiébn sobre geperimentaron, qukizo faka hacer para facilitar el
reto, cdno llegaron al acuerdo de su figura, pé pensaron en esa figura ynablos

identifica.
Recursos:

- Espacio amplio

- Rompecabezas

- Pliegos de papel bond

- Tirro

- Una fApacao (es una superficie donde se u
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.
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Sextasesion déPrograma de Potenciacion de habilicades sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de ifo con Arco (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: fortalecer la cohesion en atletas de tiro con arco por medio del trabajo en equipo

durante una jornada de entreno.

Procedimiento metodologico:

Actividad 1:

Nombre: #fACalentamiento conjuntoo

Primeramentese realizad el calentamiento conjunto para siempre fortalecer el proceso de
cohesion del equipo deportiveiempre tomando en cuenta al entrenador como eje

fundamental del equipo.
Actividad 2:

La segunda actividad consiste en realizar un entrenamientarco y flechasde tal
manera que logren divertirse juntpsra lo cual se le daran pliegos de papel bond a cad

equipo, ademas se les brindakjigas, hojas de color, plumones.

Las indicacionesesan que formen una figura humandayadornen lo masug puedan
luego la pondraren las pacas donde ubican las dianas y rg@aécen tiros al blanco.
Deberan ponerse de acuerdo para cada dispardecir que deberan tirarle a diversos
puntos que elijan y que marquen aora vejiga o un papel de color, a uhstancia de 30

metros.

Por ejemploa lafigura humana podran ponerle un rostvegirlo u otras ideas que surjan.

La actividad consistira etzinco rondas donde podran utilizar las flechas que deseen.
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Actividad 3:

Luego dela actividad se llamararaalizar una reflexiorla idea es guiar a los atletas a
entender la importancia de divertirse en cada entrenamiento con sus compafieros.

Recursos:

- Espacio amplio.

- Pliegos de papel bond.

- Hojas de color.

- Plumones.

- Vejigas.

- Una fApacao ( es eseubicarslosplancos y at imgactat la fiedha no

sufre dafio proporcionagmr la FESTA.
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Séptimasesion deéPrograma de Rotenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: fortalecer la cohesion en atletas de tiro con arco por medio del trabajo en equipo

durante una jornada de entreno.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Se les pedira a los atletas que se formen en tres equipos de 4 integrantesoliitdes
que realicen una actividad de organizacion, la cual consistir4 en realizar una competencia

de proporciones mundiales, la idea es que en equipo logren hacerlo.

También deberan ser mas detallistas, ya que al final venderan la idea lo mejoedpre pu
Habra un podio de primer, segundo y tercer lugar, para lo cual tendran pliegos de papel

bond, plumones, hojas de color, colores.
Ademas deberan realizar un dibujo del campo y de cada una de sus etapas de organizacion.
Actividad 2:

Al final, se reflionara que es importante tomar siempre en cuenta las opiniones del
equipo para organizarse mejor, y que asi mismo es en los entrenamientos y competencias,

para poder ganar con mayor facilidad es importante siempre hacer planes de equipo.
Recursos:

- Espacicamplio.

- Péginas de bond.
- Vejigas.

- Péginas de color.
- Tirro

- Plumones.
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Octava sesion del Programa de Potenciacion de habilidades sociales en atletas
de la Federacién Salvadorefa de Tiro con Arco (FESTA).

AREA: COHESION GRUPAL

Obijetivo: fortalecer la cohédn en atletas de tiro con arco por medio del trabajo en equipo

durante una jornada de entreno.

Procedimiento metodologico:

Actividad 1:

Nombre: #fACalentamiento conjuntoo

Primeramente se les indicara a los atletas que realicen un calentamiento conjgqot®, ya
realizardn actividad con arco, para lo cual el entrenador debe estar presente realizando el

calentamiento.
Actividad 2:

La siguiente actividad consistira en indicarles a los atletas que formen grupos de 4 por
afinidad y luego ponerse de acuerdo pav&mntar una actividad que represente un reto para
ellos; es decir, que haran un tipo de devolucion del conocimiento, esto con el fin de realizar

un trabajo en equipo que denote como principal objetivo la cohesion del grupo.
Actividad 3:

Por ultimo, se re@ara la reflexiéon la cual también sera dirigida por ellos para asi poder

completar el area de cohesion. Esta reflexion llevara preguntas como:
¢, Qué experimentaron?

¢, Qué piensan del trabajo en equipo?

¢ Queé se dificultd?

¢, Cémo estan como equipo?
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Recursas:

Espacio amplio.

P&ginas de bond

- Vejigas

- Péginas de color

- Tirro

- Colores.

- Una fApacaodo (es una superficie donde se u
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.
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AREA:
CONFIANZA



Primera sesion dé Programa de Potenciacion de habilidades sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su

jornada diaria.

Procedimiento metodoldgico:
Actividad 1:

Nombre: El lazarillo.

Se trata de guiar a un compafiero que esta con los ojos vendados con el objetivo de lograr

una confianza suficiente para poder fortalecerla.

Para lo cual los participantes de un grupo este caso $oatletas de la deleracion
Salvadorefia de Tiro con Arcdeberan formar pareja para ejecutar la técnica, luego un
miembro de la pareja debe vendaise djos y el otro miembro guiap@r diferentes sitios

al otro compaifiero.
CONSIGNAS DE PARTIDA:

ﬂ Silencio durante todo el ejercicio.

ﬂ El paseo no es una carrera de obstaculos para el ciego, sin ocasion de experiencias.

ﬂ Sean imaginativos (por ejemplo: ponerle en presencia de sonidos diferentes, dejarle
sélo un rato, hacerle recorrer objetos durante el trayecto

ﬂ Cada uno debe estar atento a los sentimientos que vive interiormente y los que vive

Su pareja, en la medida en que los perciba.

24



Actividad 2:

En la reflexion se valoraran los sentimientos vividos y su importapoialo cual el

encargado debe ser muyratea los comentarios vertislpor cada participante.

Recursos:

- Espacio amplio.

- Vendas para los ojos.
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Segundasesion déPrograma de Rotenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su

jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Para realizar los grupos se realizara una dindmica con el arco y las flechas donde se les
pedird que en la diana revienten una vejiga la cual tendrd un papel indicando un nimero,
donde estos seran 1,2,3,4 y se realizara la clasica union de grupos, es decir, todos los uno,

todos los dos y asi sucesivamente.
Actividad 2:
La botella borracha.

Serealizanequipos de aproximadamente cinco o peisonas, todos ellos muy juntos, casi

unidos a la altura de los hombros. Seguidamente uno de los participantes seautiaca

del equipg en el centro, con los pies juntos. Poco a poco se va dejandsicaanver l0os

pies del suelo, de tal mamaeque los integrantes del equipon delicadeza le empujen de

unos hacia otros, sin permitir que se caig

sucesivamente con los demas participantes del grupo.
Actividad 3:

La reflexion no ird encaminada a cgentimiento produce el ejerciciquédebio pasar para
que el equipo los dejara caer, como se pusieron de acuerdo, qufalt@alizar con mas

éxito el ejercicio.
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Recursos:

- Una fApacao ( es senlacarslas plancos y atimpactad la frecha no
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.

- Equipodeportivo (arcos flechas).

- Vejigas.

- Tirro.
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Tercera sesion dePrograma de Rotenciacién de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion S@lvadorefia de Tiro con Aco (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su

jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

La actividad consiste en que los participantes fororenirculo, el cual estara formado por

papel periddico en el suelo; luego se les pedira que cado uno se pare sobre una hoja de
papel periédico, de tal manera que los pies queden dentro del papel. Una vez hecho esto,
uno de los participantes saldra y eg@édira que pase sobre el espacio sobrante de las hojas

de periddico que sus comparieros estan pisando.

- Deberan apoyarse en sus compafieros.
- Deberan confiar en sus compafieros.
- No es una carrera.

- Disfruten la dinamica.
Actividad 2:

La actividad consistird eque el grupo defina qué es lo piensa de cada uno de sus
compafieros, para lo cual se les entregara una hoja de papel, deberan ubicarla en la espalda
de su compafiero, y una vez puestas las hojas todo el grupo debera poner comentarios
acerca del compafiero.siA sucesivamente hasta que todos tengan la oportunidad de

expresar algo
Actividad 3:

La reflexion ird guiada a los sentimientos que genera conocer la vision que los compafieros

tienen, asi como también cuales fueron los sentimientos al ubicar una viEdérddmas,
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y siempre la guia ira a interiorizar que es importante confiar en los demas, y que para ellos

las criticas y los elogios son parte fundamental en el proceso.
Recursos:

- Espacio amplio
- Hojas de papel bond
- Lapiceros

- Tirro
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Cuarta sesion dePrograma de Rotenciacién de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su

jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

La dindmica de animacién serd primeramente formar dos equipos formados por el
psic-logo encargado, donde se |l es pedirg& qu
hecho esto cada participante sera enviadis @nla derecha y otros a la izquierda, como

consecuencia los de la derecha seran un equipo y los de la izquierda otro.

Ya formados los grupos se les pedira que formen una fila y se ubiquen uno sobre otro, es
decir, que la forma sea parados y se iran amiryan la espalda del otro, que hagan un
recorrido para lo cual deberan mantener un trabajo en equipo constante y confiar en su

compafero.
Actividad 2:
Nombre:El Gusano.

La actividad consiste en hacer que los participantes generen confianza a otrds, de ta

manera que se sienta junto al grupo y genere pertenencia positiva.

La instrucciones seradn primeramente formar una columna de participantes donde se les
pedird que se ubiquen en la grama acostados de forma lo mas unidos posible, que se
intercalen entre psonas con mas fuerza y aquellos con contextura fisica no tan fuerte;
ademas, se les pedira que extiendan las manos, de tal forma que aquellos participantes que
el encargado elija previamente, sean transportados de un extremo a otro. Se les pedira
trabajoen equipo, confianza en el grupo y a la persona que pasara por encima que confie en

gue los comparieros que la cargaran no la dejaran caer.
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Actividad 3:

Luego se incluira una reflexiéon la cual sera primeramente cémo se sintieron los atletas que
cargaron quesentimientos les genero la actividad y luego se les pedir4 que expresen que

sentimiento les genero ser cargados y transportados de un lugar a otro.
Recursos:

- Espacio amplio especificamente en grama.
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Quinta sesion déPrograma de Rotenciacidon de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su
jornada diaria.

Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Se les pedira que formen tres equipos por afinidad, para lo cual se realizara un juego el cual
se llama fatbol vejiga, donde las indicaciones seran las siguientes:

- Una vez hechos los equipos por medio de papelitos que tendran escrito un niamero.

- Una vez unidos deben enumerarse dentro de su equipo y escribir los nombres con
namero simulando una alineacion como se hace en el futbol convencional.

- Una vez enumerados se les pedira que inflen los balones (vejigas).

- Ahora las indicaciones del juego s@hbalén solo pueden empujarlo a la meta con
los hombros y cabeza, la meta serd un miembro del equipo quien estara con un
alfiler y cada vez que este reviente el balon es gol.

- Gana el que tenga cinco goles.

Luego de realizar la dinamica de animacion édego encargado les pedira que se esos

Mismos equipos se mantengan unidos para la siguiente dinamica.
Actividad 2:
Nombre:Trenes locos

Se les pedira a los atletas que formen grupos de etiatro participantes donde sd&
altima personade cada tretiene los 0jos abiertos, lasrdés personas mantienen la venda

en los ojos.

Para hacer que el tren se ponga en marcha, la Ultima persona que es la que lleva los ojos

abiertos, dirige el movimiento dando una palmada a la persona que tiene delanteaésta pas
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la consigna igual que la ha recibido a la persona que tiene delante y asi hasta llegar a la

primera persona del tren.

Se planeara@n recorrido que genere obstaculos vy retos que deben superar (sillas, conos,
pequefios saltadores3to con el firde finalizar un recorrido por lo cual se les indicara a los

atletas que no es competencia y que se tomen el tiempo necesario para realizarlo.
Las consignas son:

y Palmada en el centro de la espal@ladar recto hacia delante

y Palmada sobre el hombro derechacerun giro de un cuarto hacia la derecha

y Palmada sobre el hombro izquierd@cer un giro de un cuarto hacia la

izquierda

y Palmada suave sobre la calbbeaadar recto hacia atras

y Apreton sobre la parte alta de ambos bragetener la marcha

y Palmada en lpierna derecha para saltar un obstaculo.

y Palmada en la pierna izquierda para saltar un obstaculo.

Ademasse realizaiun ensayo ya que las indicaciones son varias y podrian representar una

complejidad.
Actividad 2:

Reflexion esta irgguiada a sabetuales son los sentimientos de enes llevan los ojos

abiertos, ctno los que vendadokicieron para confiar en su equigogué sintieronlos
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sentimienos del que esta con los ojos abiertos/vendadaoso dde la responsabilidad de

guiar a un equipo durgatodo el recorrido.
Recursos:

- Espacio amplio
- Conos
- Saltadores

- Sillas
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Sextasesion dePrograma de Potenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciala confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su

jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Se realizara una dinamica la cual se llama arco y liebre, la cual consiste en que por afinidad
se formen dos equipos los cusate pondran en dos filas donde se pondran de acuerdo, para

sacar ya sea la flecha o la liebre.
Los puntajes se daran el que tenga tres puntos gana y estos se ganan asi:

- Siun equipo tira arco y el otro liebre es un punto.

- Si ambos tiran lo mismo ya sealire 0 arco no es punto.
Actividad 2:

Nombre:COLLAGE.

Esta actividad consiste ddrear un clima positivo de confianza y comunicacion en el
Grupo ademés deeforzar la imagen posia de si mismo y de los demas miembros del

equipo por lo cual se indical@siguiente:

- Se divide la clase en grupos de cuatro.

- Se indicargue realicenun collage que represente las cualidades positivas que tiene
cada uno de los miembros del grupo".

- Se dardn unos minutos palalogar sobre qué cualidades positivas defmejor a
cada unale los miembros del equipo.

- Construr un collage que exprese este conjunto de cualidades.

- Nadie del gupo tiene que quedar excluido.
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- Dejara claro que nadie solo son cualidades positivas

- Cada grupo expone su collage en publico.
Actividad 3

En la reflexién de la actividad se plantearan preguntas que buscan unificar el verdadero
significado de la confianza en el equipo deportivo, por lo cual se realizaran algunas

preguntas que guien el profeso reflexivo las cuales son:

¢ Como se ha desalladoel trabajo del grupo?

¢, Qué es lo mas ha costgmyaencontrar aalidades positivas de nuestros compaferos?
¢, Qué hamlescubiertd

¢, Creen que se necesita confianza para realizar este collage?

¢, Como se siente ahora?

Recursos:

- Espacio amplio.

- Plieges de papel bond.
- Pilot.

- Periddic o revistas

- Pegamento.
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Séptimasesion dePrograma de Rotenciacidon de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de lafletas durante los entrenamientos deportivos en su

jornada diaria.

Procedimiento metodologico:

Actividad 1:

Nombre: #fACalentamiento conjuntoo

Primeramente se hara una jornadacdientamiento conjunidos atletas realizanAuna
serie de estiramientos galistenia en forma unida, (previamente el entrenador estara

involucrado para dirigir el calentamiento) esto como parte del plan de cohesion grupal
Actividad 2:

La actividad consistira en realizar una simulacion de competencia por equipos mixtos y en
equip masculino, para lo cual se les pedira a los atletas que formen primeramente un trio
masculino para competir con un equipo imaginario es decir el psicélogo encargado junto
con el entrenador deberan otorgar un puntaje al equipo imaginario y el equigaranten
derrotarle la actividad se dara a 50 metros en el caso de arco compuesto a 70 metros en el

caso de arco recurvo
Actividad 3:

La reflexion intenta obtener los sentimientos vividos en el ejercicio, como se sintieron en
relacibn a sus compafieros, quenwatos incluirian para mejorar la confianza en su
equipo, que elementos faltaron para estar mas cémodos con su equipo, y por ultimo ¢Cul

es la importancia de confiar en una competicion por equipo?
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Recursos:

- Una fApacao ( es un aan$oshpaacosfyialimpactardacflecdaeno s e u
sufre dafipproporcionado por la FESTA
- Dianas oficiales de 70 y 50 metros (proporcionados por la FESTA)

- Clavos especiales para dianas de tiro con arco. (Proporcionado por la FESTA).
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Octavaseson del Programa de Rotenciacién de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: CONFIANZA

Objetivo: Potenciar la confianza de los atletas durante los entrenamientos deportivos en su
jornada diaria.

Procedimiento metodoldgico:
Actividad 1:
Nombre: #fACalentamiento conjuntoo

Primeramente se hara una jornadacdientamiento conjunidos atletas realizanAuna
serie de estiramientos y calistenia en forma unida, (previamente el entrenador estara

involucrado pardairigir el calentamiento) esto como parte del plan de cohesion grupal
Actividad 2:

La actividad consiste en realizar una practica poniendo de manifiesto el nivel mas alto de

confianza en los atletas de la federacion salvadorefia de tiro con arco.
Indicaciores:

- Se les pedira que formen parejas.
- Se les pedira que venden los ojos de sus comparieros.
- Se les pedira que tomen su equipo deportivo.

- Se le pedira que se ubiquen a una distancia de cinco o diez metros.

Esto con el fin que realicen disparos con su atamadndo a que cuenten con la confianza
de su compariero de equipo ya que este les guiara para el disparo sea en la diana que estara
frente a ellos, el compafero que esté dando las indicaciones debera ser muy cuidadoso

cuidando la integridad del equipo decaumpariero.

Nota: previamente se les pedira que observen bien su campo que vean cada uno de los

detalles, luego se les pedira que realicen una técnica de visualizacion la cual sera guiada por
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el psicologo encargado, ademas esta actividad sera plenaswgdevisada por los
entrenadores quienes podran incluirse en el proceso de indicaciones para realizar los

disparos.
Actividad 3:

La reflexion en este caso se basa plenamente en que debieron hacer para que el disparo
callera en la diana, como fue el senéinto con ojos cerrados y con 0jos abiertos, porque es
importante confiar en su equipo que beneficios conlleva esa situacion o que inconvenientes

lleva.
Recursos:

- Una fApacao (es una superficie donde se
sufre d#&o proporcionadpor la FESTA.

- Equipodeportivo (arcos flechas).
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AREA:
COMPATIBILIDAD
PSICOLOGICA



Primera sesion deéPrograma de Potenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidad psicolégicde los atletas durante los entrenamientos
deportivos en su jornada diaria.

Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Primeramente se realizatdn calentamiento compto siempre junto a su entrenador

responsablda idea es siempre la union del equipo.
Actividad 2:

Luego se les pedira que realicen un ejercicio de trabajo en equipo, el cual serd un partido de

futbol tenis, donde la indicacion sera que se diviertar gal®jo en equipo.
Actividad 3:

Luego se realizara un convivio donde se les brindard un almuerzo, la idea es compartir

como equipo de trabajo que establezcan lazos firmes de amistad.
Recursos:

- Cancha de futbol tenis. Ubicada en FESTA.
- Pelota de futbol
- Un cronémetro

- Almuerzo
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Segundasesion déPrograma de Rotenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidad psicolégicde los detas durante los entrenamientos
deportivos en su jornada diaria.

Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Primeramente, se pedira que los atletas realicen un calentamiento conjunto, incluyendo a su

entrenador, el cual consiste de estiramiento, lubrinac#ctivacion,
Actividad 2:

En vista que los atletas de la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco ya se conocen, se le
pide a cada participante que designe en una tarjeta a las personas con las cuales desearia
formar un equipo. Luego se les pedira apasticipantes que volteen la tarjeta para que
enumeren las caracteristicas por las cuales escogio a esas personas. Después se recogeran
las tarjetas y se conformaran dos grupos por afinidad de acuerdo a las elecciones realizadas
por ellos.

Ahora ya formads los grupos, se les explicara el reto el cual consiste en formar una

palabra a la distancia que ellos elegiran esto en rondas de seis flechas, para lo cual:

1) Deberan elegir una palabra.

2) El equipo debe delegar responsabilidades para formar dicha palabra.

3) Deberan ubicar segun sus caracteristicas deportivas e intelectuales a cada miembro
del equipo.

4) Elfin es que formen la palabra con la menor cantidad de rondas.
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Actividad 3:

- ¢ Qué sinti6 cuando fue seleccionado?
- ¢ Qué caracteristicas tomaron en cuaata peleccionar a su equipo?
- ¢Las caracteristicas fueron validas o aplicables?

- Eneljuego ¢ Como se pusieron de acuerdo? ¢ Qu@dai@ue todo saliese mejor?

Estas seran las preguntas de las cuales se partira para reflexion de la sesién de trabajo,

sienpre con el fin de concientizar el valor de la compatibilidad en su equipo.
Recursos:

- Una fApacao (es una superficie donde se
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.

- Seis pliegos de papel de color.

- Equipodeportvo (arcos flechas)

- Vejigas.

- Tirro.
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Tercera sesion déPrograma de Rotenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidadpsicoldgicade los atletas durante los entrenamientos
deportivos en su jornada diaria.

Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

La actividad consiste en que los atletas logren manifestarle aspectos positivos a los demas
compafieros, para lo cual se ubétaen un area amplia donde se les entregard una hoja de
papel bond y lapiceros. Una vez distribuidos los materiales se iniciara con las siguientes

instrucciones:

1) Primero deben ubicar esa pagina en su espalda.

2) Luego deberan manifestar cualidades positivasua compaferos, es muy
importante que escriban su cualidad, si hubiere una cualidad repetida deben pensar
en otra cualidad de sus compafieros de equipo.

3) Luego deberan leer lo que sus comparfieros han escrito y deben estar muy pendientes

de sus emociones epsamientos a la hora de leer eso.
Actividad 2:

Se realizarduna reflexién la cual debera ir guiadan las siguientes preguntasQué
sienten al haber leido esas cualid®dgQué sensaciones Hay Qué piensan ahora de si

mismosy de sus compafieros?

Ademasdeberan reflexionar como esas cualidades ayudan en el desempeiio del equipo,
¢, Como se ven como atletas? ¢ COmo ven a sus compafieros ahora? ¢Cémo piensan que el

apoyo de todos y sus cualidades ayudan al equipo?
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Recursos:

- Sillas
- Hojas bond
- Lapiceros

- Espaio suficiente
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Cuarta sesion dePrograma de Rotenciacién de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidad psicolégicde los atletas durante los entrenamientos

deportivos en su jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Primeramente se pedird que los atletas realicen un calentamiento conjunto, incluyendo a su

entrenador, el cual conste de estiramientojdabion y activacion.
Actividad 2:

Realizardn una practica en modalidad por equipos donde competiran imaginariamente con
un equipo del mundo, es decir, se ubicaran los puntajes del equipo internacional y los
atletas del equipo salvadorefio deberdn vemser puntaje, esto lo realizaran en dos

periodos, es decir, dos competencias.

Ademas, en el caso de las arqueras (mujeres) deberan realizar una practica por equipo
mixta, esta consiste en que un miembro del equipo femenino y del masculino compite

conjuntamate.
Actividad 3:

Luego la reflexiéon apunta a preguntas como: ¢Por qué la importancia de compatibilidad
como equipo maximiza el desempefio competitivo? ¢ Por qué los objetivos y las metas

suelen cumplirse de mejor manera si hay compatibilidad entre losnoigihel equipo?

47



Recursos:

- Una fApacaodo (es una superficie donde se u
sufre dafipproporcionado por la FESTA

- Dianas oficiales de 70 y 50 metros (proporcionados por la FESTA).

- Formatos de anotacion de cort@®ias por equipo.

- Clavos especiales para dianas de tiro con arco. (Proporcionado por la FESTA).
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Quinta sesion déPrograma de Rotenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidad psicolégicde los atletas durante los entrenamientos
deportivos en su jornada diaria.

Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Se les indicard a los atletas que debedizar una atividad donde dosle sus compafieros

deben crear una actividad que refleje dos variables psicotécnicas, las cuales son
concentracion y precision (esto a 30 metros), ademas deben utilizar una diana oficial, aparte
de eso se les brindaran vejigas, hojas aerc plumones, tirro y otrogs decir poder

inventar ua practica con arco y flecha.

A estos comparfieros se le deja@dlos en un periodo de 15 minuto®strictamente
cronometradgsy se les pedira que preparen los materiales para que el desarrollo de la
actividad sea el idoneo. Estos compaferos seran elegidos por el encargado, de forma que

haya uno con mas experiencia deportiva y otro con menos experiencia.

Cuando estos ya estén en la creacion de la activielagisicélogo encargado estara con el

grupogue no esta realizando el ejerciciseyle daran las siguientes indicaciones:

1) Sieste compafiero no ha termidpda actividad deberan ayudaséerminarla.

2) Deben mostrar siempre que el trabajo conjaiatonejores y mayores resultados.
Actividad 2:

La refexion ird guiada siempre a la importancia de la cooperacién, demostrar que siempre
gue un equipo es compatible los resultados son siempre mas provechosos y la cooperacion

se vuelve un elemento indispensable para alcanzar objetivos grupales.
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Recursos:

- Dos pliegos de papel bond.

- Cuatro Pilot

- Vejigas

- Hojas de color

- Una fApacaodo (es una superficie donde se u
sufre dafio, proporcionado por la FESTA).

- Dianas oficiales de 70 y 50 metros (proporcionados por la FESTA)

- Clavos especialggara dianas de tiro con arcadporcionado por la FESTA).
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Sextasesion déPrograma de Potenciacion de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICO LOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidad psicolégicde los atletas durante los entrenamientos

deportivos en su jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

La actividad consistira en realizar un psicodrama donde los atletas represantign
grupos. Primero, el grupo donde se observe poca armonia y rivalidad, para lo cual podran

utilizar sus arcos y flechas para recrear un entrenamiento poco adecuado.

Y otro grupo, realizara una representacion donde el equipo cumple con relacioredescordi
y donde la rivalidad se maneja con buen término, al igual que el anterior psicodrama se

podran utilizar los arcos y flechas para representar.

Esta actividad cumple con los elementos complementarios de la compatibilidad psicol6gica

los cuales se est@wtenciando.
Actividad 2:

Se realizara una reflexibn que comprende sobre todo del analisis de lo visto en escena,
¢ Qué observaron? ¢Qué sintieron? ¢;Qué mejorarian? ¢COmo se trabaja mejor? ¢Qué

compromiso adquieren a partir de esto?
Recursos:

- Una i p acasuperficie donde se ubican los blancos y al impactar la flecha no
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.
- Equipodeportivo (arcos flechas)

- Dianas oficiales de 70 y 50 metros (proporcionados por la FESTA)
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Séptimasesion dePrograma de Rotenciaciénde habilidades sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar la&compatibilidad psicolégicde los atletas durante los entrenamientos
deportivos en su jornada diaria.

Procedmiento metodoldgico:
Actividad 1:

Primeramente la actividad comenzara con un calentamiento conjunto el cual debera dirigir

el entrenador responsable.
Actividad 2:

La actividad consistira en realizar una jornada de disparos por equipo, es decir, se les
indicard que imaginariamente realicen una competencia con otros paises, pero habra un
detalle muy importante, como es necesario mencionar en cada uno de los equipo hay un
lider, entonces en un momento especifico se les dird a los otros dos comparieros que
redicen disparos poco precisos, en otras palabras se les dirA que no tiren bien
intencionalmente. Esto con el objetivo de potenciar la comprension en el equipo, si bien
esta situacién no pasa muy a menudo, pero mencionarles que es muy importante que esta

camacteristica de la compatibilidad sea necesario tomarla en cuenta.
Actividad 3:

En la reflexion se les preguntara: ¢Qué fue lo que pasé? ¢Qué piensan? ¢Qué actitud
deberian cambiar? ¢Como es mejor actuar? ¢Qué deberian corregir? ¢Como manejarian la

situacdn si esta se diera?

Justamente en esta parte de la jornada de trabajo se le dira al lider el porqué de los disparos
poco precisos de sus companieros y por ende la reflexion irda guiada al fortalecimiento de la

comprension mutua que debe existir en un egdégpmrtivo.
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Recursos:

- Una fApacaodo (es una superficie donde se u
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.

- Equipodeportivo (arcos flechas)

- Dianas oficiales de 70 y 50 metros (proporcionados por la FESTA)

- Cronéméro.
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Octavasesion dePrograma de Rotenciacién de habilichdes sociales en atletas de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

AREA: COMPATIBILIDAD PSICOLOGICA

Obijetivo: Potenciar lacompatibilidad psicolégicde los atttas durante los entrenamientos

deportivos en su jornada diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

Primeramente, se formaran parejas estas se elegiran pidiendo a los atletas formar un circulo
donde el encargado les pedird que se enumeren del diez,ay se les pedira que se unan
en pares e impares, es deci, 134, 56, 7-8, 9-10.

Actividad 2:

Una vez formadas las parejas se les pedira a los pares que se reinan para ordenar el campo
de tiro que ubiquen sus dianas, que ajusten los telesgopitss actividades que necesiten

para disparar.

Mientras el encargado les pedird a los impares que cuando sea su turno deberan hacer
comentarios negativos y criticas destructivas a sus compaferos, con el fin que se sientan
incomodos, pero esto deberarealizarlo a partir de las correcciones de las cuales se

hablaran ya en grupo, deben hacerlo de la manera mas natural posible para que no se den

cuenta que esto es parte del plan.

Una vez hecha la peticion al grupo impar, se reunira a todo el grupcey pedird que

realicen comentarios a sus compafieros de dos maneras:

- Comentarios Positivos.

- Comentarios de correccion y criticas constructivas.
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Actividad 3:
La reflexion se guiara a las siguientes preguntas:

- ¢Qué sienten al escuchar comentarios ipositle sus comparieros?

- ¢ Qué sienten escuchar correcciones constructivas de parte de sus compafieros?

- ¢Qué sienten escuchar comentarios negativos de su técnica o temperamento en la
linea de tiro?

- ¢ Qué sienten recibir correcciones nada constructivas dedpastes comparieros?

Recursos:

- Una fApacao (es una superficie donde se
sufre dafio proporcionagmr la FESTA.
- Equipodeportivo (arcos flechas).

- Dianas oficiales de 70 y 50 metros (proporcionados por la FESTA)
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Sesionde cierredel Programa de Potenciacion de habilicades sociales en atletas de
la Federacion Salvadorefia de Tiro con Ko (FESTA).

Objetivo: Potenciar los lazos de amistad €los atletas durante los entrenamientos

deportivos en su joraia diaria.
Procedimiento metodologico:
Actividad 1:

La actividad de este dia sera un convivio, el cual consistird primeramente en la evaluacion
general del plan de intervencion: qué lograron observar a lo largo del programa, qué
nuevos pensamientos haorgido desde su punto de vista, y como punto final se les
brindard un almuerzo, en donde la idea es que gocen de la compafiia de todos, que se
diviertan y pasen tiempo juntos logrando compatibilidad, pero esto tendra una actividad
especial y es que todosrée parte de la creacion del almuerzo, unos haran arroz, otros

picado de tomate, otros ensalada y otros el plato fuerte.
Recursos:

- Espacio suficiente (poligono de tiro FESTA)
- Sillas
- Mesas.

- Ingredientes para el almuerzo
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Anexo 2

Guia de entrevistapara diagnostico habilidades en atletas
de la Federacion salvadorefia de Tiro con Arco

Instruccionesresponda de la manera mas sincera posible
recuerde que su respuesta sera confidencial y totalmente
anonima.

. ¢, Describa como es la relacion entre sus coaiferos de equipo?

. ¢ Defina cdmo es la relacién con el entrenador responsable del equipo?

Para usted, ¢ existe compafierismo en su equipo deportivo?
Si No Ejemplifique:

. ¢ Existe confianza en su equipo deportivo?
Si___No Ejemplifique:

. ¢ Existe comprensién en su equipo deportivo?
Si___No___ Explique:

. ¢,Como se pone de manifiesto la com@nsidn con su equipo deportivo?
Explique:




7. Segun el tiempo que tiene de estar con su equipo deportivo ¢,como es la
coheson grupal?

Excelente Muy Buena Buena Regular
Explique:

8. Segun su experiencia ¢,comse promueve el liderazgo en su equipo deportivo?
Explique:

9. En general ¢cOmo se siente en su equipo deportivo? ¢ qué mejora?

Cooperacion
Comprensién
Cohesion
Confianza
Liderazgo
Compaiierismo
Armonia
Amistad




Anexo 3

Tiro con Arco.

Guia de observacién para habilidades
entrenamiento de atletas de la Federacion salvadoreia de

sociales en

Instrucciones: se observard la presencia o ausencia de la habilidad social

Mucho (4) | Bastante(3)

Poco(2)

Casi Nada(1)

Se observa Compafierismo

E= Excelente (4) MB= Muy Bueno (3) B= Bueno

(2) R=Regular (1)

E MB

B R

Relaciones interpesonales que se observan en equipo son

Se observa cooperacion desinteresada entre comparieros (en
atletas y entre atletas y entrenador)

Existe cooperacion entre atletas y entrenador

Se observa cooperacion entre atletas de arco compgte y
recurvo

Se observa Confianza entre atletas y entrenador

Se observa comprension entre atletas

Se observan relaciones de amistad entre atletas

Se observan actitudes positivas entre atletas

Se observa armonia en el gipo

Se observa confianza entre atletas y entrenador

Se observa comprension entre atletas y entrenador

Se observan relaciones de amistad entre atletas y el entrenag

Se observan actitudes positivas entre atletas y entrenador

Se observa armonia entre atletas y entrenador

La cohesién que se observa es

La cohesion que se observa entre atletas y entrenador es

Cohesion que se observa entre comparfieros de amszurvo y
compuesto

Se observa walidad entre comparieros

Qué tipo de liderazgo se observa

Democratico

(2)

Autoritario

(1)

Observaciones
adicionales:




Anexo 4

Instrumento de evaluacion del area de cohesion grupptatrama de Potenciamiento de Habilidades
Sociales en atletade la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco

Objetivo: indagar el grado de incidencia del area de cohesiéon gnjd atletas da Federacion
Salvadorefia de Tiro conréo.

Instrucciones: responda con la mayor sinceridad posible lo que se le pregunta a contracacmejuesu
respuesta es confidencial.

Sujeto / escala

¢,Cuanto le ayudél programa de capaaiion para mejorar la cohesion grupal?

Mucho (4) Bastantg3) Poco(2) Nada(1) Observacion por
sujeto

Roberto Hernande:

Jorge Jiménez

Rigoberto
Hernandez

Valeria Aguirre

Marisol Umanzor

Teresa Castellén




Elera Abullarade

Oscar Ticas

Rafael Castaneda

Baltazar Merino

Godofredo Castro

Cristobal Merlos

Braulio Flamenco

Observaciones generales del investigador:




Anexo 5

Instrumento de evaluacion del adeconfianzadd programa de Potenciamiento de Habilidadesi&es en
atletasde la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco

Objetivo: indagar el grado de incidencia del areaaidianza en los atletas de la Federacion Salvadorefia de
Tiro con Arco

Instrucciones: responda con la mayor sinceridad posible lo que se le pregunta a confire@ddejue su
respuesta es confidencial.

Sujeto / escala ¢,Cuéanto le ayudél programa de capacitacipara mejorar la confian2a

Mucho (4) Bastantg3) Poco(2) Nada(1) Observacion por
sujeto

Roberto Hernande:

Jorge Jiménez

Rigoberto
Hernandez
Valeria Aguirre

Marisol Umanzor

Teresa Castellén

Elena Abullarade




Oscar Ticas

Rafael Castaneda

Baltazar Merino

Godofredo Castro

Cristobal Merlos

Braulio Flamenco

Observaciones generales del investigador:




Anexo 6

Instrumento de evaluacion del areacdenpatibilidad psicolégicdd programa de Potenciamiento de
Habilidades Sciales en atletade la Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco

Obijetivo: indagar el grado de incidencia del areaalepatibilidad psicoldgica en los atletas de la Federacion
Salvadorefia de Tiro conréo.

Instrucciones: responda con la mayor siidad posible lo que se le pregunta a continuacgmuerdejuesu
respuesta es confidencial.

Sujeto / escala ¢, Cuanto le ayudél programa de capacitacion para mejoraolapatibilidad psicologica
Mucho (4) Bastantg3) Poco(2) Nada(1) Observacia por
sujeto

Roberto Hernande:

Jorge Jiménez

Rigoberto
Hernandez

Valeria Aguirre

Marisol Umanzor

Teresa Castellon

Elena Abullarade




Oscar Ticas

Rafael Castaneda

Baltazar Merino

Godofralo Castro

Cristobal Merlos

Braulio Flamenco

Observaciones generales del investigador:




Anexo 7

Instrumento de evaluacion por sesion
Objetivo: evaluar el contenido de la jornada de trabajo y poder mejorar las siguiente

Instrucciones: responda las siguientes preguntas de evalwditanjornadacon la
mayor sinceridad posibleuSespuesta es de vital importancia.

1) Qué aprendi6 en esta jornada de trabajo:

2) Piensa que los contenidos fueron comprensibles:

3) Qué podria transferir a su entreno cotidiano:

4) Que se podria mejorar de las sesiones de trabajo:

5) Algun comentario 0 sugerencia que desea expresatr:




Anexo 8

(28N Guia de observacion pararea decohesion grupal
é”/g\ en Programa de Potenciamiento de Habilidades

¢ o\ . - s ~ .
% 2 Sociales de la Federacion Salvadorefia de Tiro con

v Arco recurvo y compuesto.
e <

E= Excelente (4) MB= Muy Bueno (3) B=Bueno (2) R=Regular (1)

Factor especifico E | MB| B R
1 | Participacion activa en el equipo

2 | Solidez grupal

3 | Solidez entre atletas y entrenador

4 | Compresion grupal

5 | Relaciones de amistad entre atletas
6

7

8

9

Relaciones de amistad entre atletas y entrenadg
Iniciativa de union

Iniciativa del entrenador
Armonia grupal

10 | Respeto en el equipo

11 | Solidaridad grupal

12 | Compromiso con el equipo
13 | Exigencia en el equipo

14 | Expectativas de equipo

15 | Pertenencia al equipo

16 | Tradiciones grupales propias
17 | Valoracion general

Observaciones adicionales:




Anexo 9

Guia de observacion paraconfianzaen Programa
de Potenciamiento de Habilidades Sociales de la
Federacion Salvadorefia de Tiro con Arco recurvo y
compuesto.

Instrucciones: se observara la presencia o ausencia de factores
especificos de las habilidades sociales.

E= Excelente (4) MB= Muy Bueno (3) B=Bueno (2) R=Regular (1)

Factor especifico E| MB| B | R

[EEY

Participacion activa

2 | Actitudes de constancia y dedicacion en el equip
entrenador

Valentia @& los miembros en actividades complejas

W

Voluntad genuina de los miembros del equipo para rea
actividades

Perseverancia en el equipo y del entrenador

Interés del entrenador hacia sus atletas

Esfuerzo de atletas y entrenadaun fin comun

0 |~N| |01

Muestras de seguridad en los atletas en activid
realizadas

9 | Capacidad de seqguir pese a la derrota o no obtenci(
objetivos

10 | Aprovechamiento de oportunidades

11 | Conocimiento de las limitaciones

12 | Comprensn de situaciones a afrontar

13 | Conviccion grupal

14 | Empatia y tolerancia a miembros del equipo

15 | Honestidad y sinceridad entre los miembros del equipo

16 | Respeto en el equipo

17 | Valoracion general

Observaciones adicionales




Anexo 10

Guia de observacion para&ompatibilidad
psicologicaen Programa de Potenciamiento de
Habilidades Sociales de |la Federacion Salvadoreia

de Tiro con Arco recurvo y compuesto.

Instrucciones: se observara la presencia o ausencia de factores
especificos de las habilidades sociales.

E= Excelente (4) MB= Muy Bueno (3) B=Bueno (2) R=Regular (1)

Factor especifico E | MB| B R
1 | Participacid activa
2 | Comprension en las opiniones

3 | Aceptacion de las cualidades fisicas de
compareros de equipo

4 | Comprension de las cualidades temperamen
entre miembros del equipo

5 | Aceptacion de las particularidades psicologicas
los demas (Aceptacion de los comparieros)

6 | Relaciones afectivas amistosas dentro de
entrenamientos

7 | Cercania por experiencia deportiva

8 | Compatibilidad entre equipo femenino y masculi

9 | Colaboracién mutua y desinteresada

10 | Compaiierismo

11 | Respeto en el equipo

12 | Valoracion general

Observaciones adicionales:




Anexo 11

Cronograma de actividades

ACTIVIDADES

Diagnostico a atletare
test)

Creacion programa de
potenciamientale

habilidades sociales.

Mayo Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Aplicacién de programa d
potenciamientale

habilidades sociales

Evaluacion del programs
de potenciamiento de
habilidades sociales (P04
Test)

Andlisis de los datos del

programa

Elaboracion de informe

final y Defensa




Anexo 12

Presupuesto

Materiales Cantidad Costo
Test psicolégicos 2 $7
Test copias 40 $8
Copias 200 $10
Impresiones 200 $10
Paginas de colores 500 $8
Pliegos bond 30 $8
Cartulina 30 $8
Paginas de papel bond 300 $4
Pilot 15 $18
Lapices 20 $5
Cajas de colores 5 $8
Periédico 12
Recipientes de Pegamentc 3 $8
Tirro 5 $6
Tijeras 10 $8
Combustible Por sesion $60
Refrigerios Por sesion $60

TOTAL $238




Anexo 13
Pruebas psicoldgicas

Test 16 pf y test ppgpg.
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INSTRUCCIONES

A continu_aci()n encontrarz_é una serie de cuestiones que permitirdn conocer sus actitudes e intereses. En
general, no existen contestaciones correctas o incorrectas, porque las personas tienen distintos intereses y

ven las cosas desde distintos puntos de vista. Conteste con sinceridad; de esta forma se podré conocer mejor
su forma de ser.

Anote sus contestaciones en la Hoja de respuestas que le han entregado. En primer lugar, escriba sus
datos (apellidos, nombre, edad, etc.) en la parte superior. Cada cuestion tiene tres posibles respuestas
(A, B, C); en la Hoja encontrara estas letras con unos espacios debajo para dar sus respuestas. Las frases
estan ordenadas numéricamente; siga esta numeracién al contestar. Lea atentamente cada cuestion y las tres
posibles respuestas; asi le serd mas facil decidirse.

_Ahora conteste a los ejemplos de préctica; para sefialar su respuesta (A, B o C) rellene en la hoja el es-
pacio debajo de la letra correspondiente. Si tiene dudas pregunte al examinador.

EJEMPLOS

1. Me gusta presenciar una competicién deportiva:
A. Si B. A yeces C. No

2. Prefiero las personas:l

A. Reservadas B. Término medio C. Que hacen amigos facilmente

3. El dinero no hace la felicidad:

A. Verdadero B. Término medio C. Falso

4. «Toro» es a «ternero» como «caballo» es a:
A. Potro B. Ternera C. Yegua

*

En el ultimo ejemplo si hay una contestacion correcta (Potro), pero existen muy pocas cuestiones de
este tipo.

Al contestar tenga en cuenta lo siguiente:

« No piense demasiado las cuestiones ni emplee mucho tiempo en decidirse. Las frases son muy cortas para
darle todos los detalles que Vd. quisiera; por ejemplo, se ha puesto «presenciar una competicion depor-
tiva», y tal vez a Vd. le guste mas el fatbol que el baloncesto; debe contestar pensando én lo que es
habitual para Vd. Generalmente se contestan cinco 0O seis por minuto, y se tarda poco mas de- media hora
para completar todo el Cuadernillo.

« Evite sefialar la respuesta «término medio» o equivalente, excepto cuando le sea imposible decidirse por
las otras («Si», «no» 0 respuestas extremas); lo corriente es que esto le ocurra s6lo cada tres o més cues-

tiones.

« Procure no dejar ninguna cuestién sin contestar. Es posible que alguna no tenga nada que ver con Vd. (por-
aue no se aplica perfectamente a su caso); intente elegir la respuesta que vaya mejor con su modo de ser.
Tal vez algunas cuestiones le parezcan muy personales; no se preocupe y recuerde que las Hojas de res-
puestas se guardan como documentos confidenciales y no pueden ser valoradas sin una plantilla especial;
por otra parte, al obtener los resultados no se consideran las respuestas una a una, sino globalments.

P

; 3 ! .
Conteste sinceramente. No sefiale sus respuestas pensando en lo que «es bueno» o «lo que interesa= parz
impresionar al examinador.

Espere. No pase a la pagina siguiente hasta que se lo indigquer.




10.

it

12.

13:

14.

15;

16.

17.

18.

9.

—

He comprendido bien las instrucciones para contestar al Cuestionario:
A. Si B. No estoy seguro C. No

Estoy dispuesto a contestar todas las cuestiones con sinceridad: .
A. Si,, B. No estoy seguro C. No

¢Cudles de las siguientes palabras es diferente de las otras dos?:
A. Algo B. Nada C. Mucho

Poseo suficiente energia para enfrentarme a todos mis problemas:
A. Siempre B. Frecuentemente C. Raras veces

-

Evito criticar a la gente y sus ideas:
A. Si B. Algunas veces C. No

Hago agudas y sarcésticas observaciones a la gente si creo que las merece:
A. Generalmente B. Algunas veces C. Nunca

Me gusta mas la musica semiclésica que las canciones populares:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Si veo peledndose a los nifios de mis vecinos:
A. Les dejo solucionar sus problemas B. No estoy seguro C. Razono con ellos la solucién

En situaciones sociales:

A. Ficilmente soy de, los que B. Intervengo algunas veces C. Prefiero quedarme tranquila-
toman iniciativas - ° A mente a distancia

Seria mas interesante ser:
A. Ingeniero de la construccién B. No estoy seguro enire los dos C. Escritor de teatro

Generalmente puedo tolerar a la gente presuntuosa, aunque fanfarronee o piense demasiado bien
de ella misma:

A. Si B. Término medio C. No

Cuando una persona no es honrada, casi siempre se le puede notar en la cara:
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Aceptaria mejor el riesgo de un trabajo donde pudiera tener ganancias mayores, aunque even-
tuales, que otro con sueldo pequefio, pero seguro:
A. Si B. No estoy seguro C. No

De vez en cuando siento un vago temor o un repentino miedo, sin poder comprender las razones:
A. Si B. Término medio C. No

Cuando me critican duramente por algo que no he hecho:
A. No me siento culpable B. Término medio C. Todavia me siento un poco culpabl

Casi todo se puede comprar con dinero:
A. Si B. No estoy seguro C. No

La mayoria de las personas serian mas felices si convivieran mas con la gente de su nivel e hicie-
ran las cosas como los demas:

A. Si B. Término medio C. No

En ocasiones, mirdandome en un espejo, me entran dudas sobre lo que es mi derecha o izquierda:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso !

Cuando algo realmente me pone furioso, suelo calmarme muy pronto:
A. Si B. Término medio C. No

Pase a la pagina siguiente



20.

21.

22.

23;

24.

25.

26.

27

28.

29:

30.

31.

32.

33.

34.

35.

(03]
[}

L2
|

¥
(9]

Preferiria tener una casa:

A. En un barrio con vida social B. Término medio C. Aislada en el bosque

Con el mismo horario y sueldo, seria m4s interesante ser:

A. EI cocinero de un buen B. No estoy seguro entre C. EI que sirve las mesas en el
restaurante ambos restaurante

«Cansado» es a «trabajar» como «orgulloso» s a:
A. Sonreir B. Tener éxito C. Ser feliz

Me pongo algo nervioso ante animales salvajes, incluso cuando est4n encerrados en fuertes jaulas:
A. Si B. No estoy seguro C. No v

Una ley anticuada deberia cambiarse: :
A. Sélo después de muchas discusiones B. Término medio C. Inmediatamente

La mayor parte de las personas me consideran un interlocutor agradable:

A. Si B. No estoy seguro C. No

Me gusta salir a divertirme o ir a un espectaculo:

A. Mids de una vez por semana B. Alrededor de una vez por C. Menos de una vez por sema-
(méds de lo corriente) semana (lo corriente) na (menos de lo corriente)

Cuando veo gente desalifiada y sucia:
A. Lo acepto simplemente B. Término medio C. Me disgusta y me fastidia

Estando en un grap§ social me siento un poco turbado si de pronto paso a ser el foco de atencién:
A. Si B. Término medio C. No

Cuando voy por la calle prefiero detenerme antes a ver a un artista pintando que a escuchar a la
gente discutir:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Cuando me ponen al frente de algo, insisto en que se sigan mis instrucciones; en caso contrario,
renuncio:
A. Si B. Algunas veces C. No

Seria mejor que las vacaciones fueran mas largas y obligatorias para todas las personas:
A. De acuerdo B. No estoy seguro C. En desacuerdo

Hablo acerca de mis sentimientos:
A. Sdlo si es mecesario B. Término medio C. Fdcilmente, siempre que tengo ocasién

Me siento muy abatido cuando la gente me critica en un grupo:
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Si mi jefe (profesor) me llama a su despacho:

A. Aprovecho la ocasién para pedirle B. Término medio C. Temo haber hecho algo malo
algo que deseo

Mis decisiones se apoyan méas en:

A. El corazén B. Los sentimientos y Ia razén por igual C. La cabeza

En mi adolescencia pertenecia a equipos deportivos:
A. Algunas veces B. A menudo C. La mayoria de las veces

Cuando hablo con alguien, me gusta:
A. Decir las cosas tal como se nhe ocurren B. Término medio C. Organizar antes mis ideas

A veces me pongo en estado de tensién y agitacién cuando pienso en los sucesos del dia:
A S B. Término medio C. No

Pase a la pagina siguiente
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39.

40.

41.

42.

43.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

He sido elegido para hacer algo:
A. Sélo en pocas ocasiones B. Varias veces C. Muchas veces

¢Cual de las siguientes cosas es diferente de las otras dos?:

A. Vela B. Luna C. Luz eléctrica

«Sorpresa» es a «extrafio» como «miedo» es a:

A. Valeroso - B. Ansioso C. Terrible

A veces no puedo dormirme porque tengo una idea que me da vueltas en la cabeza:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso _

Me siento desasosegado cuando trabajo en un proyecto'que requiere una accién rapida que afecta

a los demas:
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Indudablemente tengo menos amigos que la mayoria de las personas:
A. Si B. Término medio d C. No

Aborreceria tener que estar en un lugar donde hubiera poca gente con quien hablar:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Creo que es més importantes mucha libertad que buena educacién y respeto a la ley:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Siempre me alegra formar parte de un grupo grande, como una reunién, un baile o una asamblea:
A. Si B. Término medio C. No

En mi época de estudiante me gustaba (me gusta):
A. La musica B. No estoy seguro C. La actividad de tipo manual

Si alguien se enfada conmigo:
A. Intento calmarle B. No estoy seguro C. Me irrito con €1

Para los padres es més importante:
A. Ayudar a sus hijos a desarrollarse B. Término medio C. Ensenarles a controlar sus
afectivamente emociones

Siento de vez en cuando las necesidad de ocuparme en una actividad fisica enérgica:
A. Si B. Término medio C. No

Hay veces en que no me siento con humor para ver a alguien:
A. Muy raramente B. Término medio C. Muy a menudo

A veces los demas me advierten que yo muestro mi excitacién demasiado claramente en la voz
v en los modales:

A. Si B. Término medio C. No

Lo que el mundo necesita es:

A. Ciudadanos mads sensatos B. No estoy seguro C. Mas «idealistas» con proyectos
y constantes para un mundo mejor

Preferiria tener un negocio propio, no compartido con otra persona:
A. Si B. No estoy seguro C. No

Tengo mi habitacién organizada de un modo inteligente y estético, con las cosas colocadas cas:
siempre en lugares conocidos:

A. Si B. Término medio " C. No !

En ocasiones dudo si la gente con quien estoy hablando se interesa realmente por lo que digo:
A. Si B. Término medio C. No

Pase a la pagina siguisnte




58.

59,

60.

61.

62.

o
¥

64.

03.

66.

67.

68.

69.

70.

71

72.

73.

74.

75.

76.

Si tuviera que escoger, preferiria ser:
A. Guarda forestal B. No estoy seguro C. Profesor de Enseiianza Media

¢Cudl de las siguientes fracciones es diferente de las otras dos?:
A. 3/7 B. 3/9 C. 3/11

«Tamafio» es a «longitud» como «delito» es a:
A. Prisiéon B. Castigo C. Robo

En mi vida personal consigo casi siempre todos mis propésitos:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Tengo algunas caracteristicas en las que me siento claramente superior a la mayor parte de la
gente:

A. Si B. No estoy seguro C. No
SSlo amiste e actos socdales cuandc e=toy OOV gado, ¥y e rmanten 3

£ 2O aparie en las demas o s
A. Si B. No estoy seguro C. No e

Es mejor ser cauto y esperar poco que optimista y esperar siempre el éxito:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Faiso

Algunas veces la gente dice que soy descuidado, aunque me considera una persona agradable:
A. Si B. Término medio C. No

Suelo permanecer callado delante de personas mayores (con mucha més experiencia, edad o ie-
rarquia): *

A. Si B. Término medio C. No

Tengo un buen sentido de la orientacién (sitto facilmente los puntos cardinales), cuando me en-
cuentro en un lugar desconocido:

A. Si B. Término medio C. No

Cuando leo en una revista un articulo tendencioso o injusto, me inclino més a olvidarlo que a
replicar o «devolver el golpe»:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

En tareas de grupo, preferiria:

A. Intentar mejorar los B. Término medio C. Llevar las actas o registros y procurar
preparativos que se cumplan las normas

Me gustaria mas andar con personas corteses que con individuos rebeldes y toscos:
A. Si B. Término medio C. No

Si mis conocidos me tratan mal o muestran que yo les disgusto:
A. No me importa nada B. Término medio C. Me siento abatido

Siempre estoy alerta ante los intentos de propaganda en las cosas que leo:

A. Si B. No estoy seguro C. No

Me gustaria mas gozar de la vida tranquilamente y a mi modo que ser admirado por mis resul-
tados: y

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Para estar informado, prefiero:

A. Discutir los acontecimientos B. Término medio C. Apovarme en las informaciones
con la gente periodisticas de actualidad

Me encuentro formado (maduro) para la mayor parte de las cosas:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso !

Me encuentro mas abatido que ayudado por el tipo de critica que la gente suele hacer:

A. A menudo B. Ocasionalmente C. Nunca
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En las fiestas de cumpleaiios:

A. Me gusta hacer regalos B. No estoy seguro C. Pienso que comprar regalos
personales es un poco latoso

«AB» es a «dc» como «SR» es:

A. qgp B. pq Crtn

«Mejor» es a «pésimo» como «menor» es a:
A. Mayor B. Optimo C. Miximo

Mis amigos me han fallado:
A. Muy rara vez B. Ocasionalmente C. Muchas veces

Cuando me siento abatido hago grandes esfuerzos por ocultar mis sentimientos a los demas:
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Gasto gran parte de mi tiempo libre hablando con los amigos sobre situaciones sociales agra-
dables vividas en el pasado:

A. Si B. Término medio C. No

Pensando en las dificultades de mi trabajo:

A. Intento organizarme antes de B. Término medio C. Doy por supuesto que puedo
que aparezcan dominarlas cuando vengan

Me cuesta bastante hablar o dirigir la palabra a un grupo numeroso:

A. Si B. Término medio C. No

He experimentado en varias situaciones sociales el llamado «nerviosismo del orador»:

A. Muy frecuentemente B. Ocasionalmente C. Casi nunca

Prefiero leer:

A. Una narracién realista de contiendas B. No estoy seguro C. Una novela imaginativa
militares o politicas y delicada

Cuando la gente autoritaria trata de dominarme, hago justamente lo contrario de lo que quiere:
A. Si B. Término medio C. No

Suelo olvidar muchas cosas triviales y sin importancia, tales como los nombres de las calles y
tiendas de la ciudad:

A. Si B. Término medio C. No

Me gustaria la profesién de veterinario, ocupado con las enfermedades y curacién de los ani-
males:

A. Si B. Término medio C. No

Me resulta embarazoso que me dediquen elogios o cumplidos:

A. Si B. Término medio C. No

Siendo adolescente, cuando mi opinién era distinta de la de mis padres, normalmente:
A. Mantenia mi opinién B. Término medio C. Aceptaba su autoridad

Me gusta tomar parte activa en las tareas sociales, trabajos de comité, etc.:

A. Si B. Término medio C. No

Al llevar a cabo una tarea, no estoy satisfecho hasta que se ha considerado con toda atencién el
menor detalle:

A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Tengo ocasiones en que me es dificil alejar un sentimiento de compasién hacia mi mismo:
A. A menudo B. Algunas veces C. Nunca !

Siempre soy capaz de controlar perfectamente la expresién de mis sentimientos:
A. Si B. Término medio C. No
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Ante un nuevo invento utilitario, me gustaria: :
A. Trabajar sobre €l en el laboratorio B. No estoy seguro C. Venderlo a la gente

La siguiente serie de letras X0000XX000XXX contintia con el grupo:
A. OXXX B. D0XX C. X000

Algunas personas parecen ignorarme O evitarme, aunque no sé por qué:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

La gente me trata menos razonablemente de lo que merecen mis buenas intenciones:
A. A menudo B. Ocasionaimente C. Nunca ;

Aunque no sea en un grupo mixto de mujeres y hombres, me disgusta que se use un lenguaje obs-
ceno: ' _
A. Si B. Término medio C. No

Me gusta hacer cosas atrevidas y temerarias sélo por el placer de divertirme:
A. Si B. Término medio C. No

Me resulta molesta la vista de una habitacién muy sucia:
A. Si B. Término medio C. No

Cuando estoy en un grupo pequefio, me agrada quedarme en un segundo término y dejar que
otros lleven el peso de la conversacién: '

A. S8i B. Término medio C. No

Me resulta facil mezclarme con la gente en una reunién social:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Seria mas interesante ser:

A. Orientador vocacional para ayudar a los jé- B. No estoy seguro C. Directivo de una em-
venes en la bisqueda de su profesién presa industriai

Por regla general, mis jefes y mi familia me encuentran defectos sélo cuando realmente existen:
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Me disgusta el modo con que algunas personas se fijan en otras en la calle o en las tiendas:
A. Si B. Término medio C. No

Como los alimentos con gusto y placer, aunque no siempre tan cuidadosa y educadamente como
otras personas:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Temo algin castigo incluso cuando no he hecho nada malo:
A. A menudo B. Ocasionalmente C. Nunca

Me gustaria mdés tener un trabajo con:

A. Un determinado B. Término medio C. Un sueldo mads alto pero siempre que demuestre
sueldo fijo a los demds que lo merezco

Me molesta que a gente piense que mi comportamiento es demasiado raro o fuera de lo co-
rriente:
A. Mucho B. Algo C. Nada en absoluto

A veces dejo que sentimientos de envidia o celos influyan en mis acciones:
A. Si B. Término medio C. No

En ocasiones, contrariedades muy pequefias me irritan mucho:
A. Si B. Término medio c. INo

Siempre duermo bien, nunca hablo en suefios ni me levanto sondmbulo:
A. Si B. Término medio C. No
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Me resultaria mas interesante trabajar en una empresa:
A. Atendiendo a los clientes B. Término medio C. Llevando las cuentas o los archivos

«Azada» es a «cavar» como «cuchillo» es a:

A. Cortar B. Afilar C. Picar

Cuando la gente no es razonable, yo normalmente:

A. Me quedo tan tranquilo B. Término medio C. La menosprecio

Si los demas hablan en voz alta cuando estoy escuchando muisica:

A. Puedo concentrarme en ella sin que me B. Término medio C. Eso me impide disfrutar

molesten ) de ella y me incomoda

Creo que se me describe mejor como:
A. Comedido y reposado B. Término medio C. Enérgico

Preferiria vestirme con sencillez y correccién que con un estilo personal y llamativo:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso -

Me niego a admitir sugerencias bien intencionadas de los demas. aunque sé que no deberia ha-
cerlo:
A. Algunas veces B. Casi nunca C. Nunca

Cuando es necesario que alguien emplee un poco de diplomacia y persuasién para conseguir
que la gente actite, generalmente sélo me lo encargan a mi:

A. Si B. !Término medio C. No

Me considero a mi mismo como una persona muy abierta y sociable:

A. Si B. Término medio C. No

Me gusta la musica: :

A. Ligera, movida y animada B. Término medio C. Emotiva y sentimental

Si estoy completamente seguro de que una persona es injusta o se comporta egoistamente, se lo
digo, incluso si esto me causa problemas:

A. Si B. Término medio C. No

En un viaje largo, preferiria:

A. Leer algo profundo pero B. No estoy seguro C. Pasar el tiempo charlando sobre cual-
interesante quier cosa con un compadiero de viaje

En una situacién que puede llegar a ser peligrosa, creo que es mejor alborotar o hablar alto, atin
cuando se pierdan la calma y la cortesia:

A. Si B. Término medio C. No

Es muy exagerada la idea de que la enfermedad proviene tanto de causas mentales como fisicas:
A. Si B. Término medio C. No N

En cualquier gran ceremonia oficial deberia mantenerse la pompa y el esplendor:

A. Si B. Término medio C. No

Cuando hay que hacer algo, me gustaria mas trabajar:

A. En eguipo B. No estoy seguro C. Yo solo

Creo firmemente que «tal vez el jefe no tenga siempre la razén, pero siempre tiene la razén por
ser el jefe»:

A. Si B. No estoy seguro C. No

Suelo enfadarme con las personas demasiado pronto:
A. Si B. Término medio C. No

Siempre puedo cambiar viejos habitos sin dificultad y sin volver a ellos:
A. Si B. Término medio C. No
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Si el sueldo fuera el mismo, preferiria ser:
A. Abogado B. No estoy seguro entre ambos C. Navegante o piloto

«Llama» es a «calor» como «rosa» es a:
A. Espina B. Pétalo C. Aroma

Cuando se acerca el momento de algo que he planeado y he esperado, en ocasiones pierdo la
ilusién por ello:

A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Puedo trabajar cuidadosamente en la mayor parte de las cosas sin que me molesten las personas
que hacen mucho ruido a mi alrededor:
A. Si B.  Término medio C. No

En ocasiones hablo a desconocidos sobre cosas que considero importantes, aunque no me pre-
gunten sobre ellas:

A. Si B. Término medio C. No

Me atrae mas pasar una tarde ocupado en una tarea tranquila a la que tenga aficién que estar
en una reunién animada:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Cuando debo decidir algo, tengo siempre presentes las reglas béasicas de lo justo y lo injusto:
A. Si B. Té_rn:l.l.no medio C. No
En el trato social; "

A. Muestro mis emociones tal como B. Término medio C. Guardo mis emociones para
las siento mis adentros

Admiro mas la belleza de un poema que la de un arma de fuego bien construida:
A. Si B. No estoy seguro C. No

A veces digo en broma disparates, sélo para sorprender a la gente y ver qué responden:
A. Si B. Término medio C. No

Me agradaria ser un periodista que escribiera sobre teatro, conciertos, épera, etc.:
A S B. No estoy seguro C. No

Nunca siento la necesidad de garabatear, dibujar o moverme cuando estoy sentado en una re-

unién:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Si alguien me dice algo que yo sé que no es cierto, suelo pensar:
A. <«Es un mentiroso» B. Término medic C. <Evidentemente no estd bien informado»

La gente me considera con justicia una persona activa pero con éxito sélo medlano

A. S B. No estoy seguro C. No
Si se suscitara una controversia violenta entre otros miembros de un grupo de discusién:
A. Me gustaria ver quién es B. Término medio C. Desearia que se suavizara de

el «ganador» - nuevo la situacién

Me gusta planear mis cosas solo, sin interrupciones y sugerencias de otros:
A. Si B. Término medio C. No

Me gusta seguir mis propios caminos, en vez de actuar segiin normas establecidas:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Me pongo nervioso (tenso) cuando pienso en t?das las cosas que tengo que hacer:
A. Si B. Algunas veces C. No

No me perturba que la gente me haga alguna sugerencia cuando estoy jugando:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso
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Me parece mads interesante ser:

A. Artista B. No estoy seguro C. Secretario de un club social
¢Cudl de las siguientes palabras es diferente de las otras dos?:

A. Ancho B. Zigzag C. Recto

He tenido suefios tan intensos que no me han dejado dormir bien:
A. A menudo B. Ocasionalmente C. Pricticamente nunca

Aunque tenga pocas posibilidades de éxito, creo que todavia me merece la pena correr el riesgo:
A.  Si B. Término medio C. No :

Cuando yo sé muy bien lo que el grupo tiene que hacer, me gusta ser el tnico en dar las érdenes:
A. Si B. Término medio C. No

Me consideran una persona muy entusiasta:
A. Si B. Término medio C. No

Soy una persona bastante estricta, e insisto siempre en hacer las cosas tan correctamente como
sea posible:

A. Verdadero B. Término medio C. Falso
Me disgusta un poco que la gente me esté mirando cuando trabajo:
A. Si B. Término medio C. No

Como no siempre es posible conseguir las cosas utilizando gradualmente métodos razonables, a
veces es necesario emplear la fuerza:

A. Verdadero Tk ‘B. Término medio C. Falso

Si se pasa por alto una buena observacién mia:

A. La dejo pasar B. Término medio C. Doy a la gente la oportunidad de volver a
escucharla

Me gustaria hacer el trabajo de un oficial encargado de los casos de delincuentes bajo fianza:
A, Si B. Término medio C. No.

Hay que ser prudente antes de mezclarse con cualquier desconocido, puesto que hay peligros de
infeccién y de otro tipo:
A. Si B. No estoy seguro C. No

En un viaje al extranjero, preferiria ir en un grupo organizado, con un experto, que planear yo
mismo los lugares que deseo visitar:
A. Si B. No estoy seguro C. No

Si la gente se aprovecha de mi amistad, no me quedo resentido y lo olvido pronto:
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Creo que la sociedad deberia aceptar nuevas costumbres, de acuerdo con la razén, y olvidar los
viejos usos y tradiciones: s

A. Si B. Término medio C. No
Aprendo mejor:
A. Leyendo un libro bien escrito B. Término medio C. Participando en un grupo de
6n
Me gusta esperar a estar seguro de que lo que voy a decir es correcto, antes de exponer mis ideas:
A. Siempre B. Generalmente C. Sélo si es posible

Algunas veces me «sacan de quicio» de un modo insoportable pequefias cosas, atinque reconozca
que son triviales: :

A. Si B. Término medio C. No !
No suelo decir, sin pensarlas, cosas que luego lamento mucho:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso
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Si se me pidiera colaborar en una campaifia caritativa:
A. Aceptaria B. No estoy seguro C. Diria cortésmente que estoy muy ocupado

«Pronto» es a «nunca» como «cerca» €s a:
A. En ningun sitio B. Lejos C. En otro sitio

Si cometo una falta social desagradable, puedo olvidarla pronto:
A. Si B. No estoy seguro C. No

Se me considera un «<hombre de ideas» que casi siempre puede apuntar alguna solucién a un
problema: .

.~ A. Si B. Término medio C. No -
Creo que se me da mejor mostrar:
A. Aplomo en las pugnas y discusiones B. No estoy seguro C. Tolerancia con los deseos de
de una reunién los demds

Me gusta un trabajo que presente cambios, variedad y viajes, aunque implique algtin peligro:
A. Si B. Término medio C. No

Me gusta un trabajo que requiera dotes de atencién y exactitud:
A. Si B. Término medio C. No

Soy de ese tipo de personas con tanta energia que siempre estdn ocupadas:
A. Si B. No estoy seguro C. No

En mi época de estadiante preferia (prefiero):
A. Lengua o Literatura B. No estoy seguro C. Matemdticas o Aritmética

Algunas veces me ha turbado el que la gente diga a mi espalda cosas desagradables de mi sin
fundamento:

A. Si B. No estoy seguro C. No

Hablar con personas corrientes, convencionales y rutinarias:

A. Es a menudo muy inte- B. Término medio C. Me fastidia porque no hay profundidad o se
sante e instructivo trata de chismes y cosas sin importancia

Algunas cosas me irritan tanto que creo que entonces lo mejor es no hablar:

A. Si B. Término medio ) C. No

En la formacién del nifio, es mas importante:

A. Darle bastante afecto B. Término medio C. Procurar que aprenda hibitos y actitudes de-

seables

Los demas me consideran una persona firme e imperturbable, impasible ante los vaivenes de las
circunstancias:

A. Si B. Término medio C. No

Creo que en el mundo actual es mas importante resolver:
A. EIl problema de la intencién moral B. No estoy seguro - C. Los problemas politicos

Creo que no me he saltado ninguna cuestién y he contestado a todas de modo apropiado:
A. Si B. No estoy seguro C. No
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