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RESUMEN EJECUTIVO

La MAECE vya pose?2a un AESTUDI O DE SEGUI MI ENTO D

LA MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL (MAECE), CICLO 1/1999 AL

Cl CcLO 1/ 20060. Sin embar go, el presente
AESTUDI O DE SEGUI| MDE \GRADUAD®S DE LA MAESTRIA EN
CONSULTORIA EMPRESARIAL (MAECE), PERIODO 2007-201 30 surgel con
objetivo de indagar referente a la percepcién de los graduados

respecto a la gestion académica - administrativa de la maestria en

un periodo posterior.

A continu acibn se detallan las principales debilidades vy
fortalezas identificadas en la investigacion:
Debilidades:

1 Dentro de la planta docente no cuenta con catedréaticos
internacionales, que podrian dar una vision mas amplia a las
materias desarrolladas.

1 Nodaa conocera los alumnos su plan estratégico.

9 No cuenta con un modelo de calidad que ayude a evaluar la

eficacia de la gestion institucional y administrativa.

9 No posee un edificio propio, que se adec Ge al nivel de maestria.
 No se cuenta con el hardware y soft ware adecuados para la
utilizacion de las t ecnologias de la informacién y comunicacion

(TIC), en el proceso de ensefianza y aprendizaje
Fortalezas
1 El Plan de Estudio proporciona contenidos adecuados a la
realidad nacional e internacional, y apegados al ac ontecer de
las exigencias laborales, que les permite ofrecer sus servicios
como consultores.
I Contar con docentes de alta calidad.
9 Tiene prestigio y reconocimiento.

9 Los horarios en que se imparte la maestria son los mas

convenientes

estt



T Que la maestria abarca cuatro areas importantes: Mercadeo,
Finanzas, Administracién de Empresas y Formulacién y Evaluacion

de Proyectos.

Por otro lado es importante conocer el dato de los alumnos

graduados por la maestria: 118 Mujeres, 175 Hombres, haciendo un

total de 293 gradu ados.

Para realizar esta investigacion se utilizé el método de muestreo

no probabil 2 st i co, Il amado fibola de nieveo,

muestra de 101 estudiantes graduados del total de la poblacion;
esto equivale a un 34.4 % del total de la poblacién

Al  finalizar la investigacibn se pu dieron definir  los

requerimientos de los graduados, entre estos estan:

el

Debe mejorarse la forma en que se gestiona el proceso de graduacion, ya que 4
existe mucha burocracia.

Considera necesario revisar el pensum de materias para actualizarlo 3
Mejorar aulas donde se imparte la maestria (ponerle aire acondicionado); tener 3
un edificio propio

Mejorar la forma en que se gestiona el proceso de graduacion; mucha burocracia 3
para éste

Seriabuena  idea pensar en formar un doctorado en consultoria 3
Conformar una asociacion de alumnos graduados. 3
Que existan pasantias en instituciones de prestigio para poner en practica la 3
consultoria.

Que se imparta la maestria semi - presencial, aula virtual. 2
Mejorar la calidad en la atencién a los alumnos. 2
La formacion profesional de algunos docentes no era pertinente a las materias 2
impartidas

Definir mejor los criterios para la aprobacion de anteproyectos y temas de 2
tesis.

Apertura de una bolsa de trabajo de la MAECE para brindar apoyo

Que las lecturas y materiales sean mas actualizados

Mejorar el plantel docente, que tenga experiencia comprobada

Aplicar TIC y modernizar en esa parte

Desarrollar talleres practicos en empresas reales.

Promover practicas en empresas, ONG u organismos de cooperacion.

= =Y =Y ] B T Y

No dar sélo enfoque social sino también empresarial (apoyarse con CONAMYPE,
por ejemplo)

Considerar cursar pre especializacion en lugar de tesis

Contratar docentes del extranjero.

cual



INTRODUCCION

Realizar estudios de seguimiento a graduados permite  conocer la
efectividad entre la formacion académica de los estudiantes y la
aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en el mercado
laboral, ello proporciona elementos de juicio para evaluar los
planes y programas de estudio y propender hacia la toma de
decisiones para buscar un mayor acercamiento entre los enfoques

tedricos y su aplicabilidad en el mercado laboral, desde luego sin
descuidar los fundamentos de los modelos econbémicos vy su

tropicalizacién en nuestros paises en vias de desarrollo

Desde 1996 la Maestria en Consultoria Empresarial esta
desarrollando su actividad académica en la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad de El Salvador (UES) y hasta el afio

2013 han graduado 293 estudiantes como maestros (as) en

Consultoria Empresarial y a la fecha s6lo se cuenta con un estudio

de seguimiento de graduados que se realizé en el periodo 1996 -
2006, de tal forma que es conveniente que se actualicen los datos

gue permitan e  valuar el perfil actual de sus graduados , conocer el
alcance, limitaciones y pertinencia del disefio curricular , las

diversas opiniones de los graduados respecto al trabajo que

desempefian, las competencias adquiridas, la satisfaccion de sus

expectativas

Este trabajo est a conformado por cuatro capitulos , los cuales se
describen a continuacion. El primero constituye el Marco de
Referencia considerando el planteamiento del problema,
justificacion de la investigacion, la s cobertura s, sus objetivos y

la metodo logia a seguir.

El segundo capitulo Marco Tedrico Conceptual , cont iene una breve
descripciéon sobre los comienzos de la  Educacion  Superior , a nivel
Latinoamericano y Centroamericano, historia de las principales

Universidad es en El Salvador con énfasis en la Universidad de El

Vi



Salvador , pos tgrados en El Salvador y la Universidad de El

Salvador, finalizando con los estudios de seguimientos de

graduados

Luego el c apitulo tres , lo constituye el  Diagno stico de la
| nvestigacion con el objetivo de verificar si el plan de estudio ,
el espacio fisico, la planta docente, toda la planeacién
estratégica de la MAECE, cumple o llena las expectativas
académicas de los que ahora se exige en el mercado laboral ;  para
obtener los resultados esperados , se recopil 6 informacion

generales de los graduados, ademas de las competencias adquiridas

de acuerdo a la formacién académica y como ha contribuido en su
progreso laboral y econdmico a si  como los diferentes
planteamientos de docentes

Se finaliza con el capitulo cuatro en el cu al se presentan las
conclusiones y recomendaciones.

Vil



CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL
1.1 BREVE DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

La Facultad de Ciencias Econdmicas, con 67 afios desde su fundacion
ha gozado de un prestigio académico en la fo rmacion de
profesion ales en las ciencias econémicas , comprendida en las areas

de economia, administracion de empresas, contaduria publica vy

mercadeo internacional, ademas ofrece  postgrado en las areas de
Administracion Financiera , Consultoria Empresarial y Economia del
Desarrollo

El programa de Maestria en Consultoria Empresarial, nacio a
través de la organizacién y ejecuciébn de un Diplomado en

Administracion de Empresas, Finanzas, Mercadeo, Formulacién vy

Evaluacién de Proyectos, en el segundo semestre en el afno de 1993,
como respuesta a la necesidad de formacion y especializacién

profesional en el area de las ciencias econémicas para pr omover el

desarrollo econémico.

El proyecto de la MAECE, se realiz6 a través  de los esfuerzos de

la Universidad de El Salvador (UES) y la Asociacion Salvadorefia de
Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales (ASIMEI) , con
la firma de un Convenio de Cooperacién Académica 1 el nueve de
junio de mil novecientos noventa y tres, siendo representante

le gal de la Universi dad, para este convenio , el Decano de la
Facultad de Ciencias Econdémicas, Dr. Gabriel Pilofia Araujo , el
maximo funcionario ejecutivo y representante legal , de acuerdo a
la Ley Orgénica de la UES , mientras que para ASIMEI, fue el
presidente , el Ing. Francis co Antonio Menéndez, quien estaria
nombrado Unicamente por un afo , que finalizd el 31 de enero de
1994 .

Transcurrieron nueve meses en donde se eligieron nuevos
representantes de ambas instituciones ;  para la UES, de acuerdo a
1 Ver Anexo.



la disposiciones legales conte mpladas en la Ley Orgéanica de la

Universidad de El Salvador, el Rector Dr. Fabio Castillo Figueroa,

era el 0 nico representante legal de la U niversidad , quien podia
presentar todo tipo de convenido, y ASIMEI habia elegido en ese
mismo afio, una nueva Junta D irectiva cuyo presidente fue el Ing.
José Oscar Medina Hernandez , periodo abril 1994 abril 1995

Esto dio paso para redactar un segundo Convenio 2 el 25 de octubre

de 1994, y se desarroll 6 un proyecto especifico de estudios de
fiPostgrado en  Administracio n de Empresas y Consultoria
Empresarial 0, pero al mismo tiempo se buscaria integrar a los
profesionales que se hayan hecho acreedores a un diplomado; sin

embargo, esto no se concret6 , debido a que segun la Ley de
Educaciéon Superior, no contempla como grado s académicos los
diplomados , se penso en otorgar equivalencias para los alumnos que

estuvieran interesados en continuar sus estudios y obtener el

titulo de Maestria, sin embargo, no se encontrd Acuerdo de ningun

tipo para amparar este proceso

En e | nuevo convenio  se incorporé una nueva clausula, en donde
ASIMEI se  comprometié en realizar aportes a la UES del 25% de los
ingresos cobrados en concepto de matricula y escolaridad a los

participantes

Por otra parte, se contempl 0, que la duracién de cada cicl o, fuera
de un periodo minimo  de seis meses, con un numero de diez
asignaturas de veinte horas académicas cada un a, y ademas un
trabajo de graduacioén, cuya tematica era decidida po r el grupo de
trabajo conla aproba cibnde la Direccion de la MAECE

Se t uvo la necesidad de realizar ciertos cambios al documento,

motivo por el cual se elabor & un tercer convenio 3, entre la UES 'y

ASIMEI el 18 de abril de 1995, y decidieron actualizar los

2 Ver Anexo 2
8 Ver Anexo 3.



términos puntuales del grado a obtener en los cursos a

desarrollar , Y sustituye a los convenios anteriores adoptando en
éste tercero la modalidad del convenio marco y de especificidad,

sefialando el interés comin de la creacibn del programa de

i Mestria en Administracion de  Empresas y  Consultoria

Empresarial 0 .

Firmado este Ul timo Convenio, por parte de la UES el Rector vy
Representante Legal Fabio Castillo y por parte de ASIMEI el

Presidente y Representante Legal Gustavo Napole6n Chéavez, este

Convenio no fue ratificado por el Consejo Superior Universitario;

fue hasta el 26 de mayo de 1997 que el Consejo Superior

4

Universitario emitié un dictamen favorable para el Plan de

Estudios de la Maestria en Administracion de Empresas Especialidad

en Consultoria Empresarial (MAECE), y se apr ob6 el contenido de
ést e, el cual era: Fin anzas, M ercadeo , Administracion Y
Formulacion y Eva lu acién de Proyectos ; s in embargo, el C onsejo

Superior Universitario , recomenddé a la Facultad de Ciencias

Econémicas, eliminar los titulos de diplomados por no ser
reconocidos por la Ley de Educacion Superior.

Con la finalidad de cumplir las recomendaciones dadas y con las
normativa s establecida s en la Ley General de Educacion, se elaboré

un nuevo Plan de Estudio s, mismo que se modific6 en marzo de 1999

y los cambios que en él se generaron fueron de organizac i6n y
equivalencia s, adecuandolo a cuarenta y dos horas reloj,
equivalente a cincuenta horas académicas y cumpliendo  las 64 U.V.
por lo que también se redujo  de cuarenta asignaturas (plan de
1996) a veinticuatro asignaturas (plan de 1998)

Aunado a esta s ituacion , el 13 de enero de 1998, se recib i6
Acuerdo de Consejo Superior Universitario N° 94 -95-99 (V.b),

tomado en Sesion Extraordinaria celebrada el dia 15 de diciembre

4 Ver Anexo 4



de 1997, en donde se aprobd el Plan de Estudio de la Maestria en

Administracion de  Em presas, especialidad en  Consultoria
Empresarial , este Plan es con el que actualmente desarrolla la

maestria sus modulos y publicad  0°.

Aun cuando, p ara e | afio 1998 se continuaba traba jando bajo el
convenio firmado el 18 de abril de 1995 , en dicho documento no se
establecid, la forma en que se debia administrar el Programa, por
lo que la Facultad de Ciencias EconGmicas en conjunto con ASIMEI

establecieron (no hay acuerdo de Junta Directiva) la forma de

funcionamiento de la Maestria; en tal sentido , se determ in6 que la
parte administrativa y financiera la llevaria ASIMEI y la parte

académica la Facultad de Ciencias Econémicas; eso sucedio desde el

periodo ciclo | - 1996 al ciclo Il - 2006.

Dentro de las limitaciones que enfrentaba la MAECE, era la
carencia  de e spacio fisico , por lo que en el afio 1996, la MAECE

inicid sus actividades académicas en la Facultad de Qdontologia,
luego para el afo 1998, la Facultad de Ciencias Naturales y

Matematicas le cedi6 espacio para que la Maestria pudiera
desarrollar sus activ  idades académica s Yy administrativa s. En el
aflo 2000, la Facultad de Ciencias Econ6tmicas accedi6 a

proporcionar dos aulas, en el actual Edificio Carlos Rodas, luego

afios después no fue posible que la MAECE continuara en la
Facultad , el motivo era por la al ta demanda estudiantil que se
presentaba en ese entonces en las carreras de pregrado,
recurriendo a buscar apoyo a partir de junio 2005, que se obtuvo
en la Facultad de Odontologia, para el ciclo | de 2006 6 se
prestaron las aulas sin incurrir en costo, pe ro para el ciclo Il

del mismo afio la Facultad de Odontologia determiné que se debia
cancelar $1,627.55 en concepto de insumos de limpieza vy

mantenimiento de equipo audiovisua | 7.

5 Ver Anexo 5.
& Ver Anexo 6.
7 \er Anexo 7.



Desde los afilos 2007 , 2008 vy hasta el ciclo 1/2009 , la MAECE
continud impartie ndo las clases en la Facultad de Odontologia,

bajo las mismas condiciones del afio anterior, amparado bajo las

cartas compromisos firmadas por el Sefior Decano de la Facultad de

Odontologia y por parte de la Facultad de Economia firma da por el
Director de la Maestria Dimas de Jesus Ramirez Aleman 8,
A partir del Ciclo 11/2009 y hasta la fecha la MAECE ha impartido

las clases en el Edificio Ciencias de la Salud, Segunda Planta,
que pertenecen a la Facultad de Quimica y Farmacia, dicha Facultad
no cobra  ningd n monto por el préstamo de éstas, sin embargo hay un

compromiso de dar el mantenimiento y limpieza a las aulas

Por otra parte, la Universidad de ElI Salvador recibid
correspondencia  '°, por parte del Ministerio de Educacion , de fecha
12 de diciembre de do s mil tres , donde hacian la observacion que

segun el Art. 12 de la Ley de Educacioén Superior, el nombre de la

Maestria no correspondia a una especializacion particular, motivo

por el cual el Director de la MAECE el Maestro Dimas de Jesus
Ramirez Aleméan, pidi6 a Junta Directiva de la Facultad el c ambio
de Nombre y Siglas de la m aestria, Junta Directiva accedi6 y

emitié un " Acuerdo para modificacién del nombre de la Maestria en
Administracion de Empresas y Consultoria Empresarial (MAECE), por
Maestria en Con  sultoria Empresarial (MCE), para dar cumplimiento

al escrito del Ministerio de Educacion de enfocar el nombre de la

maestria a una sola especialidad. Sin  embargo se solicit 6
nuevamente a la Junta Directiva, la modificacion 2 del Acuerdo
anterior N°100, con la finalidad de sustituir las Siglas debido a

gue se habia colocado las siglas (MCE), lo cual para mantener el

8 Ver Anexos 8.

% Ver Anexos 9.
10 ver Anexo 10.
1 ver Anexo 11.
12 ver Anexo 12



reconocimiento académico, se debia de conservar las mismas siglas
ya existentes: MAECE

Por otra parte, el 1 de octubre de 2004, se emitid un 3Acuerdo
para aclarar que los estudiantes que habian ingre sado a la MAECE
antes del 15 de julio del referido afio, se graduarian como

Maestro(a) en Administracibn de Empresas y Consultoria
Empresarial, y a partir, del 15 de julio en adelante, se

graduarian ¢ omo Maestro(a) en Consultoria Empresarial.

El Decano de la Facultad , el Lic. Emilio Recinos Fuentes inicio el
proceso para dar por terminado el Convenio, quién mostré la no
complacencia con el convenio, dado que no se estaba cumpliend ola
Clausula Séptim a del mismo, ademas estaba en contra de la
legislacion universitaria , aunado a ello, al no haber recibido el
excedente correspondiente a la MAECE del ciclo 1/2005 por un monto
de $9,981.66y del ciclo 11/2005 por $ 8,456.58 y que a la fecha

se encuentran depositados en la Asociacion Cooperativa de Ahorro,
Crédito y Aprovisionamiento de la Federacion de Ingenieros y
Arquitectos de El Salvador de R.L. (ACOFINGES DE R.L.).

Por lo anterior, Consejo Superior Universitario 4 en el afio 2004,
solicit6 que la Fac ultad de Ciencias Econ6micas renegociara el
Convenio entre la UES y ASIMEI, a fin de eliminar todos aquellos

aspectos que infringian a la normativa universitaria; habiéndose
realizado las valoraciones necesarias , la  Junta Directiva emite un
Acuerdo '°, detal lando las observaciones que la Fiscalia  de la UES,
habia emitido en cuanto a los inconvenientes de algunas de las
clausulas del convenio entre la UES y ASIMEI que contradecian la
Legislacion Universitaria y la Ley de Educacién Superior, entre

las cuales se pueden mencionar las siguientes 16

13 Ver Anexo 13

14 VVer Anexo 14.
15 Ver Anexo 15 .
16 ver Anexo 3



Es importante mencionar que el espiritu de la séptima

clausula, solamente se cumpli6é en el ciclo | de 1996; razén

gue causO un déficit de $32,566.60. Como resultado del
déficit del primer ciclo 1996, probablemente disculti eron el
caso el decano de la Facultad de Ciencias Econémicas Lic.

José Adolfo Orellana Siguenza (Q.E.P.D.) y el director de la

MAECE vy presidente de ASIMEI Ing. Edmundo Chinchilla Moscoso,

guienes tomaron el acuerdo que a partir del segundo ciclo

1996, se  repartirian ambas partes Facultad y ASIMEI el 50% de

los excedentes netos que el programa generara. De dicho

acuerdo no se tiene ningln documento, ni mucho menos
aprobacion de la Junta Directiva de la Facultad.

9 No se cred un grupo de trabajo bilateral UES - ASIMELI, tal como
estaba considerado en la Clausula tercera del Convenio, en
especial los |literales fhad y fHeo.

T A Il a vez el l'iter al fed donde establ ec?a:;: iEI
a la UES para su aprobacion el Plan Académico de ejecucion de
los proyectos de estud io de postgrado, esto no es congruente
con el Art. 4, literal a) de la Ley Orgéanica de la Universidad
de El Salvador ', y el Art. 56 y 57 de la Ley de Educacién

Superior 8,
T De | a misma maner a, la c¢cl 8usula cuarta gque
gastos derivados de las actividades necesarias para la

ejecucion del presente Convenio, seran cubiertos por ASIMEI a

trav®s de | o0os ingresos del Programaod vy | a s
AnASI MEI se compromete a realizar un aporte a
para ser utilizada en necesidades de la Facu Itad de Ciencias

Econdémicas. EI monto de aportacibn sera del 25% de los

ingresos cobrados en concepto de matricula y escolaridad a los

participantes en cada curso de postgradoo | o
Art. 4 literal c) de la Ley Organica de la Universidad de El

17 Ver Anexo 16
18 Ver Anexo 17



Salvador ', asi también el Art. 22 de la Ley de Educacion

Superior %,

Sin embargo, la Facultad de Ciencias Econdmicas, la Fiscalia de la

UES y Miembros de ASIMEI al haber realizado reuniones para

negociar el seguimiento del tercer y ultimo Convenio, est as no
dieron el fruto deseado, y el 27 de junio de 2006 bajo Acuerdo de

Junta Directiva nimero doscientos setenta y cinco, deciden que

ASIMEI administre los fondos de los estudiantes que ingresaron en

la promocién 2006 y que concluyen en el 2009, y en su d efecto
asume la Facultad de Ciencias Economicas la administracion

académica y financiera de la MAECE, partiendo de la promocién de

estudiantes del ciclo I/ 2007.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una de las problematicas que enfrentan los postgrado s en la
Universidad de El Salvador, es sin duda alguna, la falta de un

estudio sistematico adecuado, factible y confiable de sus

estudiantes graduados , en el caso especifico de la Maestria en
Consultoria Empresarial a lo anterior se suma otra serie de

factores qu e obstaculizan en buen funcionamiento de ésta, si bien

es cierto la MAECE continua desarrollando sus catedras, graduando

los egresados, pero estos logros no quitan los factores negativos

gue se poseen, entre estos se pueden mencionar no se cuenta con

una i nfraestructura adecuada, las clases son impartidas en

condiciones que no son para nivel de Maestria, es decir, no poseen
aulas adecuadas , sillas secretariales ni  escritorios ejecutivos
aire acondicionado, parqueo amplio, servicios sanitarios en buenas
condiciones , esta s entre otras necesidades de infraestructura; en

cuanto a la atencion de los alumnos por el é&rea académico -
administrativa, existe un descuido que conlleva a las molestias y

constantes quejas por parte d e los alumnos, la burocracia que

existe  para realizar los trdmites internos de la UES, tomando en

19 Ver Anexo 16
20 ver Anexo 17



consideracion que los profesionales interesados en cursar la

MAECE, son empleados y no cuentan con tiempo para estos tramites ,
el que el alumno no tenga acceso a su expediente en linea, para
gue pue da tener sistematizado los procesos como inscripcién de

materias y verificar sus notas en linea , lo cual ahorraria tiempo
y molestias ; por el lado de la planta docente se esta reduciendo
cada vez mas, esto genera el depender de unos pocos docentes y no

es lo conveniente, los contenidos de las materias que los docentes
imparten suelen ser muy tebéricos y en algunos casos
desactualizados

Como antecedentes, | a Maestria en Consultoria Empresarial, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, cuenta con una tesis qu e fue
el aborada durante el afo 2009, titul ada:

de los graduados de la Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE)

ciclo | /1999 a l ciclo I 1/ 20060, en ese
poblacion a partir del primer periodo académico 1/1999, hasta el
periodo 11/2006 que estuvo constituida por un total de 150

graduados, la muestra fue de cincuenta profesionales, el cual

indagd aspectos como: caracteristicas del graduado, transicion

laboral, situacion laboral, impacto sobre la formacion, educaci on
continua, con el objetivo de conocer la percepcion de los

graduados sobre el Programa con la idea de | ograr el mejoramiento

académico y administrativo.

Y entre las debilidades que se detectaron segun el estudio antes

mencionado, se encuentran

T No se cuenta con mecanismos para dar seguimiento a graduados
(base de datos, instrumentos de recoleccion de informacion,
personal designado, software especial para estudios de
graduados y otros).

1 No existe un historial de graduados que esté laborando en su

are a de especialidad.

AEst ud

estudi
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1 No hay mecanismos  de retroaliment acion d el programa.

T No existe una forma de medir el impacto que genera a la
sociedad, como también de la situacion laboral del graduado.

Todo lo anterior, viene dado debido a que los estudiantes al
gradu arse pierden contacto directo con la MAECE y se hace dificil
conocer si ésta le ha sido de utilidad y ha mejorado su ambito

laboral, o si su desempefio estd relacionado con el conocimiento

que se adquiere en las cuatro areas que desarrolla la MAECE.

La MAECE no posee la informaciéon sobre la practica profesional de
los graduados, que proporcionen elementos a la revision curricular

que contribuya al cumplimento de la visién institucional y asi
mantener vigentes y actualizados los planes y programas de
estudi 0, queriendo lograr la debida congruencia entre la formacion

y los niveles de excelencia de sus profesionales a fin de cumplir
satisfactoriamente con los requerimientos del mercado de trabajo
cada vez méas exigentes como también competitivo. La ausencia de
esta informacién hace que sea mas dificil la toma de decisiones en
cuanto al personal idébneo a contratar tanto docentes como
administrativo; de igual manera esta informacion puede hacer
énfasis en tomar en serio la necesidad que tiene la MAECE de tener

sus propias instalaciones.

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Con base a los argumentos anteriores y al tiempo transcurrido

desde el ultimo estudio, es necesario que la MAECE proporcione un
seguimiento al estudio realizado; ya que ahora la demanda

académi ca de profesionales se ha incrementado en un 75%, para

actualizar en las diferentes areas que necesiten acrecentar o

retomar aquellos aspectos del primer estudio que no se

concretaron , a la vez conocer los antecedentes socioeconémicos Yy

demograficos, que m otiva la eleccién de estudiar o especializarse

10



en la MAECE, Yy la ubicacion en el mercado laboral para ejercer la

profesién de los graduados de los afios en estudio

Lo mencionado anteriormente da origen a las siguientes
interrogantes:

¢Cuales han sido | os beneficios que los graduados de la Maestria

en Consultoria Empresarial, periodo 2007 al 2013 han obtenido en
sus lugares de trabajo ?

¢Posee la MAECE una adecuada infraestructura para poder impartir
la carga académica a los estudiantes del postgrado?

¢La MAECE tiene una adecuada organizacion administrativa y

académica para el incremento de estudiantes del postgrado ?

¢, Cual es la percepcién de los graduados respecto a la formacion
recibida en la Maestria en Consultoria Empresarial?

¢Los graduados, se se ntiran satisfechos después de culminar sus
estudios de postgrado  enla MAECE?

¢, Qué opinion tendran los graduados sobre la planta docente que
posee la MAECE?

¢Como consideran los graduados de la MAECE la metodologia de

ensefianzay el sistema de evaluacion dentro del programa?

¢ Como se encuentra la MAECE al respecto del ambito tecnoldgico que

debe proporcionar a los estudiantes segun la demanda laboral?

Est e estudio de seguimiento , proporciona ra una herramienta para
medir y evalua r el desempefio administra tivo, académico en la
formacién de maestrantes en la consultoria empresaria |, hacer

comparaciones y valorar el logro de los objetivos del programa de

11



estudio , que permita indica r el impacto final del plan de

formacion del perfil de los egresados en la cons ultoria en el
ambito laboral , t ambién ayude a evaluar la calidad de la
formacion, metodologia de ensefianza, desarrollo en la tecnologia,

espacio fisico, capacidades pedagdgicas de los docentes , aulas
adecuadas para el nivel de maestria, atencion al alumno por parte

de la Direccién de la MAECE, asi como también por parte del apoyo

administrativo con que esta cuenta , burocracia en los ftr amites
desde el ingreso hasta la graduacion, administracién, disposicién
de horarios de clases

Se considera que la contin uidad de este estudio de seguimiento
propicia ra una cultura evaluativa permanente para consolidar
aspectos o areas de vinculacion interna y externa, a su vez como

un medio idéneo para afrontar los objetivos institucionales

perseguidos por un programa de postgrado Yy las expectativas de los

usuarios.

1.4 COBERTURA

1.4 .1 COBERTURA TEMPORAL
El desarrollo del estudio retomara los periodos ciclo 1/2007 hasta

al ciclo | | /201 3.

1. 4.2 COBERTURA ESPACIAL
Los graduados de la MAECE que se encuentren al interior y exterior

de la Republica de El Salvador.

1. 5 OBJETIVOS

1. 5.1 OBJETIVO GENERAL
Presentar a la Maestria en Consultoria Empresarial, un estudio de

seguimiento de los graduados desde el ciclo I/ 2007 hasta el ciclo

12



I/ 2013, a fin de conocer los resultados de la gestién académica -
administrativa en el periodo sefialado.

1. 5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
+ Identificar el historial de la formacién académica de los

graduados antesde | ingreso ala maestria
+ Indagar sobre los aspectos de disefio curricular en cuanto a
la per tinencia del mismo en la MAECE.
+ Identificar la percepcion de los graduandos respecto a la
organizacion y funcionamiento de la MAECE.
+ Indagar si la maestria utiliza como método de ensefianza
aprendizaje las TIC's.
+ Determinar los procesos adecuados de atencid n y seguimiento
a los graduados de la maestria.

1. 6 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
1. 6.1 TIPO DE INVESTIGACION
El estudio es de tipo descriptivo, con caracter exploratorio que
tiene como finalidad describir la situacién actual de los

graduados .

De igua | manera, se utilizar4d el estudio correlacional, para
saber como se comportan las variables, y determinar si las
var i ables o situaciones que se encuentren a través de la
investigacion estdin o no correlacionadas, propiciando la

informacién explicativa de los mismos.

1. 6.2 DETERMINACION DEL UNIVERSO
Para la presente investigacion, estara constituido por 2 93

graduados, entre el periodo ciclo I/ 2007 hasta  ciclo Il 2013.

1. 6.3 METODO DE RECABAR INFORMACION
Se ha determinado utilizar el método de muestreo n o

probabilistico , |l l amado fibol a de fiGonseste e én
entrevistar a los pocos miembros de la poblacion que puedan ser

ubicados vy, luego se les consulta cémo hacer para localizar a

13



otras personas que integran la poblacion en estudio. Como cada

sujeto entr evistado propone a otro u otros, se van acumulando

informantes que integran la muestra; de aqui proviene el nombre

de

bola de #ni eved

1. 6. 4 DEFINICION DE LAS VARIABLES A ESTUDIAR
Las variables que seran analizadas permitiran tener una amplia

vision de la situacion actual de los graduados de la maestria en

la actualidad, por lo que resulta necesario indagar las

caracteristicas de los graduados , los indicadores de calidad, la
pertinencia del disefio curricular y el seguimiento del graduado .
9 Caracteristicas de los graduados , permiti 6 definir género
edades, profesiones o carreras del pregrado al momento de
ingresar a la maestria , nhacionalidad , universidades donde
cursaron el pregrado, situacion laboral actual, entre
otras, todo lo anterior con el objetivo de tener un peffil

amplio del graduado
Indicadores de Calidad, este indicador permitié evaluar la
forma de organizacion de la maestria, si ésta cuenta con

misién, visién, objetivos y valores y si los graduados

percibieron esta organizacion; todo lo relacion ado con

atencion al cliente, los procesos y procedimiento internos,

las evaluaciones de desempefio a los docentes, la existencia

0 sugerencia de un modelo de calidad que permita eficacia y

eficiencia en el servicio educativo que se ofrece.

Pertinencia del d iseflo curricular, con esta variable se
indagé si el plan de estudio ofrecido esta acorde a las
competencias que se requieren de los profesionales que se

dediguen a la consultoria ya sea como propio 0 para una

empresa; se conoc i6 sise utiliza o no eluso o aplicacién
de tecnologias educativas como parte de la metodologia
enseflanza aprendizaje, finalmente logro conocer Si

2L Guerrero Sanchez, Fernando (2009); Fundamentos de los métodos de investigacion

social.

el
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perfil docente cumpl e con los requisitos y competencias

pedagoOgicas esperadas en su rol de mediador y las

competencias técnicas.

i Seguimiento al graduado , con esta variable se logr6 hacer

sugerencias de si organizar 0 no la unidad de seguimiento

al graduado para mantener la comunicacion, la actualizacion

de datos y organizar actividades en pro de los graduados.

Cada una de las variables definidas contiene indicadores

especificos que

per miti eron indagar lo expuesto anteriormente, y

se detallan a continuacion:

Variables

Indicadores

Caracteristicas
de los

gr aduados.

Perfil de los graduados

Historial de formacion académica.

Histori a Laboral después de finalizar la
MAECE.

Indicadores de

la calidad.

Planeacion Estratégic o de la MAECE.

Implementacion de un modelo de calidad

Pertinencia del
disefio

curricular.

Plan de Estudio.

Criterios de evaluacion.

Metodologias de Ensefianza y aprendizaje

Administracion y organizacion de la

curricula.

Seguimiento al

graduado

Base de datos de los graduados actualizados.

Creacibn de wuna Asociacion de alumnos
graduados de la MAECE para r ealizacion de
cursos libres en temas de interés

actu alizacion de conocimientos adquiridos

durante estudiaron la maestria

Continuidad de estudios de doctorado u otras
maestrias en el area de consultoria

empresarial.

15



1. 6.5 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
El instrumento que se utiliz 6 en la investigacion fue un

cuestionario , dirigid o alos gr aduados de la MAECE del periodo

2007 al 2013 , con la finalidad de obtener respuestas puntuales.

Los resultados fueron  analizados a través de una estadistica
simple, para sintetizar y comparar la informacion, con el fin d e
obtener una visién mas amplias obre el objeto de estudio

CAPITULO | I: MARCO TEORICO
2.1 BREVE DESCRIPCION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Para conocer brevemente la situacion de la educacion superior es
necesario llegar a las bases de ést a, | as universidades nac ieron

2 Acomo escuelas vocacional es

segun José Joarquin Brunner
enseflanza profesional. Se crearon para canalizar las actividades

educativas hacia los requerimientos profesionales, eclesiasticos y

gubernament al es de | a sociedado. S ecgatm este
primeras universidades del siglo XIl eran: Parma, Bolonia, Paris y

Oxford, para el afio 1300 se transformaron en 16, con sedes en

Italia, Francia, Inglaterra y Espafa, y al terminar el siglo XIV,

ya eran 30 universidades expandidas en Austria, Polo nia y Bohemia

en el afio 1500 habian alrededor de 60 universidades ubicadas en

zonas como Escocia, Hungria y Escandinavia, asi, segun este autor

nacié la universidad su larga marcha a lo largo de la historia y

de los continentes.

En América Latina la univ ersidad llegé con los conquistadores
espafioles, cuando en el viejo mundo existian ya varias. La primera

fue establecida en la ciudad de Santo Domingo, en la Isla
Espariola, le sigue la Real y Pontificia Universidad de San Marcos

de Lima y la Real y Pontifi cia Universidad de México, afios mas

22 José Joarquin Brunner, Educacion Superior en América Latina, Editorial Fondo de
Cultura Econémica, Chile 1990.
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tardes se formo la Real Universidad de San Felipe en Chile, y es

asi como entre los aflos de 1538 y 1827 se crearon en América
Hispana un total de 33 universidades , 'y a lo largo de los afios se
han venido creando en toda A mérica Latina estas instituciones

necesarias para el desarrollo de un pais.

En las colonias inglesas de Estados Unidos, la Universidad mas

antigua es la de Harvard, fundada en 1,636 D.C. En general las

Universidades que se establecieron siguieron los pat rones ingleses
de los siglos XVII y XVIII caracterizandose por la preeminencia en

el nivel del pregrado, un curriculo clasico para la formacion de

las élites de la colonia.

2.1.1 Historia Primera Universidad de Centroamérica
La primera Universidad en Cen troamérica fue la Universidad de San
Carlos de Borromeo, de Guatemala, por afios esta represent 6 el

protagonismo directo y exclusivo la formacion profesional de los

centroamericanos y especialmente de los salvadorefios.

En abril de 1572, los padres dominico S comenzaron a gestionar en
Espafa, por medio de Alonso de Herrera del Puerto, Juan de la Pefa

y Sebastian Santander, procuradores en la Corte, el permiso del

Rey para transformar el Colegio que fund6 el Obispo Marroquin en
Universidad (Castafieda, 1947) 3,

Cinco aflos mas tarde, el 14 de Marzo, los religiosos dominicos se
dirigieron a Diego Garcia de Palacios, oidor de la Real Audiencia,

con el objeto de realizar consultas para sondear la necesidad de
Afacreditaro el colegio y analizar bhusarupaosi bili da
Institucion  Universitaria. El sondeo fue realizado y los

resultados fueron positivos; el 16 de septiembre de 1620, Felipe

23 castafieda P., Ricardo; (1947) Historia de la Real y Pontificia Universidad de
San Carlos de Guatemala, ( época colonial); Guatemala.
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Ruiz del Corral y Fray Agustin Montes dieron como Patrono del

Colegio a Santo Tomas de Aquino. Asi, inmediatamente se

solic itaron las cétedras por mediacion de Antonio Gaitan, ante las

autoridades reales y eclesiasticas. ElI 1° de octubre de 1620,

Antonio Peraza de Ayala y Rojas, Presidente de la Real Audiencia y

Capitan General de las Provincias de Guatemala, aprobo la ereccié n
del Colegio de Santo Tomas de Aquino y con ello quedaron sentadas

las bases de la nueva Universidad.

Una vez instituido el Colegio, Antonio Cano Gaitan, Procurador de

los patronos del Colegio de Santo Tomas de Aquino, comenzd a

gestionar ante el Rey y el Real Consejo de Indias, la firmeza de
la universidad; inclusive, en su peticibn anot6 que de no ser

posible dicha dureza , solicité que en el Colegio se otorgaran los

grados de Bachiller, Licenciado, Maestro y Doctor, tal como se

otorgan en los colegios de Espafia, o bien como los que se
conferian en los colegios de la Compaiiia de Jesus de Tucuman, Rio

de la Plata, Nuevo Reino de Granada, Filipinas y otras provincias

de | as I ndias, bajo el supuesto de que:
ellos no hubiera Universid ades, y que los cursos de aquellos

colegios valian al igual que los otorgados por los organismos

uni versitarioso (Cas%.afeda, 1947)

El 14 de mayo de 1625 llegé a Guatemala otra Real Cédula de Su

Majestad, en donde se autoriz6 al Colegio de Santo Tomas de Aquino
para que otorgara los grados de Bachiller, Licenciado, Maestro y

Doctor tomando en <cuenta el recurso de
(Castarieda, 1947)

Con fecha 3 de junio de 1625, Francisco de Cevallos, Prior de los
dominicos, solicité formalmente | a autorizacion para la posesion
de catedra. El 3 de febrero de 1626 el nuevo Rector de la Compaiiia

de Jesus, Luis de Ahumada, solicitd nuevamente la facultad para

24 castafieda P., Ricardo; (1947) Historia de la Real y Pontificia Universidad de
San Carlos de Guatemal a, (época colonial); Guatemala.
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ensefar y otorgar grados en su colegio; ante esta insistencia, los

jesuitas lograron el permi so para otorgar grados en el Colegio San
Francisco de Borja por Real Cédula del Rey de Espafia, fechada el

21 de Junio de 1625.

Los Dominicos ya alcanzados por los Jesuitas en lo que respecta al

otorgamiento de grados, comenzaron a insistir para erigir la

Universidad, y con la gestibn de don Crespo Suarez verdadero

fundador de la Universidad, quien otorgd terrenos se impulsé mas

el proyecto. Asi, en 1646 se llevd a cabo la escritura de

fundacién entre Don Crespo Suarez y los dominicos; luego, el

ayuntamien to de Guatemala, ante la muerte de Don Crespo Suérez,
comenzo a interceder por el proyecto cuyo tramite duré casi 7 afios

y en 1659 se hizo llegar otra misiva al Rey, segln cuentan los

cronistas, el mayor obstaculo para la legalizacién de

Universidad era n los Jesuitas (Castafieda, 1947).

El dia 2 de octubre de 1676 llegd a Guatemala la Real Cédula de
legalizacion y Fundacion de la Universidad, y asi se desarrollaron

los pasos administrativos de la Junta Universitaria, se acordo el

2 de diciembre de 1680 i niciar los estudios, y en el mismo mes se
hizo la toma de posesion de la primera céatedra. La inauguracion
solemne de la Universidad de San Carlos de Guatemala fue el 7 de

enero de 1681, constituyéndose en la primera Universidad del Istmo
Centroamericano. L a Universidad de San Carlos gradu6 a sus
primeros estudiantes alrededor de 1689. Ya rubricado con el visto

bueno, formal, del Papa Inocencio XI, se consolid6 este Centro

Cultural Centroamericano.

2.1.2 Historia Universidades en E| Salvador

El Salvador no fue excepcibn para que se crearan las
universidades, y de esta forma impulsar la educacién superior
nuestro pais este es el nivel mas alto de educacioén, puesto que se

imparten estudios de pregrado y postgrado , se debe recalcar que

la

en

de
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las universidades egresan y se graduan en gran medida los lideres
o dirigentes de una sociedad.

25 | a Educacion Universitaria en El

Segun un articulo publicado
Salvador, se inicia con la fundacion de la Universidad Nacional,
el 16 de febrero de 1841, bajo la administracion de Juan
Nepomuceno Fernandez Lindo. Pero funcioné realmente hasta el afio

de 1846, con la primera promocién de bachilleres del Colegio La

Asuncion. Convirtiéendose ésta en el Unico centro a nivel de

Educacién Superior, durante muchos afios.

La Universidad de El Salvador desde su fundacion, se constituy6
como una Institucién autbnoma y descentralizada del poder del
Estado, aunque la verdadera autonomia, la logr 6 hasta 1886; ya que

desde un principio dependié del sistema religioso. Desde su

creacion la Universi dad de ElI Salvador, por su participacion

critica en el tratamiento de los problemas de caracter nacional,

se mantuvo en contradiccién con las ideologias del Estado, y como

consecuencia de ello fue amenazada en su autonomia e intervenida

en muchas ocasiones , por ejemplo: en los afios 1932, 1939 y
especificamente en 1940, bajo la administracion de | General
Maximiliano Hernandez Martinez.

En 1960, fuerzas militares la asaltan, en 1972 es inter venida por
la administracion del Coronel Arturo Armando Molina, y a

consecuencia de ello surge una nueva Ley Organica, y nuevos

Estatutos Universitarios, como se menciona en el articulo 61 de la

Constitucién Politica de El Salvador, esta Ley le da a las

Universidades el goce de su Autonomia en los aspectos d ocente,
adminis trativo y econémico, ademas permite sentar los principios

generales para su organizacion y funcionamiento.

En 1978, la Universidad de ElI Salvador, entra en crisis

nuevamente, y en el periodo de 1979 a 1980, fue inter venida debido

25 Antecedentes de la Educacién Superior, articulo
anénimo/http://webquery.ujmd.edu.sv/siab/bv irtual/Fulltext/ ADCC0000659/C1.pdf
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a causas politicas, dicha interrupcion concluy6 el 3 de diciembre
de 1982.

La ocupacién militar y el alto grado de conflicto social y

politico, le hizo perder a la universidad gran parte de sus
recursos académicos, su profesorado, su valiosa informacién
contenida en su sistema bib liotecario los cuales fueron saqueados
y desaparecieron, asi como también el equipo de laboratorios y de

investigacion.

Debido a la larga ocupacién del tnico centro de ensefianza superior

y por la inquietud de algunos sectores de la élite econdmica y de

la lglesia, respecto al caos antes mencionado, se fund6 en 1960 la
Universidad Centroamericana "José Simedén Cafas", que se legaliz6

el 1° de septiembre de 1965 , nh aci®6 como una universidad
completamente privada, con capital por acciones y orientada a

satisfac er las demandas de educacion profesional de los

estudiantes salvadorefios.

El 20 de septiembre de 1973, fue fundada la Universidad "Albert

Einstein" (UAE), por un grupo de profesionales en varias

especialidades. Después de un largo periodo de tramites inic i6
labores el 16 de mayo de 1977 en un local ubicado en el Paseo

General Escalon.

La Universidad Dr. José Matias Delgado, se fund6 en la ciudad de

San Salvador el 15 de septiembre de 1977, como respuesta a la

imperante necesidad de la sociedad salvadorefia de tener una
institucion de educacién superior, que orientara su formacion

académica al mejoramiento de la capacidad empresarial de esa

época , iniciando sus labores hasta el afio 1978

Finalmente, en 1979 un grupo de profesionales de la Universidad de
El Salvador, preocupados por las condiciones de inseguridad para

el desempefio de la docencia logran conjugar esfuerzos con otros
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profesionales externos para fundar la Universidad Politécnica de
El Salvador.

En el cuadro N° 1 se presentan las diferentes univer

sidades que se

fundaron en el pais y el afo.
Cuadro N° 1
Universidades Fundadas en El Salvador
N° Universidad Afio de fundacion
1 | U. de El Salvador 1841
2 | U. José Simedn Cafas 1965
3 | U. José Matias Delgado 1977
4 | U. Albert Einstein 1977
5 | U. Politécnic a de El Salvador 1979
6 | U. Salvadorefia Alberto Masferrer 1980
7 | U. Tecnoldgica 1981
8 | U. Evangélica de El Salvador 1981
g | U. Técnica Latinoamericana 1981
10 | U. Leonardo Da Vinci 1981
11 | U. Francisco Gavidia 1981
12 | U. Nueva San Salvador 1981
13 | U. Autdénoma de Santa Ana 1982
14 | U. General Gerardo Barrios 1982
15 | U. Catdlica de Occidente 1982
16 | U. de Oriente 1982
17 | U. de Sonsonate 1982
18 | U. Modular Abierta 1982
19 | U. Salvadorefia Isaac Newton 1983
20 | U. Pedagogica de El Salvador 1983
21 | U. C ristiana Asambleas de Dios 1983
22 | U. Don Bosco 1984
23 | U. Luterana Salvadorefia 1989
24 | U. Panamericana 1990
25 | U. Dr. Andrés Bello 1991
26 | U. Oscar Arnulfo Romero 1993

Conociendo las universidades que

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del MINED.

existen en el pais, es importante

la informacion de cuantos jovenes ingresan a ellas y finaliza

n

la
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carrera de pregrado , porque son éstos los qu

maestrias que es la situacion que develamos en este estudio.

2.1.3 POBLACION DE UNIVERSIDADES.
Segun el estudio brindado por el Ministerio de Educacién

matricula estudiantil reportada por las universidades fue de
156,054 estudiantes para el aflo 2012, de los cuales 72,046 (46.17
%) fueron hombres y 84,008 (53.83 %) fueron mujeres. Con base

sector al que pertenecen estas instituciones, los estudiantes se

distribuyeron de la siguiente forma: una universidad estatal con

el 29.99 % (46,799 estudiantes) y veintitrés universidades
privadas con el 70.01 % (109,255 estudiantes).

El Cuadro No. 2 presenta la matricula estudiantil comparada de los

dos Ultimos afos, observandose en

para el aflo 2012 de 8,743 estudiantes (5.94 %) en relacién al afio

2011; en este cuadro se clasifica a las instituciones segun su

tipo y se ordenan alfabétic 0O por su n

diferencia y tasa de variacién matricular.

e tiene acceso a las

26

las universidades un incremento

ombre, con su respectiva

Cuadro N°
Matricula por Universidad en Pregrado.
MNo. UNIWVERSIDADES 2011 2012 Diferencia [ %)
1|ALBERT EINSTEIN 620 525 (95) (15.32)
2| AUTONOMA DE SANTA ANA 1.202 1,225 23 1.91
3|CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS (*) 5167 6,473 1,306 2528
4|CATOLICA DE EL SALVADOR (*) (A ) 4,859 5213 354 7.29
5|CENTROAMERICANA JOSE SIMEON CANAS (A ) 9.052 8,922 (130} (1.44)
B|CRISTIANA DELAS ASAMBLEAS DE DIOS T24 755 31 428
7|DE EL SALVADOR (*) 46,054 46,799 T45 1.62
8|DE ORIENTE (A ) 3,908 4,046 138 353
9|DE SONSOMATE 2,694 2,916 222 8.24
10[DONBOSCO (A ) 5,194 5,885 621 1330
11|DR. AMDRES BELLO (*) 7.594 8,623 1,029 13.55
12|DR. JOSE MATIAS DELGADO (A ) 6,640 6,987 347 523
13|EVANGELICA DE EL SALVADOR (.4 ) 3.284 3,573 289 8.80
14|FRANCISCO GAVIDIA ("} (.A ) 12,041 12,574 533 443
15|LUTERANA SALVADORENA (*) 1,370 1,759 389 28.39
|_16|MODULAR ABIERTA (%) 4,605 5,022 417 9.06
| _17] MONSENOR OSCAR ARNULFO ROMERO 1,173 1,238 65 5.54
18 [NUEVA SAMN SALVADOR 566 597 31 548
19 |[PANAMERIC ANA (%) 2,208 2,294 BE 3.89
20| PEDAGOGIC A DE EL SALVADOR 5,689 5,865 176 3.09
21|POLITECNICA DE EL SALVADOR 205 941 36 3.98
22|SALVADORENA ALBERTO MASFERRER (.A ) 2,948 3,452 504 17.10
23| TECNICA LATINOAMERIC ANA 422 503 81 19.19
24| TECNOLOGICA DE EL SALVADOR (A ) 18,392 19,867 1,475 8.02
A) TOTAL UNIVERSIDADES 147,311 156,054 8,743 5.94
_ [} Incluye Contros Ragionales Fuente: Ministerio de Educacion, Seccién Estadisticas.
!

26 Resultados de la Informacion Estadistica de Instituciones de Educacion Superior

afo 2012.

al
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En el cuadro No. 3 se presentan los niveles académicos de acuerdo a

su mayor demanda  estudianti |

La poblacion estudiantil en el nivel de postgrado  representa el
(2.84 %) correspondiente a 4,824 estudiantes, con relacion al
total en el sistema.
CuadroN° 3
Demanda de Niveles Académicos en El Salvador (Afio 2012)
NIVEL ACADEMICO | MASCULINO| FEMENINO| TOTAL
Postgrado 2419 2405 4824
Pregrado 64781 74981 139762
Técnico 12176 13098 25274
TOTAL GENERAL 79376 90484 169860

Fuente: Elaboracion propia con datos del MINED.

El cuadro N° 4 refleja el total de graduados en e | nivel superior
para el afio 2012 y fue de 21,666 de los cuales 9,051 fueron
hombres (41.78 %) y 12,615 mujeres (58.22 %).

CuadroN°® 4
Total Graduados Educacion Superior en El Salvador (afio 2012)
GRADUADOS POH
NIVEL

ACADEMICO |MASCULINC FEMENING TOTAL

Postgrado 428 373 801

Pregrado 5890 9433 15323

Técnico 2733 2809 5542

TOTAL GENERAL 9051 12615 21666

Fuente: Elaboracion propia con datos del MINED

Se puede observar en el ¢ uadro anterior que la cantidad de alumnos

graduados del pregrado es alta, mini mo el nivel de postgrado ; nos

lleva a concluir que hay limitantes para seguir con estudios de
postgrado ; consideramos diversas situaciones , siendo una de las

principales la econ6 mica que atraviesan las familias y el pais
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2.2 POSTGRAD®EN EL SALVADOR

De los estudios de postgrado en ElI Salvador se tiene poca
informacién, pues estos evolucionan de forma lenta, es hasta la
reforma de 1995 -1997 que se incluyen en la Ley General de

Educacién para sistematizarlos, reconocerlos o vedarlos, segun

diagnéstico de Organizaciébn de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencias y la Cultura ( UNESCO, La
conceptualizacion 2’ de postgrado en la cultura universitaria local,

hasta 1965, estaba au sente de la jerga legal y programética; la

Ley de Universidades Privadas de 1995 (de 13 articulos), su
Reglamento (de 28 articulos) vy el Reglamento de Equivalencias (de

12 articulos) no contenian ni un articulo que hiciera referencia a

tal concepto, solo s e hac2a alusi-n a Agradoso y Atztul o
Entre 1978 y 1986 surg ieron  los primeros programas oficiales de
Maestria: el PROMADE auspiciado por la Organizacion de los Estados

Americanos ( OEA en Administracion de la Educacion y el de
Administracion 'y Direcci6 n de Empresas de la Universidad
Centroamericana AJos® Sime-n Cafaso (UCA). M§ s

otras Maestrias

Es por ello que en la reforma del 2004 se consider 6 nuevamente el
tema de las maestrias y doctorados, esta vez para brindar una
definicion le gal de las mismas por lo que en el articulo 12 de la

Ley de Educacion Superior ya se concibe la maestria como:

Art. 12. - AEl grado de Maestro es una especializacion particular
posterior al grado de Licenciado, Ingeniero o Arquitecto, en el

gue se desarrol la una capacidad especifica para el desempefio
profesional o para el trabajo académico de investigacion vy

docencia. El Ministerio de Educacién, podra autorizar planes de

27 Diagnostico y perspectiva de los estudios de postgrado en El Salvador,
Oscar Picardo Joao. IESALC T UNESCO 2004. Pag.3
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maestria para la profundizacién y ampliacion de los conocimientos

obtenidos con el grad o de Licenciado, Ingeniero o Arquitecto 0.

AEI plan de estudios para la obtencién del grado de Maestro tendra
una duracibn no menor de dos afios, y una exigencia minima de

sesenta y cuatro unidades valorativas 028,

Regulandose asi el tiempo de duracion del p ostgrado vy la cantidad
de unidades valorativas que debe cursar el profesional para
especializarse en las diferentes areas laborales que requieren

poseer maestrias y que se imparten en las diferentes universidades

del pais.

2.3 POSTGRAD®EN LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Segun los maestros José Francisco Marroquin y Ethelvina Morillo

de Escobar ?°, | os estudios de Postgrado en la Universidad de El

Salvador, datan de 1994, lo que refleja un desfase con la dinAmica
de las otras Universidades Publicas del é&rea. L as condiciones

creadas por el conflicto armado impidié la necesaria relacion con

instituciones de mayor desarrollo cientifico para poder apoyar, a
través de profesores de alto nivel, la creacién de los estudios de
Postgrado. El aislamiento al que se vio so metido la Universidad de

El Salvador, trajo como inmediata consecuencia la imposibilidad de
formar profesores en el extranjero que pudieran ser el soporte de

Maestrias y Especialidades.

El inicio de los procesos de negociacion en blusqueda de evitar la

con frontacién armada trajo como consecuencia la oferta de apoyo de

Organismos Internacionales (Union Europea, Servicio Aleman de
Intercambio Académico, Organizacion Colaboracibn Mejora Vegetal

Orgénica del Norte, Corporacién Universitaria Empresarial de

Salamanca, U niversidad Autbnoma de Barcelona , U niversidad Nacional

% Ley de Educacién Superior 2004, pag. 6 MINED (Anexo 17).
29 publicacién de los Posgrados en la UES.
http://sicar.csuca.org/attachments/128_Diagnostico%204.pdf

26



Autébnoma de  Mexico , entre otros), lo que permitié que por medio de

visitas de profesores de diferentes Universidades, particularmente

europeas, se fundaran, principalmente por iniciativas person alesy
aislados unos de otros, los primeros Postgrados en la modalidad

modular (visitas de profesores por cortos periodos, para

encuentros tedricos y evaluacion de avances).

Los primeros Postgrados tenian como objetivo fundamental la
actualizacion del per sonal docente que por motivos de los sucesos
politicos se vio impedido e | acce so ala evolucion de las ciencias

y la tecnologia en el mundo y particularmente en el area.

En la actualidad las maestrias se encuentras adscrit as a las
diferentes Facultades de la Universidad de El Salvador. Algunas
Facultades albergan varios programas de Postgrado y las decisiones

administrativa - académicas son asumidas por la correspondiente

Junta Directiva, aunque cada maestria tiene un Coordinador.

La Universidad de El Sal vador, cuenta con 26 maestrias, lo cual
permite al aspirante seleccionar la opciébn que mas le interese y

que mejor se adecue a la necesidad profesional que posee . A
continuacién se presentan las diferentes maestrias que brindan la s
distintas Facultades de la UES:

i Facultad de Ciencias Agronémicas
Maestria en Gestion Integral del Agua

1 Facultad de Quimica y Farmacia

Maestria en Microbiologia e Inocuidad de Alimentos

1 Facultad de Ciencias Naturales y Matematica

Maestria en Fisica

Maestria en Quimica

Maestria  en Didactica de la Matematica

Maestria en Estadistica

Maestria en Gestion Ambiental

Maestria en Manejo Sustentable de los Recursos Naturales
Continentales

Maestria en Manejo Sustentable de los Recursos Naturales
Costero -

Marinos
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i Facultad de Ciencias y Hu manidades

Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social

Maestria en Traduccion Inglés/Espafiol, Espafiol/Inglés

Maestria en Didactica para la formacion Docente

Maestria en Derechos Humanos y Educacion para la Paz

i Facultad de Medicina

Maestriaen Sa  lud Publica

Maestria en Servicios Integrales en Salud Sexual y Reproductiva

Maestria en Educacion, Promocién y Def ensa Publica de la Salud
Sexual

y Reproductiva

Maestria en Gestion Hospitalaria

I Facultad de Ciencias Econdémicas

Maestria en Consultoria Emp resarial

Maestria en Administracion Financiera

Maestria en Economia del Desarrollo y Competitividad

9 Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales

Maestria en Relaciones Internacionales

Maestria Judicial

i Facultad de Ingenieria y Arquitectura

Maestriaen G estién de Recursos Hidrogeoldgicos

Maestria en Ingenieria Estructural

Maestria en Energias Renovables y Medio Ambiente

Los costos de matricula y escolaridad que se pagan en las
Maestrias de la UES son los méas bajos a nivel de otras

universidades, esto ha ce que los profesionales se avoquen a esta
universidad, pues obtendran conocimientos sélidos, a un costo
bajo, y su titulo es reconocido a nivel nacional

2.4 ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS
De acuerdo al Centro para la Investigacion en Educacion Superi  ory

Trabajo de la Universidad de Kassel, %Alemania, han logrado
conocer muchas ventajas, asi como restricciones y malas
interpretaciones de los estudios con graduados , cuando Ila

autoevaluacion de las universidades se ha vuelto cada vez mas

importante, ha sido necesario dirigir la atencion de las personas
interesadas hacia las ventajas y problemas asociados con tales
estudios.

%0 Manual para estudios de seguimientos de graduados universitarios, Harald
Schomburg
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Los estudios de graduados constituyen una forma de estudio
empirico que puede proveer informacién valiosa para evaluar los

resultado s de la educacién y entrenamiento de una institucion de
educacién superior especifica. Esta informacion  puede ser

utiizada para un mayor desarrollo de la institucion en el

contexto de una garantia de calidad, obtener informacién para
indicar posibles defi ciencias en un programa educativo dado y

servir de base para futuras actividades de planificacion. Por lo

tanto, la informacion acerca del éxito profesional (carrera,

posicion, ingreso) de los graduados es tan necesaria como la

informacién sobre la relevan cia del conocimiento y las destrezas
(relaciones entre el conocimiento y las destrezas y los requisitos
de trabajo, area de empleo, posicién profesional). A los graduados

también se les puede pedir evaluar retrospectivamente las

condiciones del estudio y | as facilidades (apoyo) que hayan
recibido (evaluacién en un sentido estrecho)
Para la realizacion de estudios de graduados Harald Schomburg
propone los siguientes pasos y objetivos principales
Figura 1 Etapas de un Estudic y Principales Tareas de Trabajo

Etapas Principales tareas de trabajo Duracién

1. Desarrollo de » Definicién de los objetivos del esmdio |4 meses

Conceptos e (seleccion de los temas a ser mvestigados)

nstrumento = Disefio del estudio (seleccion de las cohortes

de graduados que seran inchiidas: estrategias
para rastrear a los graduados)
+ Conceptos técnicos para llevar a cabo el
estudio
Formulacién de preguntas v respuestas
Elaboracion del formato de los cuestionarios
Pmeba de los cuestionarios (pre-test)
Impresion de los cuesfionarios ¥ cualgquier
otro material de trabajo
2. Recoleccion Entrenamiento del equipo de investigacion |4 meses
de los datos e Distribucién vy recolecciom  de  los
cuestionarios
« Estrategia para asegurar  umna alta
participacion (acciones de recordatorio)

3. Analisis de » Definicion de los sistemas de codificacion |4 meses
los datos para las respuestas a las preguntas abiertas
elaboracion del + Codificacién de las respuestas abiertas
informe + FEntrada v edicion (control de calidad) de los
datos

=+ Andlisis de los datos

+ Preparacién del informe del estudio

# Taller de socializacion de resultados con
estudiantes, graduados v empleadores
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Tabla 2

Objetivos de un Estudio de Seguimiento

éPor qué debemos desarrollar un
Estudio de Seguimiento?

1. Para cbtener

informacidn valiosa
plslraI el denrr:llo de / educacidn
a universidad B
\//” .
7 Datos
de los
~Graduad

3. Para contribuir al
proceso de
acreditacién

—— 4. Para informar a

2. Para evaluar la
relevancia de

5

—_

los estudiantes,
padres, docentes y
administratores

La rapida expansion de la edu

preocupaciones

cacion en muchos paises asi como las

sobre la demanda cambiante del mercado laboral en

general y en particular

porque las perspectivas laborales de los

trabajo, llegaron a form

de personas altamente calificadas explica

ar uno de los temas fundamentales de

politicas de la educacion superior. No obstante, aunque las

universidades intenten satisfacer los
laboral, también se dedican a la formacion
la vida social en su totalida d.

Un objetivo también  consiste en |

a

requisitos del mercado

de los  graduados

recopilacion de datos para

renovar, fomentar y fortalecer los vinculos entre los

graduados , su empleo y

las

para

graduados

la universidad. Esto se puede lograr y mantener a través de la

comunicacion asi como con la construccién y actualizacion de u

base de datos para

graduarse

gue dichas relaciones continlen después de

La idea no so6lo es producir datos, sino también analizarlos

facilitar la toma de decisiones para
universitarias. Estos

ser controlados por los servicios

las

administrativos para que

autoridades

realmente puedan apoyar el proceso de toma de decisiones.

El Sistema Centroamericano de Evaluacion
Educacién  Superior (SICEVAES, a

evaluaciones real

que hay una flausenci a

través

de

y Armonizacion de la

de

estudios no s6lo deben producir cifras, sin

las distintas

izadas al nivel centroamericano, ha encontrado

nf or maci

n

y

na
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graduados de las universidades en el mercado de trabajo, asi como

una carencia de infraestructura institucional y herramientas

adecuadas para realiz ar estudios de seguimientoSede gr ad:!
han llevado a cabo capacitaciones a otros académicos en las

universidades centroamericanas, reproduciendo el ler. Taller sobre

la Metodologia de los Estudios de Seguimiento de Graduados: En

Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Guatemala, El Salvador y Panama.

Los participantes Centroamericanos hicieron presentaciones de sus

estudios de seguimiento de graduados, desarrollados en el afio

2002 - 2003. Los estudios presentados por paises fueron

V Guatemala: Estudio de segui miento de graduados de la Facultad
de Agronomia de la U niversidad de San Carlos vy la carrera de
Psicologia del C entro  Universitario de Cccidente

V El Salvador: Estudio de seguimiento de graduados de la carrera
de Agronomia de la U niversidad de El Salvador y la carrera
Ingenieria en Informatica, de la U niversidad Don Bosco .

V Honduras: Estudio de seguimiento de graduados de la carrera de
Profesorado en Matematicas, Educacion Técnica, de Ia
Universidad Pedagdgica  Nacional Francisco Morazédn vy la carrera
de Microb iologia de la U niversidad Nacional Autbnoma de
Honduras .

V Nicaragua: Estudio de seguimiento de graduados de las carreras
de Administracion de Empresas y Enfermeria de la U niversidad
Nacional Autonoma de  Nicaragua - Managua, la carrera Ingenieria
AgronGmica de la U niversidad Nacional Agraria y la carrera
Ingenieria Quimica de la U niversidad Nacional de | ngenieria

V Costa Rica: Estudio de seguimiento de graduados de la carrera
de Administracién con énfasis en Contabilidad de la U niversidad
Estatal a Distancia , la carrera Ingenieria Forestal de la
| nstituto Tecnologico de Costa Rica , la carrera Administracion
Educativa de la U niversidad de Costa Rica Yy todas las carreras
de las 3 universidades miembros del Consejo Nacional de
Rectores ( CONARE.
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V Panamé: Estudio de s eguimiento de graduados de la carrera
Ingenieria Civil de la UTP y la Facultad de Administracion
Publica de la U niversidad Autonoma de  Chiriqui
Dentro de las dificultades que presentaban los estudios eran:
financiamiento, resistencia a dar respuesta, dato s de registros
desactualizados, y migracion de los graduados. Para lo cual

necesitaban mas apoyo institucional, financiero y equipamiento.

A raiz que en la Facultad de Ciencias Econ6micas no se contaba con

ningun estudio de seguimiento de graduados, para ela Ao 2009, nace

la iniciativa de realizar un proyecto de tesis denominado:

AESTUDI O DE SEGUI MI ENTO DE LIAS MARARINANOS DE

CONSULTORIA EMPRESARIAL (MAECE), CI CLO 1 /1999 AL CIGLO 11/ 2¢
debido a que |a MAECE no pose ia mecanismos de seguimie nto y
estud ios de graduados, que le permitieran retroalimentarse vy

conocer si los planes y programas de estudios estan orientados a
las demandas que el mercado exige para los nuevos profesionales
graduados.

El universo sujeto a investigacion fue de 152 gr aduados de la

MAECE entre 1999 -2006. El método para recabar informacion fue el

no probabil2stico conocido como fibola de nievec
aplicado el método, se obtuvo una muestra de 50 graduados que

representan un 32.9% del total del universo

Para este estudio se tuvo la colaboracién de tres profesionales

estudiantes de la MAECE, y dentro de las fortalezas que se

obtuvieron a través del estudio, fue que | a satisfaccion en cuanto

a la formacion académica especializada recibida, sin embargo los
factor es que debian poseer mejorias, era en los procesos
administrativos.

No obstante, por medio de los resultados del estudio de
seguimiento mencionado anteriormente, se recomendo revisar el plan

de estudios, metodologia de ensefianza y aprendizaje, procesos
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administrativos, asi como la adquisicion de mejor infraestructura,

y a su vez, se recomendd e labora r un programa anual de Diplomados

y temas de conferencias para actualizacion de conocimientos de los

graduados, y crear la Sociedad de Estudiantes Graduados d e la
MAECE.

CAPITULO Il DIAGNOSTICO

En base a la informacion recolectada por medio del cuestionario

(ver anexo N°18), se pudo realizar el siguiente diagnéstico , en
éste se muestra los cuadros de distribucién y las graficas de cada

cuadro se encuentran en el anexo N° 19

3.1 CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES GRADUADOS

3.1.1 Perfil del Graduado

Las caracteristicas de los encuestados son: género, edad,
profesiébn o carreras del pregrado al momento de ingresar a la

maestria, nacionalidad , universidades dond e cursaron el pregrado,
beneficios obtenidos al cursar la maestria , todo lo anterior con

el objetivo de tener un perfil amplio del graduado.

La muestra p ara esta investigacion fue de 101 graduados de una
poblacion de 293 ; es decir, el 34.5% aproximadamen te de la
poblacién , como lo muestra a continuacion el cuadro N°1 por
género, en donde mas del 50% son mujeres . Se puede inferir que del

total de 101 cuestionarios , fueron contestados por mujeres , a
pesar que del total de graduados existen mas hombres ( 174) que
mujeres ( 118) , se demuestra un mayor interés y participacion por

parte de las mujeres en continuar con su formacién académica,
incursionando en &reas que en otro tiempo se pensaba que eran
exclusivamente del hombre . Ver Gréfica N° 1 en anexo N° 19.
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CUADRO N°1
Distribucion de Género
Género Frecuencia %
Femenino 60 59.41
Masculino 41 40.59
Total 101 100.00
En cuanto al rango de edad de la muestra en estudio, es
relativamente joven, como se puede constatar en los cuadro s N°2y
N°2A, yalob tener el promedio del total de encuestados la edad es
de 37 aflos ; siendo una edad propicia para el perfeccionamiento
profesional , debido a que en la actual sociedad se presentan mas

las exigencias laborales y esto les plantea un reto para enfrentar

un mun do mas competitivo

Cuadro N° 2A

Cuadro N2 R de Edad P f f.P
Distribuciéon de Edades ango ce =da m +m
Rango 25-30 27.5 6 165.0
de Edad |Frecuencia % 30- 35 325 39 1,267.5

25- 30 6 .94 35-40 375 | 23 | 12375
30-35 39 38.61 40- 50 45.0 23 1,035.0
35-40 33 32.67 o1 3705
40- 50 23 22.77 ’
Total 101 100%

En cuanto a la nacionalidad de los graduados , la investigacion nos

muestra en el cuadro N°3 (ver anexo N°19 grafico N°3) que el

porcentaje total de profesionales que estudiaron la MAECE, son de

nacionalidad salvadorefa.
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Cuadro N°3
Distribucion de Nacionalidad

Nacionalidad Frecuencia %
Salvadorefia(0) 101 100.0
Extranjera (0) 0 0.0

Total 101 100%

3.1.2 Historial de la formacién académica de los graduados.

En relacion al historia | de la formacion académica de los 101
graduados que contestaron el cuestionario , Se observa en el cuadro
N°4 que para el aflo 2009 se dio el mayor egreso de estudiantes ,
del periodo que se investigd, seguido del afio 2011, vy en un tercer
porcentaje el afo 2008, estas son | as caracteristicas mas
significativos que se muestra en la grafica N°4 del referido

anexo; u n hecho importante en la vida de la Maestria es que a
partir del ciclo 1/2007, dejé de ser administrada bajo el Convenio

de Cooperacion Académica, e ntre la Facultad de Ciencias Econémicas
y la Asociacion Salvadorefia de Ingenieros Mecanicos, Electricistas

e Industriales (ASIMEI) , firmado el 18 de abril de 1995 . En los
ultimos seis afios se han graduado aproximadamente el 34% lo que
refleja un 5.7% por a flo y en los primeros once afos; con el
Convenio referido el 60% lo que determina un 5.5% por afo.
Cuadro N° 4
Distribucioén del afio de
egreso

Afios Frecuencia %

2007 12 11.9

2008 16 15.8

2009 31 30.7

2010 11 10.9

2011 17 16.8

2012 10 9.9

2013 1 1.0

Otro 3 3.0

Total 101 100%
En cuanto a los profesionales graduados el cuadro N° 5 muestra la

tendencia que han tenido las graduaciones de la MAECE en el
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periodo en estudio, se observa que el afio 2010 es el que posee un

porcentaje mayor de gradu ados, al realizar el cruce de la variable
afo de egreso , especificamente en el afio 2009, que es el que posee
mayor porcentaje con esta variable , en el afio 2010, se puede

deducir que los egresados de ese afio 2009 fueron posiblemente los

graduados del afio 20 10 vy a esto deberse ese nimero alto
Cuadro N° 5
Distribucioén del afio de
graduacion
Afo Frecuencia %
2007 1 1.0
2008 9 8.9
2009 8 7.9
2010 25 24.8
2011 12 11.9
2012 18 17.8
2013 15 14.9
2014 13 12.9
101 100%
En el tema de las universidades de procedencia , se evidencia en el
cuadro N° 6, y la grafica del mismo numero en el anexo N° 19 que

un alto porcentaje de los graduados que ingresaron a la MAECE,
procedian de la Universidad de El Salvador, lo que puede reflejar

la valoracién s obre la formacidn académica, ademas existe un
porcentaje que provienen de diferentes universidades del pais que
reconsideran un reconocimiento al prestigio que tiene la UES a

nivel nacional

36



Cuadro N° 6
Distribucion de Universidades de Procedencia
Frecuencia %
Universidad de El Salvador 55 54%
Universidad Albert Einstein 3 3%
Universidad Catélica de El Salvador 1 1%
Universidad Centroamericana José Simeoén
Canas 6 6%
Universidad de Sonsonate 3 3%
Universidad Don Bosco 11 11%
Universidad Eva  ngélica de El Salvador 2 2%
Universidad Francisco Gavidia 5 5%
Universidad Modular Abierta 1 1%
Universidad Pedagogica de El Salvador 3 3%
Universidad Politécnica de El Salvador 3 3%
Universidad Tecnoldgica de El Salvador 7 7%
Otro 1 1%
Totales 101 100%
En el cuadro N°7 se detalla la diversificacién de carreras de los
profesionales que estudiaron la Maestria, en donde se ha obtenido
un mayor porcentaje de las licenciaturas , seguidos por las
ingenierias y tan solo un profesional c on el titulo de Doc tor en

medicina , esta diversificacion hace que se conforme un grupo

multidisciplinario, enriquecido con conocimientos de las diversas

profesiones. (Ver grafico N°7 del anexo N°19).
Cuadro N° 7
Distribucion de titulo
Académico de Pregrado
Frecuencia %
Licenciado/a 60 59.41
Ingeniero/a 39 38.61
Doctor/a 1 1.0
Arquitecto/a 0 0
Maestro/a 1 1.0
Total 101 100%
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3.1.3 Historia laboral  después de finalizar la MAECE.

Al indagar sobre los beneficios obtenidos al finalizar la
maestria, se puede observar en el cuadro N° 8 gue el mayor

porcentaje de los graduados encuestados no recibieron ningun

beneficio al finalizar sus estudios ; sin embargo, al realizar la
sumatoria de los otras tres opciones , proporciona que mas de un
50% de los graduados de la MAECE tienen una percepcion de mejoria

a pesar que no siempre los graduados se desempefien en empleos en

los cuales se les exigen los conocimientos propios de su

profesion, sin embargo logran posicionarse

Por otra parte, la maestria esta estructurada pa ra que los
graduados opten por un empleo, pero a la vez organizar su propio

negocio, bajo la egida de emprend  edurismo, a fin de que puedan ser
exitosos como consultores, antes de llegar a una etapa de

rendimiento decreciente en sus vidas. Los que al moment 0 de su
investidura académica son empleados, que sigan su empleo sin

perder la filosofia de su preparacibn académica como
profesionales.

Cuadro N°8
Distribucion sobre lo que se obtuvo al
finalizar la MAECE

Frecuencia %
Nuevo empleo 18 17.8
Ascens o en el empleo
que ya tenia 17 16.8
Incremento salarial 19 18.8
Ninguna de las
anteriores 38 37.6
Otro 9 8.9

101 100%

38



3.2 INDICADORES DE CALIDAD

3.2.1 Planeacion estratégica de la Maestria .
Este indicador nos permitié evaluar la forma de organizacion de la

maestria, todo lo relacionado con atencién al cliente, los

procesos y procedimientos internos, entre otros.

Al preguntar a los graduados si se les dio a conocer la planeacion
estratégica de la Maestria el cuadro N° 9 indica la mayoria que no
se les d 1o a conocer el plan estratégico de operatividad ,
solamente se da a conocer el calendario académico, pero ello es a
corto plazo y un plan estratégico comprende mediano y largo plazo,

con lo cual la Maestria no cuenta en este momento ; al consultar si

se les proporciond la misién, visién y valores de la MAECE un

cerca de la mitad de los encuestados menciond que si se lo dieron

a conocer y un a minoria menciona que no lo conocié . Los datos que
proporciona el cuadro N°10, al realiza un simple sumatoria mas del

50% expresaron desconocer esta informacion, esto significa que la
MAECE debe hacer hincapié para la difusiéon constante de la misma

(Ver graficas N° 9 y N°10 del anexo N°19).

Cuadro N°9 Cuadro N°10
Distribucion sobre el Distribucion sobre el
conocimiento del Plan conocimiento de Mision, Vision,
Estratégico de la MAECE Valores de la Maestria durante
Frecuencia % su formacion académica de la
Si 30 29.7 MAECE
NoO 63 62.4 Frecuencia %
A veces 8 7.9 Si 48 47.5
Total 101 100% No 37 36.6
A veces 16 15.8
Total 101 100%
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3.2.2 Implementacion de un modelo de calidad.

En relacion al modelo de calidad , el cuadro N° 11 indica que | a
mayoria  de los graduados que contestaron el cuestionario no
conoc ieron el modelo de calidad de la MAECE, esto permite inferir

gue no cuenta con un modelo de calidad establecido que ayude a que

la gestion del programa de pos t grado esté orientada a evaluar la
eficiencia y eficacia de la gestion institucional vy
administrativa . Un modelo de calidad implica una certificacion y

luego una acreditacién, desafortunadamente se han hecho intentos
para ello, empezando por un autoestudio. Precisamente, la presente
investigacion es parte de un modelo de calidad.

Cuadro N°11
Distribucion sobre el
conocimiento del Modelo de
Calidad de la MAECE

Frecuencia %

Si 26 25.7

No 64 63.4

A veces 11 10.9
101 100%

3.3 PERTINENCIA DEL DISENO CURRICULAR

3.3.1 Plan de estudio.

Con esta variable se pretendié conocer si el plan de estudio
ofrecido esta acorde a las competencias que se re quieren en los

profesionales que se dediquen a actuar como empleado y consultor.

El cuadro N°12 vy la grafica del mismo numero del anexo N° 19,

demuestra la percepcion  que tiene los graduados si los médulos que

se imparten son actualizados, | a mayoria cons idera que si son
actualizados y esto contribuye a su formacibn académica, en
relacion a si los médulos estaban apegados a la realidad nacional,

el cuadro N° 13 muestra que la mayoria considera que si; sin
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embargo, no se puede pasar por alto que casi un 50% consideran que
aveces. Y podria la direccion de la maestria poner cuidado a esta
respuesta y trabajar para eliminar o disminuir dicho porcentaje.

Al realizar la suma de los porcentajes de las respuesta

afirmativas y las que manifiestan que a veces, para ambas
variables, y se realiza un cruce entre la sumatorias de ambas, se

puede inferir que los mbdulos que imparte la MAECE son

actualizados y apegados a la realidad del pais.

Cuadro N°12 Cuadro N°13
Distribucion sobre los Distribucion sobre los modulos
maodulos a impartir son son apegados a la realidad
actualizados empresarial nacional
Fr ecuencia % Frecuencia %
Si 70 69.3 Si 53 52.5
No 3 3.0 No 2 2.0
A veces 28 27.7 A veces 46 45.5
101 100% 101 100%
En lo que se refiere al con ocimiento sobre cuéles seran los
maédulos que se imparti  rian en cada ciclo, se puede observar en el
cuadro N°14 que casi la totalidad respondié que la maestria si lo

daba a conocer, lo cual es relevante, porque asi los estudiantes

estaban al tant odelaru ta de sus aprendizajes
Cuadro N°14
Distribucion si los ciclos se
daban a conocer al inicio de
cada ciclo
Frecuencia %
Si 89 88.1
No 6 5.9
A veces 6 5.9
Totales 101 100%
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3.3.2 Criterios de evaluacion

Existe en la Universidad de EI Sal vador un Reglamento de
Postgrado, y cada maestria debe tener un reglamento especifico;

para el caso de la MAECE, dicho reglamento ha sido aprobado por

Junta Directiva y esta en revision de Consejo Superior

Universitario, y por consiguiente todos los estudi antes de éstas
deberian de conocer; sin embargo, e s preocupante el dato que
pro porc iona el cuadro N°15 vy la grafica del mismo nimero del anexo
N°19, en el cual un porcentaje alto manifest 6 desconocer el
Reglamento de Pos tgrado de la Universidad de EIl Salva dor, y si a

esta cifra se le suma el total de los que contestaron que a veces,

se conforma que mas del 50% desconoce los deberes y derechos que
tienen y que estan plasmados en dicho documento , por lo que sera
necesario buscar espacios para monitorear por ¢ ada ciclo, si el

estudiante esta teniendo acceso a este tipo de informacién que
conozca los derechos que tiene y también sus obligaciones como

estudiante.
Cuadro N°15
Distribucion si tenian
conocimiento de los derechos y
deberes de los estudiantes de
post grado
Frecuencia %
Si 39 38.6
No 37 36.6
A veces 25 24.8
Totales 101 100%
En el tema de criterios de evaluacion , las opiniones de que s iy

no daba la maestria a conocer los criterios de evaluacion,
muestran similitud, mientras que casi un 25% considera que a
veces.

Los criterios y ponderaciones de las evaluaciones a desarrollar en

cada asignatura es importante que se den a conocer a los
estudiantes al inicio de cada ciclo, y en forma especifica, cada
maestro deberia de dar a conocer el sist ema de evaluacion antes de
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iniciar el desarrollo de la asignatura debido a que de eso
dependerd el criterio para ser evaluado, no obstante, solo las

ponderaciones de cada evaluacion pueden ser discutidos en consenso

para realizar cambios, si el Maestro a c argo lo considere
pertinente.

Cuadro N°16
Distribucion si tenian
conocimiento de los criterios
de evaluacion

Frecuencia %

Si 88 87.1

No 4 4.0

A veces 9 8.9
Totales 101 100%

Al cruzar las dos \variables anteriores, se encuentra una
discre pancia en las respuestas proporcionadas por los graduados
encuestados , puesto que existe una mayoria que indicaron que no se

da a conocer el Reglamento de Postgrado pero afirman que si  se les
daba a conocer los criterios de evaluacion de la maestria ; se de be
aclarar que la MAECE menciona que existe el Reglamento de

Postgrado, y de hecho en los dos ultimos ciclos lo ha compartido
via correo electrénico a los alumnos de nuevo ingreso pero no

todos los estudiantes toman el tiempo de leerlo.
3.3.3 Metodologias  de ensefianza y aprendizaje

La maestria en su plan de estudio establece que los maestrantes
reciben 1280 horas, de las cuales el 67.5% son teéricas y el

resto, 32.5% son practicas, por e llo se indagé si los graduados
realizaron practicas reales como estr ategias de aprendizaje y un
porcentaje cerca del 50% de los encuestados manifestaron que si y

més del 25% menciond gue a veces, estos datos se ven reflejados en

el cuadro N° 17 , 'y la gréfica N° 17 del anexo N°19. U no de los
objetivos de la MAECE es formar consultores, y para un aprendizaje
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més completo se tendrian que implementar estas practicas , €éstas

podrian ser apoyadas con el uso de

t ecnologias  dela i nformaciony

comunicacion  (TIC), al observar los datos del cuadro N° 18 mas de
la mitad sefial aron que n o siempre tuvieron acceso a utilizar

tecnologias que proveyeran las herramientas para un mejor
desarrollo en sus clases . Al respecto se puede inferir que | a

MAECE solamente cuenta con multimedia y con la desventaja que no

estan fijos porque desde 1996, afo

académica,
desarrollar sus clases. Esto
marginalidad de los postgrados

Cuadro N°17

gue inici 6 la actividad

ha estado en buUsqueda de espacios fijjos para
estd en desventaja por la

Cuadro N°18

Distribucion si existieron

practicas reales de
Consultoria Empresarial, como

estrategia de PEA

Distribucion si observo uso
pertinente de las Tecnologias
de la Informacién y
Comunicacion en los salones de

Frecuencia % clase

Si 47 46.5 _ Frecuencia %

No 22 21.8 Si 25 24.8
A veces 32 31.7 - No ii 431:)1;
Totales 101 100% Veces :

Totales 101 100%

En cuanto a la planta docente, es importante que los maestros se
encuentren capacitados en el é&rea de la cual van a impartir

clases , através de | os estudios especializados gue representa n un

alto grado de ¢ onocimientos y que ayud an al aprendizaje a los

estudiantes, segun los datos que proporciona el cuadro N°1 9 la
mayoria de los encuestados considera que la planta docente si

contaba con esa experiencia
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Cuadro N°19
Distribucion si la planta
docente con taba con experiencia
en el campo en que desarrolla
las tematicas impartidas

Frecuencia %

Si 73 72.3

No 0 0.0

A veces 28 27.7
Totales 101 100%

Los graduados encuestados dejaron ver en sus respuestas segun el

cuadro N° 20, al indagar si cons ideraban  que la planta docente si
aplica ba métodos y técnicas de ensefianza para adultos, mas de la
mitad lo considera asi , Yy mas de un 30% manifesto gue a veces ,

esto es favorable ya que permite que los docentes apliquen las
metodologias para el aprendizaj e activo en donde el papel

principal corresponde al alumno bajo la guia del maestro, es

decir, que el alumno desarrolla un aprendizaje autodidacta , porque

realiza investigaciones, consultas, comparte conocimientos con sus

companeros.

Cuadro N°20
Distribuc  i6n si la planta
docente aplico métodos y
técnicas de ensefianza para

adultos
Frecuencia %
Si 68 67.3
No 1 1.0
A veces 32 31.7
Total 101 100%

Al unir las dos variables anteriores, demuestra que la maestria

cuenta con los docentes mas idéneo S, puesto que conocen el area a
impartir y saben como transmitir esos conocimientos que poseen; a

estas dos variables le sumamos una tercera la que el docente

prepare la clase a impartir, que también es de suma importancia,

el cuadro N° 21, refleja que un alto porcentaje de los encuestados
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consideran g ue los docentes si planificaban sus clases , YS 6louna

minima porcién gue no las preparaba. Este es un tema fundamental vy
que los docentes y la maestria no pasa n por alto, pues ellos saben
y consideran necesar io tener las clases planificadas para disefar

estrategias instruccionales y metodologias para cumplir con los

objetivos que se tienen definidos de acuerdo a los contenidos a

impartir, asi como las competencias y los aprendizajes que esperan

de sus estudian tes ; dentro de estas estrategias y metodologias que

los docentes utilizan se encuentran las actividad extracurricular ,
éstas se elabora con el objetivo que los alumnos apliquen la parte
tedrica con la préactico

Cuadro N°21
Distribucion si la planta
docen te planifica las sesiones
de clases
Frecuencia %
Si 68 67.3
No 2 2.0
A veces 31 30.7
Total 101 100%
Se indagé si los graduados observaron que la planta docente
desarrollaba actividades extracurriculares, considerando el tiempo

de sus estudi antes , puesto que éstos también se desempefian en el

campo laboral . El cuadro N° 22 refleja que mas de la mitad de los
encuestados  considera que si los docentes tomaban en cuenta que
los estudiantes trabajan y estudia n y mas del 25% del total de

encuestados  consideraba que no, estos porcentajes pueden deberse a

que los alumnos disponen de poco tiempo por sus horarios de
trabajo, y es corto el tiempo para la clase presencial, por lo que

es importante que el Maestro, considere estos aspectos para

disefar las a ctividades extracurriculares y lograr a satisfaccion

el objetivos que éstas tienen
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Cuadro N°22

Distribucion si la planta docente

prepara actividades de aprendizaje
considerando que el estudiante

trabaja
Frecuencia %
Si 58 57.4
No 6 5.9
A veces 37 36.6
Totales 101 100%

Si los docentes cuentan con la experiencia laboral en las
asignaturas a impartir, se puede inferir que la maestria cuenta
con una ventaja, dado que esta experiencia laboral forma parte del

conocimiento que el docente compar te con el alumno, en base a lo

argumentado  anterior mente se cuestion6 a los graduados si ellos
consideraban que los docentes poseian experiencia laboral en el
area que impartian, las respuestas se ve reflejada en el cuadro

siguiente:

Cuadro N°23
Distribuc  i6n si la planta
docente posee experiencia
laboral en el area que

imparte
Frecuencia %
Si 80 79.2
No 0 0.0
A veces 21 20.8
Totales 101 100%

Los docentes que forman parte de la planta académica de la MAECE,

en su mayoria, son empleadosy al a vez consultores.

3.3.4 Administracion y organizacién de la curricula.

En relacibn a la administracion y organizacion es

conocer que valoracion tiene los graduados

importante



Dentro de esta administracion y organizacion se encuentran el tema
del horari 0, conocer la opinién de los graduados, si  éste era el
mas adecuado o no, el cuadro siguiente brinda las respuestas:

Cuadro N°24
Distribucion de si los horarios
de clases son accesibles a los

estudiantes

Frecuencia %
Si 88 87.1
No 7 6.9
A veces 6 5.9
Totales 101 100%
Por el dato de afirmacion que el cuadro proporciona , el horario
que posee la MAECE es el mas adecuado . Ello significa que aun

haciendo un sacrificio de su tiempo marginal, los maestrantes se
cifen a un horario de estudio, tal c omo lo establece el cuadro

anterior.

Por otro lado se debe de tomar en cuenta que a veces los cambios

son positivos y poner en practica innovaciébn de algunas

modalidades podria resulta r beneficioso , a raiz de esta idea
surgié la interrogante si es necesa rio que se apligue una
modalidad de ensefianza semi pre sencial a las sesiones de clase;

segin se muestra en el ¢ uadro N° 25, un alto namero de los

graduados encuestados consideran que si deberian desarrollarse de
forma semi presencial, un poco mas de la cua rta parte se oponen a

esta idea.

Cuadro N°25
Distribucion si las clases
deben desarrollarse de forma
semi presencial

Frecuencia %

Si 62 61.4

No 29 28.7

A veces 10 9.9
Totales 101 100%
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Al relacionar las dos variables anteriores, horarios y mo dalidad
semi presencial, se llega a la idea que | a maestria tiene un

horarios accesible tomando en cuenta que la mayoria trabajan

La carga académica que se asigna a los estudiantes debe ser

distribuida pensando que los profesionales trabajan y estudian,

por ello se pregunté a los graduados si percibieron que la carga
académica era distribuida bajo ese criterio , segun el cuadro N°26
existe un numero similar de los que opinan que si y los que opinan

gque a veces . A nivel de pos t grado las exigencias deben de ser
mayor que el pregrado, considerando que el mercado laboral es
reducido y existen otras instituciones que participan ofreciendo

graduados a dicho mercado. La competencia es fuerte y triunfa el

que esta mejor preparado. Es importante conocer si los cont enidos

que se imparten en las diferentes materias en la maestria estan

siendo aplicados en la vida laboral, el cuadro N°27 identifica que
un mas del 75%  consideran que los conocimientos que se adquieren
en la maestria son aplicados en la vida laboral, y e sa es la idea
de todo estudiante aprenday ponga en practica sus conocimientos.
Cuadro N°26 Cuadro N°27
Distribucion si la carga Distribucion si los
académica esta distribuida conocimientos adquiridos
considerando que el alumno han sido puestos en
trabaja y estudia practica en su puesto
Frecuencia % laboral
ﬁll % ggs Frecuencia %
o] . -
A veces 35 34.7 S| 8 7.2
Totales 101 100% No 3 3.0
A veces 20 19.8
Totales 101 100%
En cuanto a seguridad de las instalaciones donde la MAECE imparte
las clases, el cuadro N°28 presenta que la mayoria d e los

encuestado s considera que si son seguras y un poco menos de la
cuarta parte manif i esta n que no lo son
La mayoria de graduados encuestados, considera que donde

recibieron sus clase S, poseen seguridad , No representan peligro a
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la integridad fisica de los estudiantes. Se debe hacer intensivo

en los alumnos el uso de las medidas de seguridad, y que sin duda
ayudara areducir las probabilidades de ocurrencia
Cuadro N°28
Distribucion d e la seguridad en
las instalaciones de la MAECE
Frecuencia %
Si 67 66.3
No 22 21.8
A veces 12 11.9
Totales 101 100%
Se investigo la percepcion de los graduados respecto a s i las

aulas tenian la ventilacién adecuada

El cuadro N°29,

expresa q ue

mas de la mitad de los encuestados mencionan que si eran
ventiladas.
Cuadro N°29
Distribucion de la ventilacion
en las instalaciones de la MAECE
Frecuencia %
Si 58 57.4
No 30 29.7
A veces 13 12.9
Totales 101 100%
En cuanto a la iluminaci on de las aulas, los graduados, segun la

cuadro N°30, manifiesta

iluminacioén

n casi en su totalidad que las aulas tenian

, aungue podria mejorarse si se contaran con lamparas

de emergencia para cuando se producen corte de energia eléctrica.

Cuadro N°30

Dist ribucién de la iluminacion

en las instalaciones de la

MAECE
Frecuencia %

Si 85 84.2

No 6 5.9
A veces 10 9.9
Totales 101 100%
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La limpieza en los servicios sanitarios, mas del 25 % de los

graduados encuestados consider an que los servicios sa nitarios eran
limpios , pero existe una mayoria que consider 6 que no lo eran,
estos datos se ven reflejados en el cuadro N°31 y en el cuadro
N°32 siempre en relacion a los servicios sanitarios, mas del 50%
de los encuestados manifestaron que si eran suficie ntes los

servicios sanitarios para la demanda de la MAECE y cerca de un 25%
consideraron gue no lo eran, esto puede deberse que en el tiempo
que ellos estaban estudiando no todos los bafios estaban
habilitados a la maestria.

Cuadro N°31 Cuadro N°32
Distribucion de | a Distribucion de los
limpieza en los sanitarios suficientes
servicios sanitarios Frecuencia %
Frecuencia % Si 61 60.4
Si 31 30.7 No 25 24.8
No 42 41.6 A veces 15 14.9
A veces 28 27.7 Totales 101 100%
Totales 101 100%

Se debe aclarar, que el aseo de los sanitarios ha mejorado
considerablemente para los Udltimos tres ciclos, asimismo se
realiz6 una modernizacion y cambio de todos los sanitarios
ubicados en la segunda planta del edificio que utiliza la MAECE
para impartir s us clases, por lo tanto los estudiantes de la

maestria cuentan ahora con mas sanitarios y en mejores condiciones

y aseo.
Se determin 6 con el cuadro N°33 que mas de la mitad de los
graduados de la MAECE consideran que los parqueos son seguros

pero no hay gue pasar por alto que un poco mas de la cuarta parte

no los considera seguros.
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Cuadro N°33
Distribucion de la seguridad de
los parqueos
Frecuencia %
Si 58 57.4
No 27 26.7
A veces 16 15.8
Totales 101 100%
A pesar de no contar con un espac io preferencial para los

estudiantes de la MAECE, los graduados consideran que los parqueos
poseen seguridad, por lo que no se han visto en la necesidad de

algun percance, esto al beneficio de ellos, contando con el apoyo
de los sefiores custodios de la Uni versidad.

El tema de la comodidad de las aulas es muy comentado en las
observaciones de los graduados, segun el cuadro N°34 que se

detalla a continuacion:

Cuadro N°34
Distribucion de la comodidad en
las instalaciones de la MAECE

Frecuencia %

Si 30 29.7

No 51 50.5

A veces 20 19.8
Totales 101 100%

La mitad de los encuestados manifesté que las instalaciones donde

la MAECE imparte las clases no son comodas, méas del 25% afirmoé que

si lo eran

El no contar la maestria con un edificio propio, hac e dificil
poder adecuar aulas para este nivel, ya que se tiene el recurso

econdmico para invertir en mobiliario y equipo, pero no tanto como

para invertir en un activo fijo.
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3.4 SEGUIMIENTO AL GRADUADO

3.4.1 Base de datos actualizados de los graduados.

La MAECE cuenta con una base de datos de los estudiantes, cuando
inician en la maestria, pero ésta no se actualiza una vez se

gradua n, esto hace dificil localizarlos para cualquier evento que

se dé, ya sea que se quiera recomendar para alguna consultoria o

para formar tribunales examinadores muchas veces.

3.4.2 Creacion de Asociacion

Hasta este momento la maestria no cuenta con procesos para darle

seguimiento a los graduados, un proceso podria ser crear una

Asociaciébn ; para confirmar si ésta seria una buen a opcion, se les
consulto y segun el cuadro N°35 muestra que la mayoria estaria en
disposicién de formar parte de una asociacién de graduados de la

MAECE, un porcentaje minimo no le interesaria formar parte de

ésta.
Cuadro N°35
Distribucion de la disposi cion de
los graduados en pertenecer a una
Asociacién de Exalumnos
Frecuencia %
Si 83 82.2
No 13 12.9
A veces 5 5.0
Totales 101 100%
El crear una asociacién es importante , ya que ésta contribuir ja a
mantener los vinculos entre las diferentes promociones de

estudiantes graduados de la MAECE, propiciando alianzas
estratégicas , pudiendo también por medio de ella generar fuentes

de empleo
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Sera necesario para la creacion de la Asociacion que se convoque a

todos los graduados y explicar detallad

objetivos que se pretenden lograr al crear dicha Asociacion.

Con la idea de act

amente el proyecto, con los

ualizar los conceptos y el aprendizaje que se

adquirié en la MAECE, se consultd sobre la realizacion de cursos

libres, taller o conferencias, para lograr estas actualizaciones ,

el cuadro N°36, muestra que

casi la totalidad de los encuestados

valora partici par en talleres, diplomados, conferencias y otras

formas de actualizacion,

considerar su implementacion

lo cual deberia

de ser evalua do vy

por parte de la direccion de la

MAECE.

Cuadro N°36

Distribucion sobre la participacion en

talleres u conferencias

Frecuencia %

Si 100 99.0

No 1 1.0

A veces 0 0.0
Totales 101 100%

3.4.3 Continuidad de estudios de doctorado

Para continuar desarrollando

profesionales en esta area, pero a un

nivel mas alto, se indagé si los graduados estarian interesados en

ingresar a un Doctorado

en Consultoria Empresarial

Se muestra el interés de

encuestados en continuar

Consultoria Empresarial,

mas de la mitad de los graduados

estudios a nivel

de

Doctorado en

casi un 25% no muestran interés en este

tema, es tos datos los observamos en el

a continuacion:

cuadro N°37  que se presenta

Cuadro N°37

Distribucion sobre la

participacion en un Doctorado en
Consultoria Empresarial

Frec uencia %

Si 68 67.3

No 26 25.7

A veces 7 6.9
Totales 101 100%
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Este 67.3% representa una oportunidad para la escuela de postgrado

de la Facultad de Ciencias Econémicas , y asi poder ofrecer el
servicio
Al finalizar la encuesta, algunos de los graduados tuvieron a bien

realizar algunos comentarios, con la idea de fortalecer y mejorar

el programa.

Comentarios proporcionados por los alumnos
graduados de la MAECE.

Objetivo: Conocer los comentarios que tienen los alumnos graduados

en div ersostemas y que se consideran pueden mejorarse.

Debe mejorarse la forma en que se gestiona el proceso de graduacion, ya que 4
existe mucha burocracia.

Considera necesario revisar el pensum de materias para actualizarlo 3
Mejorar  aulas donde se imparte la maestria (ponerle aire acondicionado); tener 3
un edificio propio

Mejorar la forma en que se gestiona el proceso de graduacion; mucha burocracia 3
para éste

Seria buena idea pensar en formar un doctorado en consultoria 3
Confo rmar una asociacion de alumnos graduados. 3
Que existan pasantias en instituciones de prestigio para poner en practica la 3
consultoria.

Que se imparta la maestria semi - presencial, aula virtual. 2
Mejorar la calidad en la atencion a los alumnos. 2
Laf ormacion profesional de algunos docentes no era pertinente a las materias 2
impartidas

Definir mejor los criterios para la aprobacion de anteproyectos y temas de 2
tesis.

Apertura de una bolsa de trabajo de la MAECE para brindar apoyo

Que las lecturas y materiales sean mas actualizados

Mejorar el plantel docente, que tenga experiencia comprobada

Aplicar TIC y modernizar en esa parte

Desarrollar talleres practicos en empresas reales.

Promover practicas en empresas, ONG u organismos de cooper acion.

S S S S S )

No dar sélo enfoque social sino también empresarial (apoyarse con CONAMYPE,
por ejemplo)

Considerar cursar pre especializacion en lugar de tesis

Contratar docentes del extranjero. 1




CAPITULO IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSI ONES

Segun los resultados obtenidos en el presente estudio,
considerando los 101 encuestados del total de 293 graduados de la

MAECE, refleja que existe un interés de continuar estudios de
posgrado del sector femenino, tomado como iniciativa personal su
aportacion al desarrollo familiar y personal, por lo que cada vez

estan implicandose en la vida economica, en todos sus sectores.

Sin embargo, la MAECE demuestra un empoderamiento del sector
masculino. Asimismo, vy considerando dentro dela poblaciéon que ha
participado en este estudio, se denota que es una poblacion joven,
de ambos géneros, siendo la edad promedio de 37 afos, que
probablemente ya experimentan exigencias laborales el cual les

genera retos a enfrentar en un mundo mas competitivo. Sin embargo,
to davia la maestria no se ha logrado internacionalizar, siendo un

tema pendiente para el desarrollo de la misma.

Al mes de diciembre  del afio 201 3, se han graduado 293 estudiantes
de ambos géneros; para el afio 2010 se determiné que hubo un
incremento de gra duaciones, mostrando una disminucién en los afos

subsiguientes. De estos, la mayoria son procedentes de la

Universidad de El Salvador, que poseen titulos de licenciados e

ingenieros que ven en la maestria una oportunidad para
perfeccionar y ampliar su area laboral.

Los graduados han logrado un beneficio en las instituciones donde
laboran, a pesar de que la MAECE tiene como filosofia preparar

jévenes consultores para que incursionen en el mercado,
desafortunadamente los graduados que ya estan empleados sélo
buscan mejorar, dado que el mercado esta en situacion dificil en

lo que se refiere a la oferta de proyectos.

En cuanto al plan estratégico de la MAECE, la mayoria expresaron

que lo desconocen, y que solamente se les informa sobre la
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calendarizaciéon acadé mica, y de la mision, vision y valores de la

misma, que son plasmados en los brochures que se les entrega en su

ingreso, esto significa que la MAECE debe hacer hincapié para la

difusion constante del plan estratégico. Asimismo, consideran

necesario que la Maestria cuente con un modelo de calidad que
ayude a que la gestion del programa de postgrado  esté orientad a a

evaluar la eficacia de la gestion institucional y administrativa,
y es precisamente, la presente investigacion forma parte del

modelo de calidad.

A nivel de formacién académica, los graduados, sostuvieron que la

oferta académica gue es impartida al inicio de cada m o6dulo, ha
sido favorable, debido a que sus contenidos estan adecuados a la

realidad nacional e internacional, y apegados al acontecer de las
exigencias laborales, que les permite ofrecer Sus servicios como
consultores

Los criterios y ponderaciones de las evaluaciones desarrolladas en

cada asignatura, los graduados estimaron que son importantes que

se den a conocer a los estudiantes al inicio de cada ciclo; sin
embargo, manifiestan desconocer la existencia del Reglamento de

Postgrado  de la Universidad de El Salvador

Respecto a la planta docente, los graduados valoraron que la MAECE
cuentan con docentes de alta calidad, con conocimien to de métodos
adecuados para la ensefianza de adultos, en donde el papel

principal corresponde al alumno bajo la guia del maestro, es

decir, que el alumno desarrolla un aprendizaje autébnomo, porque

realiza investigaciones, consultas, comparte conocimientos con sus

companeros.

Al mismo tiempo, consideraron fundamental que la planta docente
planifican sus clases, definiendo los contenidos a impartir, asi
como las competencias y aprendizajes que esperan de Sus

estudiantes, sin embargo, sugieren considerar que disponen de poco
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tiempo por sus horarios de trabajo, y el corto tiempo de la clase

presencial, para desarrollar las actividades extracurriculares

Mientras que, en relacion a la utilizacion de las Tecnologias de
la informacién y comunicacion (TIC), la MA ECE solamente cuenta con
multimedia y esto es una gran desventaja, considerando ademas que

en la Facultad se tiene una vision de marginacion al postgrado

Es evidente que la mayoria de graduados mantuvo que los horarios

en que se imparten las clases son | 0S mas convenientes, lo que
permite que el estudiante haga un uso mas racional de su tiempo;

sin embargo, existen ocasiones en que podria omitirse el llegar al

aula, de hecho hay docentes en la MAECE que han tenido a bien

realizar foros u otras actividades en forma virtual y ha sido muy

bien aceptado por los alumnos.

Ademas consideraron que a nivel de postgrado  las exigencias deben

de ser mayor que el pregrado, debido a que el mercado laboral es

reducido y la competencia es fuerte y triunfa el que esta me jor
preparado.

En relacién a la infraestructura con la que cuenta la MAECE, los

graduados sostienen, que a pesar de no poseer un edificio propio,
que se puede adecuar al nivel de postgrado , se les ofrece
seguridad en las instalaciones y parqueos , la vent ilacion e

iluminacion de las aulas es bastante adecuada, sin embargo pueden

mejorarse, previendo los cortes de energia eléctrica. Por otra

parte, sugieren mejorar la limpieza de los servicios sanitarios,

ademas de incidir los problemas insalubres que se oc asionan por
casos fortuitos, es decir, falta de agua, o inodoros en mal

estado.

Por dltimo, la mayoria de graduados estimaron importante formar
una asociacion de graduados de la MAECE, ya que esta contribuira a

mantener los vinculos que propicien alianzas estratégicas. De
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igual manera, valor6 participar en talleres, diplomados,
conferencias y otras formas de actualizacion que pudiera
considerar impulsar la MAECE

4. 2 RECOMENDACIONES

Promover el ingreso a la MAECE en las mujeres profesionales
distintas disciplinas cientificas, debido a que ambos géneros son
potencias para mejores perspectivas de desarrollo profesional
fomentando el interés del estudio a nivel de postgrado en

MAECE, y buscar mecanismos para interna ciona lizarla

Revisar los procesos a dministrativos que conllevan los tramites de

graduacion, para encaminarlo al incremento de graduandos.

Mantener las estrategias de marketing, referente a la promocion de

la oferta académica para los estudiantes de las carreras de
licenciatura e ingenieria s de la Universidad de El Salvador.
Continuar con la formacién académica manteniendo la filosofia de

preparar jovenes consultores para que incursionen en el mercado

La MAECE debe revisar su plan estratégico y plantear mecanismos
para la difusién constan te a los estudiantes, con el fin de cada

uno sea participe del mismo.

La Direccion de la MAECE debe considerar el disefio de un modelo de
calidad orientad o a evaluar la eficacia de la gestidn
institucional y administrativa, obteniendo como aporte el prese

estudio.

Mantener las cuatro areas de formacibn académica, y su
actualizacién de acuerdo a la realidad nacional e internacional de

los contenidos que se desarrollan en cada asignatura.

en

la

nte
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La Direccién de la MAECE, debe buscar mecanismos de divulgacion
del Reglamento de Postgrado  de la Universidad de El Salvador, para

conocimiento de las disposiciones y normativas.

Conservar la planta docente con la que cuenta la MAECE, con el
objetivo de ofrecer una educacion de calidad.

Contratar docentes extranjer 0s, para lograr asi un mejor y mas

amplio aprendizaje.

Solicitar a las autoridades de la Facultad de Ciencias Econémicas

el apoyo para invertir en una dotacién de hardware y software
adecuados para la utilizacion de las Tecnologias de la informacién

y co municacion (TIC), en el proceso de ensefianza y aprendizaje de
la MAECE.

Mantener los horarios de clase en los horarios establecidos,
debido a que son accesibles a los profesionales que cuentan con

trabajos.

Unificar esfuerzos entre la Facultad de Cienci as Econdmicas y la
Maestria en Consultoria Empresarial, para la inversibn de un
edificio propio, con instalaciones acordes al nivel de postgrado

y que posea su propio parqueo.

Que la Administracion de la MAECE, considere impartir talleres,
diplomados, co nferencias u otras actividades, con la finalidad de
actualizacion de los graduados de la MAECE.

Que la MAECE evalué y considere, promover la creacion de una
asociacion de exalumnos graduados, con la finalidad de propiciar
alianzas estratégicas y con el pr opoésito de ampliar un banco de

elegibles de candidatos a formar p arte de ofertas de consultorias
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y que dicha asociacion maneje una bolsa de trabajo, para poder por

medio de ella brindar oportunidades de empleo.
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http://www.terras.edu.ar/biblioteca/7/SIST - Brunner%20 -
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Jeffrey Puryear. N° 7. La Educacién en América Latina: Problemas y
Desafios.[en linea]. Disponible en

http://www.oei.es/reformaseducativas/educacion AL problemas_desafi

0s_puryear.pdf

MSc. Marroquin, José Francisco, MSc. Morillo de Escobar,
Ethelvina. Publicacion de los Postgrados en la Universidad de El
Salvad or. El Salvador. [en linea]. Disponible en:
http://sicar.csuca.org/attachments/128 Diagnostico%204.pdf

Oscar Picardo Joao, Diagndstico y Perspectiva de los Estudios de
Postgrado en El Salvador. IESALC T UNESCO 2004. P4g.3 [en linea)].
Disponible en:

http://wwwisis.ufg.edu.sv/iwwwisis/documentos/M0/M000709.pdf

Sofia Irene Diaz Reyes. octubre 2012. Estudio de se guimiento de
egresados de Licenciatura programa de seguimiento de egresados
(PSE) DE LA UJED.[en linea]. Disponible en:

http://planeacion.ujed.mx/Docum entos/Estadistica/Egresados/Seguimi

entoEgresados - 2012.pdf

Revista TEORIA Y PRAXIS INVESTIGATIVA, Volumen 3 - No. 2,

Septiembre - Diciembre de 2008.Centro de Investigacion vy

Desarrollo A cCID / Fundaci-n Universitaria del
linea]. Disponible en:

http://www.google.com.sv/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&
ved=0CBoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fdialnet.unirioja.es%2Fdescarga%?2Far
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Pg_- BleTznKQZskcw&sig2=L2uvi6Ocpl6zvuY9sqQJ -Q
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Anexo 1: Convenio de Cooperacién Académica entre Fac_ultad de Ci,er}cias
Economicas y la Asociacion Salvadoreﬁa_ dt_e Ingenieros Mecanicos,
Electricistas e Industriales, firmado el 9 de junio de 1993 y finalizado el

31 de enero de 1994.

XU ‘\/ CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA
ENTRE LA FACULI'AD DE GIENGIAS FCONOMICAS
Y TA ASOCIACION SALVADORERA DE INGENIEROS
MECANTCOS, ELECTRICISTAS I INDUSTRIALES o

5> CONVENIO DE COOPERACLON ACADEMICA QUE CELEBRAN POK UNA PARTE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
REPRESENTADA LEGAUMENTE ['OK SU DECANO DOCUOR GABRIEL PILOMA ARAUJO
Y, POR LA OTRA PARTE, i.A ASOCIACLON SALVADORKMA DR INGENIEROS
MECANICOS, ELECTRIC1STAS It INDUSTRIALES, QUE EN LO SUCESIVO Y PARA
EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE DENOMINARA “ASIMEI", REPR SENTADA
LEGALMENTE POR. El, PRESIDENTE DE 55U JUNTA DIKECTIVA ING. FRANCISCO
ANTONIO MENENDEZ. KL CUAL SE KEGIRA DE CONFURMIDAD A LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

DECLARA LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS-UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOK : )

I- Que tiene como objetivo formar profesionales con conocimientos
de teoria econdmica y de técnicas y practicas gque le permiten
Interpretar la problematica econdémica’ v sus implicaciones sociales
y saber instrumentarlos rAara promover el desarrollo econdmico.

IT- Que de acuerdo con la ley orgdnica de la Universidad de E1l
Salvador y sus estatutos, en la Facultad de Ciencias Econémicas el
Decano es el miximo funcionario ejecutivo V representante legal.

II1- Que de acuerdo con la ley organica y los estatutos rara la
mejor realizacién de sus fines podrd mantener relaciones con las
demiazs universidades y otros organismos culturales de caracter
nacional e institucional.

IV- Que la Facultad de Economia ha de cumplir una proyeccidn
social hacia la poblacién salvadorefia entendiéndola como el
conjunto de, actividades que  persiguen objetives académicos de
investigacion y de servicio.

V- Que la Facultad de Ciencias Econdmicas sefiala como su
domicilio, para efectos de este convenio el siguiente: UNIVEREIDAD
DE EL SALVADOK. final 25 Avenicda Norte, Ciudad Universitaria. Tel.
23-T922 y 25-7755. ‘




DECLARA ASIMEI :

S Que la Asociacidn Galvadorena de Ingenieros Mecanicos,
Electricistas e Industriales, es una entidad de interéa particular,
sin fines de lucro. ajeno a toda actividad politica partidista vy
religiosa integrada por profesionales yc*estudiantes académicos de
la INGENIERIA en las ramas MECANICA. ELECTRICA. INDUSTRIAL y
ATFINES.

II- Que de acuerdo con lo establecido en =1 Art. 33 literal a)
subliteral a.2) de sus estatutos el Presidente de su Junta
Directiva es el representante legal y social de ASIMEI; que de
conformidad ‘a la certificacién del punto de acta de Asamblea
General de ASIMEl., celebrada el 19 de Marzo de mil novecientos
noventa y tres, fuz electa su nueva Junta Directiva. sien el
rresidente para el periodo comprendido de Abril de mil novecientos
noventa y tres a Abril de mil novecientos noventa y cuatro, el Ing.
Francisco Antonio Menéndez.

I1I- Que entre loz fines de ASIMEI, contemplados en =1 Art. 3 se
encuentran: '

= Propiciar la superaciAn profesicnal;

ot Colaborar con asociaciones afines, y especialmente con los
Colegios de Ingenieros y Universidades de E1 Salvador;

- Desarroliar una funcion social en beneficio de la colectividad
salvadorefia y

= Organizar. patrocinar y participar en todas aquellas
actividades licitas que tiendan a la mayor divulgaciéon y
progreso de las profesiones y profesionales gque integran, asi
como promover la ciencia. tecnologia, artes y cultura.

IV- 'ASIMEI sefiala coms domicilio para efectos de este Convenio,

Calle y Canton E1 Carmen, prelongacion de la Alameda Juan Pablo IT,
San Salvador, teléfono 84-0448

DECLARAN AMBAS PARTES:

a) Que existe el interés comun para desarrollar un proyecto
earecifico “Fost-hirado en Administracidn de IEmpresas”™ par
rrofesionales e forma conjunta.

b) Buacar mecanismos ypara mejorar el proyecto de Poat-Grado v en

ase a esta experiencia. realizar de forma conjunta un
rroyecto de Maestria en Adminiatracion de Empresas.
SR | ;

i
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CLAUSUTLAS

PRIMERA
Son objetivos del Fresente Convenio: » @
a) Desarrollar el Poat-Grado en fdministracion de Enpresas en la

especialidad de Consultoria Emprresarial.

b) Contribuir con el sector de la requeiia y mediana industria con
Fropositos institucionales y da proyveccion social mediante la
elaboracidn de diagnésticos encresariales que se realizardn en
el desarrollo del EFrograma.

“

e) Crear una bolsa de’ consultore:: empresariales.
d) Ejecutar y coordinar este provecto de tal forma gque asegure

que tenga éxito y permita difundir el conocimiento.
SEGUNDA :

Este convenio sera objeto de un programa de trabajo elaborado en
conjunto entre la Comision nombrada por la Facultad de Ciencias
Econdmicas y el Comité de Asuntos Profesionales de ASIMEI. el cual
se llamara Grupo de Trabajo y debera eatar integrado por rersonal

de un nivel adecuado rara el desarvollo del presente convenio.

TERCERA:

Seran responzables del cumplimiente del Convenio los funcionarios

designados en el Grupo de Trabajo por cada una de las

instituciones.

CUARTA -

Loa responsables del cumplimiento df] Convenio formaran un grupa de

trabajo bilateral, el cual tendra como funcionesa:

a) Elaborar los programas de tLrabajo. planes de estudio.
apoyandose en los easpecialiastas que considere necesarios:

b) Realizar las reuniones que == conaidere convenientes para
evaluar el dasarrollo y cumplimiento de loa programas;

¢ Intercambiar informacién relativa al curso de FPost-Grado en

forma continua.

d) El grupe de trabajo iniciara s tunciens atar firmado el
Convenio particuiar v fendra todas jas facul prara decidirp

cualguier discrepancia on cuan! ~ al contenido. interpret:
y alcance d=1 miamo.
&

Pl

v
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QUINTA -

Loz gaatos derivados de las actividades necesariasz para la
ejecucion del presente Lonvenio., aeran cubiertos por ASIMEIG~a
travéz de log ingresos del rrograma. el Banco Centroamericano *de
Integracidn Econdmi.ca contribuira economicamente rara la
elaboracion de diagndésticos empresariales. ’

SEXTA:

Los diplomas del Post-Grado en Administracién de Empresas seran L//
otorgados por la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
de El Salvador. i

SEPTIMA: .

ASIMEI se compromete a realizar una donacién a la Facultad de v//
Ciencias Econdmicas consistente en una cantidad de rupitres vy
pizarrones de acuerdo a los ingeesos del programa, una vez
cubiertoa los costos del mismo.

QOCTAVA -

Las clases se impartiran en la Facultad de Ciencias Econdémicas de
la Universidad de El Salvador, salvo por fuerza mayor o a peticién
de la Universidad éstas se realizarédn en el lugar que ASIMEI
disponga.

NOVENA :

El presente Convenio tendra vigencia a partir de la fecha de s=u L

firma; su duracién en principio es hasta el 31 de Enero de mil

novecientos noventa uatyr rudiendo prorrogarse por acuerdo del

Grupo de Trabajo.

Asi  nos  expresamos y estando este documento redactado de
conformidad con los términos convenidos, en la calidad con que
actuamosa, lo firmamos a las quince horas del dia nueve de junio de’/
Wil novecientos noventa y tres en el Decanato de la Facultad des
Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador.

K
Ing\\§£q1c1aco ntoéhi'o Menéndesxs Dr. Gab
Presidente de la Asochcién Decs Facultad de

Econémicas de la
Adad de El1 Salvador

Salvadorefia de Ingenieros
Mecénicos, Electricj
Industriales.
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Anexo 2: Convenio de Cooperacion entre la Universidad de El Salvador y la

Asociacion Salvadorefia de

ingenieros Mecéanicos,

Industriales, firmado el 25 de octubre de 1994.

ERSIDAD DE EL SALVADOR

RECTORIA
an Saivador. E! Salvador. C. A.

electricistas e

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR Y LA

ASOCIACION SALVADORENA DE INCENIEROS MECANICOS,

INDUSTRIALES

CONVENTIO DE COOPERACION ACADEMICA QUE CELEBRARAN,
QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA

REPRESENTADA LEGALMENTE POR EL SENOR RECTOR DE LA
LA ASOCIACION

ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES,

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
LA UNIVERSIDAD,
MISMA, DOCTOR FABIO CASTILLO;

SALVADORENA DE INGENIEROS MECANICOS,

POR OTRA PARTE,

POR UNA PARTE,

ELECTRICISTAS E

LA

QUE EN LO SUCESIVO Y PARA EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE DENOMINARA
"ASIMEI", REPRESENTADA" LEGALMENTE POR ‘EL PRESIDENTE DE SU JUNTR
DIRECTIVA;~"ING. 'JOSE~OSCAR "MEDINA“HERNANDEZ; "EL’CUAL SE REGIRA D‘B
CONFORMIDAD ‘A ‘DAS ‘SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

Apariado Pastal 1110
TELEX, 20794 UES
TELEFONO Y FAX: 258826

Avenida Nore

Unive win

Conmutador:
26-0017 Fxt 12
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DECLAMRAMCTI OMNTES

DECLARA LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR:

I. Que tiene como objetivo formar profesionales con conocimientos
de teoria econémica y practica que le permiten interpretar la
problematica econémica y sus implicaciones sociales y saber

instrumentarlos para promover el desarrollo econdmico.

II. Que seqln Art. 22 de la Ley Orgdnica de la Universidad de El
Salvador, el Rector serd el Representante Legal de la Universidad.
II1I1. Que de acuerdo con la Ley Orgdnica y los Estatutos para la
mejor realizacién de sus fines podra mantener relaciones con las
demas universidades y otros organismos culturales de caracter

Nacicnal e Institucional.

IV. Que la Universidad de El Salvador ha de cumplir una proyeccidn
social hacia la poblacion salvadorefia, entendiéndola como el
conjunto de actividades que persiquen objetivos académicos de

investigacidn y de servicio.

V. Que de acuerdo con su Ley Orgdnica, corresponde al Consejo
Superior Universitario aprobar los convenios y acuerdos celebrados

con otras Universidades u Organismos Culturales, de caracter

Macional o Internacional.

VI. Que la Universidad de E! Salvador sefiala como su domicilio,
para efectos de este convenio el siguiente: UNIVERSIDAD DE FEL
SALVADOR, final 25 Avenida Norte, Ciudad Universitaria. Tel.: 225~

7922 y 225-5775.
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DECLARA ASIMEI:

I. Que la Ascoclacidn Salvadorefia de Ingenieros Mecanicos,
Electricistas e Industriales ; es una entidad que agremia, capacita
y desarrolla a los Ingenieros a fin de salvaguardar sus intereses
Yy aportar soluciones a problemas nacionales, convirtiéndose en una
gremial lider, a través de actividades Cientfificas, culturales Y

sociales a nivel nacional e internacional.

II, Que de acuerdo con lo establecido en el Art. 35 literél a)
subliteral a.2) de sus Estatutos, el Presidente de su Junta
Directiva es el REPRESENTANTE LEGAL Y SOCIAL DE ASIMEI; que de
conformidad a la certificacién del punto de acta nimero ocho de la
agenda de Asamblea Geheral de ASIMEI, celebrada el 24 de marzo de
mil novecientos noventa y cuatro, Ffue electa su nueva Junta
Directiva, siendo el Presidente para el periodo comprendido de
Abril del mismo afio a Abril de mil novecientos noventa y cinco, el

ING. JOSE OSCAR MEDIMNA HERMANDEZ.

ITT. Que entre log fines de ASIMET, contemplados en el Art. 3 de

sus BEstatutos se encuentran:
* Propiciar la superacidn profesional

* Colaborar con asociaciones fines, y especialmente con los

Colegios de Ingenieros y Universidades de El Salvador.

* Desarrollar una funcion social en heneficio de la colectividad

salvadoreiia vy

* Organizar, patrocinar y participar en todas aquellas
actividades licitas que tiendan a la mayor divulgacion y progreso
de las profesiones y profesionales que integran, as{ como promover

la ciencia, tecnologia, artes y cultura. R
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1v. ASIMEI sefiala como domicilioc para efectos de este Convenio,
Calle v Cantdn El Carmen, prolongacidn de la Alameda Juan Pablo II,
edificic de FEZSIARA, San Salvador, Tel.: 274-5922; 284-0447,

DECLARAN AMBAS PARTES:

a) Que existe el incterés de desarrollar en forma conjunta un
proyecto especifico de estudios de "POS-GRADC EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS".

b) Que se buscara integrar a los profesionales que-se hayan hecho
acresdores a un diplomado para gue pusdan continusar sus estudios

superiores hasta optar a la condicidn de Maestria y/o Doctorado.

FRIMERA
Son objetives del presente Convenlo

aj Superar la visidl rigida del enfogue educativo universitario
tradicional propiciando una aproxzimacion multidisciplinaria en la
formacién cientifica de los profesionales, ewpresado puntualmente
en la participacidn de les Colegios Profesionales vinculados a la
Economia, Ingenierfia y Arguitactura en el Marco Universltario.

b} Conoretar los esfuerzos e coordinacion antre amnbas
Instituciones en la Organizacicn de un programa de Post-Grado en
Administracion de Empresas, que acredite con Titulos de Maestria o

Noctorado segén el Pensum Acadénico aprobado por cada participante

del programa.




g

d) Crear una bolsa de consultores empresariales como resultado de

la ejecucidén de los provectos de post-grado.
SEGUNDA

Para <l desarrollo de cualquier actividad gue =e realice en
conjunto,se nombrarad un GRUPC Dit TRABAJO, entre una comision
nombrada por la Facultad de Ciencias Econdmicas v el Comité de
Asuntos Profesionales de ASIMEI; este deberd estar integrade por
personal de un nivel adecuado, los cuales serdn responsables por el

cumplimiento del convenio.
TERCERA
El grupo de trabajo bilateral UES-ASIMEI, tendran como funciones:

al Elaborar los programas de trabajo, planes de estudio,

apovandose en los especialistas gque considere necesariss;

o Realizarlas reunliones que se considere convenientes para
evaluar el desarrcllo v cumplimiento de los programas, garantizando

(=8

un alto nivel académico en la formacidén profesional.

o inte

r tar
provecte desarrcllar.
(4 Evaluar la ejscucidn v resultado de los provectos, con el

@) laborar vy someter a la UFS para su aprobacidon el plan

acadeénics de ejecuzidn de los provectos de estudio dz post-grado.

ettt
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£) El grupo de trabajo iniciaré sus funciones al estar firmado el
convenio particular y tendrad todas las facultades para decidir

cualquier discrepancia en cuanto al contenido, interpretacién y

alcance del mismo.

QUINTA

Los gastos derivados de las actividades necesarios para la
ejecucién del presente Convenio, serdn cubiertos por ASIMEL a

través de los ingresos del programa.

SEXTA

Los Titulos sea de 'Diplomade o cualquier otro nivel superior en
ADMINISTRACION DE EMPRESAS seréan otorgades por la Universidad de El

galvador, a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

SEPTIMA

asistentes al curso de estudios de Post-
En el

El costo gue pagaran los
grado seran fijados por ASIMEI previa consulta con la UES.
caso particular de los Titulos gue la Universidad otorgue, ASIMEI

sera el encargado de entregar su costo a la UES; dicha cantidad

sera estipulada en cada caso.

QCTAVA
ASTIMEI se compromete a realizar un aporte a la Universidad para ser
utilizada en necesidades de la facultad de Ciencias fconémicas. El

monto de la aportacién serd del veinticinco por ciento de los

ingresos cobrados en concepto de matricula y escolaridad a los

participantes en cada curso de Post-grado.

i
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NOVENA

Las clases se impartiran en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad de E} Salvador, salvo por fuerza mayocr o a peticién
de la Universidad, éstas se Yealizardn en e] lugar que ASTIME]
disponga, asi mismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas se
compromete a proporcionar las facilidadi@s que en el desarrollo
organizacicnal y académico, correspondan a cada etapa de ejecucidn
de los programas de Post-grado.

DECIMA

El curso de POST-GRADO durard un periode minimo de seis meses, en
los cuales se recibiran diez médulos de veinte horas cada uno vy
ademads un trabajo de graduacisn, cuya temdtica sera decidida por el

GRUPC DE TRABAJO.

Los trabajos de graduacién seran evaluados y aprobados por 1la
unidad académico-docente integrada al programa de Post-grado, que
contard con el aval de la Junta Directiva de la Facultad de

Ciencias Econdmicas.

Asf nos expresamos Y estando este documento redactado de
conformidad ..con-.los términoswconvenidosf en- la -calidad en- gue:
actuamos, lo firmamos aJlosmueinticinco~q;?s-delumes-de~00tubre de

mil novecientos noventa Yy cuatro.

YL s

FABIO CASTILLO  \»%
RECTOR Y REPRESENTANTE LECATe S -
DE LA UNIYERHID }:jEL SALVADSHL

T .-n'._"\

T [Py
"{6,4;!

Iy
4

-5
A%
b

-
RSSILAN)
>

\o l____.,,_____§

ING. JOSF-. EDINA HERNANDEZ i, b
T FL saLvapo Dot
PRESIDENTE ¥ EPRESENTANTE LEGAL DE LA R S L EE
ASOCIACION SALVADPRENA DE INGENIEROS MECANICOS,
ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES ~ASIMEI-
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Anexo 3: Convenio de Cooperacion Académica, entre la Facultad de
Ciencias Econ6micas y la Asociacion Salvadorefia de Ingenieros
Mecanicos , Electricistas e Industriales, firmado el 18 de abril de 1_995.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
RECTORIA

San Salvador, El.Salvador, C. A.

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
Y LA ASOCIACION SALVADORERA DE "INGENIEROS MECANICOS,
ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES

CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA QUE CELEBRARAN, POR UNA
PARTE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR. QUE EN LO SUCESIVO SE
DENOMINARA LA UNIVERSIDAD, REPRESENTADA POR EL SENOR RECTOR
DE LA MISMA, DOCTOR FABIO CASTILLO Y POR OTRA PARTE, LA
ASOCIACION SALVADORENA DE INGENIEROS MECANICOS,
ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES, QUE EN LO SUCESIVO Y PARA
EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE DEMNOMINARA T'TASIMEI",
REPRESENTADA LEGALMENTE POR EL PRESIDENTE DE sU JUnTh
DIRECTIVA, ING. GUSTAVO NAPOLEON CHAVEZ: EL CUAL SE REGIRA
DE CONFORMLDAD A LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

Apartado Postal 3110
Final 25 Avenida MNone TELEX, 20794 UES Conmutador
Ciudad Univarsitaria TELEFONO Y FAX: 25-8826 26-0017 Ext 12
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Final 25 Avenida Tworie
Ciudad Universitaria

RECTORIA . )
San Salvador, El Salvader, C. A .

DECLARACIONES
DECLARA LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR:

I.- Que tiene como objetivo formar profesionales con
conocimientos de teoria econdmica ¥ prédctica que le
permiten interpretar 1la problemdtica econdémica y sus
implicaciones sociales y saber instrumentarlos para promover
el desarrollo econdmico. : '

II1.- Que segin Art. 22 de la Ley Orgénica de la
Universidad de El Salvador, el Rector serd el Representante
Legal de la Universidad.

ITI.- Que de acuerdo con la Ley Organica y los estatutos
para la mejor realizacidn de sus fines podrd mantener
relaciones con las demis universidades y otros organismos
culturales de cardcter Nacional e Internacional.

Iv.- Que la Universidad de El Salvador ha de cumplir una
proyeccién social hacia la poblacién salvadorefia,
entendiéndola como el conjunto de actividades que persiguen
objetivos académicos de investigacién y de servicio.

V.- Que de acuerdo con su Ley Orgédnica, corresponde al
Consejo Superior Universitario aprobar los convenios y
acuerdos celebrados con otras Universidades u Organismos
Culturales, de cardcter Nacional o Internacional.

VI.- Que la Universidad de El1 Salvador sefiala como su
domicilio, para efectos de este convenio el siguiente:
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, final 25 Avenida Norte, Ciudad
Universitaria, Tel.: 225-8826.

Apartado Postal 1110
TELEX, 20794 UES

Conmutador:
TELEFONO Y FAX: 25-8826 260017 Ext. 12
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR . . ]

Final 25 Avenida Norie
Ciudad Universitaria

RECTORIA
- San Salvader, El Salvader, C, AL

DECLARA ASIMEI:

I.- Que 1la Asociacién Salvadorefia de Ingenieros
Mecdnicos, Electricistas e Industriales; es una entidad que
agremia, capacita y desarrolla a los Ingenieros a fin de
salvaguardar sus intereses ¥y aportar soluciones a problemas
nacionales, convirtiéndose en una gremial lider, a través
de actividades cientificas, culturales y sociales a nivel
nacional e internacional. '

IT.- Que de acuerdo con lo establecido en el Art. 35 literal
a) subliteral a.2) de sus estatutos, el Presidente de su
Junta Directiva es el REPRESENTANTE LEGAL Y SOCIAL de
ASIMEI; que de confoimidad a la certificacidn del punto de
acta ndmero diez de la agenda de Asamblea General de
ASIMEL, celebrada el 23 de Marzo de mil novecientos noventa
y cinco, fue electa su nueva Junta Directiva, siendo el
Presidente para el perfodo comprendido de Abril del mismo
afic a Abril de mil novecientos noventa ¥ seis, el ING.
GUSTAVQ NAPOLEON CHAVEZ.

IIT.- Que entre los fines de ASIMEI, contemplados en el
Art. 3 de sus Estatutos se encuentran:

* Propiciar la superacién profesional

* Colaborar con asociaciones afines ¥ especialmente con

los Colegios de Ingeniercs y Universidades de El Salvador.

* Desarrollar una funcidn social en beneficio de 1la
colectividad salvadorefia y

* Organizar, patrocinar y participar en todas aquellas
actividades 1licitas que tiendan a la mayor divulgacién v
progreso de las profesiones y profesionales que integran,
asi como promover la ciencia, tecmologfa, artes y cultura.

V.- ASIMEL seflala como domicilio para efectos de este
Convenio, Calle y Cantédn el Carmen, prolongacién de 1la
Alameda Juan Pablo II, edificio de FESIARIA, San Salvador,
Tel. 274-5922; 284-0447.

Apantado Postal 3110
TELEX, 20794 UES Conmoutador:

TELEFONO Y FAX: 25-8826 260017 Ext. 12
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR . _

RECTORIA o
San Salvador, El Salvador, C. A, - _ _ I

DECLARAN AMBAS PARTES:

a) Que habiendo firmado un convenio marco ¥y un convenio
especifico que rige la relacién entre las partes con fecha
25 de Octubre de 1994, el presente convenio actualiza los
términos puntuales del Grado a obtener en los cursos a
desarrollar y en tal sentido sustituye los anteriores
convenios adoptando en uno la modalidad del convenio marco y
de especificidad.

b) Que existe interés de desarrollar en forma conjunta un
proyecto especifico de creacién del Programa de "MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS".

¢) Que se acreditarin los diplomados ya efectuados antes
de la firma de este convenio para que puedan continuar los
profesionales sus estudios superiores hasta optar a 1la
condicién de Master en Artes (Ma) de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, o en ciencias (Msc) con distintas especialidades
seglin sea el caso. -

d) Que bajo el amparo de este convenioc as{ mismo se
podrén desarrollar programas de diplomados y maestrfas en
las Ingenierias Mecénica, Eléctrica, Industrial y Ramas
Afines, y cualquier otro tipo de colaboracidn_que se estime
conveniente para el logro de los fines antes detallados.

CLAUSULAS

PRIMERA:
Son objetivos del presente Convenio:

a) Superar 1la wvisién rigida del enfoque educativo
universitario tradicional propiciando umna aproximacién
multidisciplinaria en 1la formacién cientifica de los
profesionales, expresado puntualmente en 1la participacién

de los Colegios Profesionales vinculados a la Economia,
YIngenieria y Arquitectura en el Marco Universitario.
b

Apantado Postal 3110

Finai 25 Avenida None TELEX, 20794 UES Conmutador:

Ciudad Universitaria TELEFONO Y FAX: 25-8826 260017 Ext 12
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

RECTORIA
San Salvader, € Saivader, C. A.

b) Concretar los esfuerzes de coordinacién entre ambas
Instituciones en la Organizacién de un Programa de
PostGrado en Administracién de Empresas, que acredite con
Titulo de Maestro en Artes o en Ciencias . Ma- Msc., segln
el Pensum Académico aprobado para cada participante en el
programa.

c) Establecer las bases Iegales para la preparacién y
ejecucidén conjunta de programas de diplomados y maestrias
especificos en las Ingenierias Mecénica, Eléctrica,
Industrial y Ramas Afines. .

)

d) Crear una bolsa de consultores empresariales como
resultado de la ejecucién de los proyectos de Diplomado.

SEGUNDA:

Para el desarrcllo del Diplomadoc en Administracidn de
Empresas realizado en conjunto, se nombrarid un GRUPO DE
TRABAJO, entre una comisién nombrada por la Facultad de
Ciencias Econémicas o la Facultad de Ingenieria segln sea
el caso, y el Comité de Asuntos Profesionales de ASIMEI;
éste deberi estar: integrado por personal de un nivel
adecuado, los cuales serdn responsables por el cumplimiento
del convenio. -

TERCERA:

El grupo de trabajo bilateral UES- ASIMEI, tendrd como
funciones:

a) Elaborar los programas de trabajo y planes de estudio,
apoydndose en los especialistas que considere necesarios.

b) Realizar las reuniones que se considere convenientes
para evaluar el desarrollo y cumplimiento de los programas;
garantizando wun alto nivel académico en la formacién
Profesional.

¢) Intercambiar informacién relativa a cualquier proyecto
que fuere a desarrollarse.

d) Evaluar la ejecucidn y resultade de los proyectos, con
el propési;gm_1hajustarlos.

Apanado Postal 3110 v
TELEX, 20794 UES

Final 25 a\\;enida Norte -
TELEFONO Y FAX: 25-8826 26-0017 Ext. 12

Ciudad Universitaria
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Final 25 Avenida Norte &
Ciudad Universitaria

S

!

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR : i

RECTORIA
San Saivador, E) Saivader, C. A,

"e) FElaborar y someter a la UES para su aprobacién el plan

académico de ejecucién de los proyectos de estudios de
Post=-Grado.

£) El grupo de trabajo iniciard sus funciones al estar
firmado el convenio particular y tendrd todas las
facultades para decidir cualquier discrepancia en cuanto al
contenido, interpretacién y alcances del mismo.

CUARTA:

Los gastos derivados de las actividades, necesarics para la
ejecucidén del presente Convenio, serdn cubiertos por
ASIMEL a través de los ingresos del programa.

QUINTA:

Los Titulos de Maestria en Artes ¢ en Ciencias o cualquier
otro nivel superior en ADMINISTRACION DE EMPRESAS serédn
otorgados por la Universidad de el Salvador, a través de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y en el caso de las
Maestrfas en Ingenierfa Mecénica, Eléctrica, Industrial
y Ramas Afines, a través de le Facultad de Ingenieria ¥y
Arquitectura.

SEXTA

El costo que pagardn los asistentes al curso de estudios de
Diplomado serdn fijados por ASIMEI previa consulta cen la
UES. EFn el caso particular de los Titulos que la
Universidad otorgue, ASIMEI serd el encargado de entregar
su costo a la UES; dicha cantidad serd estipulada en cada
caso.

SEPTIMA:

ASIMEI se compromete a realizar un Aporte a la Universidad
para ser utilizada en necesidades de la Facultad de Ciencias
Econémicas o de Ingenieria y Arquitectura segin sea el
caso. El montc de la Aportacién serd del veinticinco por

e\ ciento de los ingresos ccbrados en concepto de matricula y
23! escolaridad a los participantes ean cada curso de Postgrado,

aﬁf de ac io establecido en el convenio marco.

Apariado Postal 3110
TELEX, 20794 UES Conmutador:
TELEFONO Y FAX: 15-8826 260017 Ext.
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INIVERSIDAD DE EL SALVADOR
AECTARA

&an Salvader, € Saivader, C. A

OCTAVA:

imparctirdn en la Facultad respectiva
Jr i i lyve por fuerza mayor ¢ 4

de la Uriversidad de El Salvador, sa _ !

peticién de la Universidad, éstas se realizaran en el

i i mi ini i de El
1o ASIMEI disponga, sl mismo, la Universidad
;i%ﬁgggf ﬁf Ltravésp Ji "1a Tacultad correspondiente se

compromete a proporcilonar las _facilidades quz &n 31
desarrollo organizacional ¥ académico, correspondan a cada
stapa de ejecucidn de los programas de Postgrado.

Las claszes se

. NOVENA:

£l médulo del Postgrado durard un periodo minimo de sels
mesas,en 103 cuales se desarrollard la temdcice que la
comisién téecnica propenga pera cada case, ¥, sean
sprobados por la Junta Directiva de la Faeultad a propuasta
del Grupo de Trabaje.

Los trebajos de graduacién serdn evaluados v aprebacdos por
la Unidad Académiceo-docente intsgrada el programa de
Postgrade, que contard con sl aval de la Juats Directiva de
la TFacultad. Estos trabajos deber@n estar claramance
fijades en el provecto de curriculum.

DECIMA;

Los servicies que la Universidad de El S$Salvador brindard
para el curso de Diplomado, son los siguientes:

- * Uso de biblioteca
* Asignacidén de Aula

* Un ordenanza que se encargue de mantener el auls limpia v
preparada para iniciar la jornada del siguiente diz, asi
como dz tener listas y limpias las cafeteras con café para
los asistentes.

* Asignar un espacio gue sirva como bodega, para mantenar
segurc el equipe, papeleria y otros, que ASIMEI necesite en
determinadoe nomento.

* Asignar equipe necesario a los =expositoras.

Apariado Postal 3110 - ’ *
TELEX, 206794 UES Cenmutador:
TELEFONO Y FAN; 253328 20017 Ext, 12

Final 25 Avenida None
Cludod Universisaria



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR -
RECTORIA

-San Salvador, E! Salvador, C. A - [

Asi nos expresamos y estando este documento redactado de
conformidad con los té&rminos convenidos, en la calidad en
que actuamos lg,f—i—zmamos a los dieciocho dfas del mes de
Abril de mil néveciéntos noventa ¥y ‘cinco.

FABIO CASTILLO GUSTAVO NAPOLEON CHAVEZ

RECTOR PRESIDENTE
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL DE

LA ASOCTIACION SALVADORE
NA DE INGENIEROS MECANT
. €0S, ELECTRICISTAS E IN
i1 DUSTRIALES - ASIMEL -
3 A

DE LA UNIVERSIDAD .
DE EL SALVADOR of ¢
-UES - O e &

RS
\*“*-:a’:‘_&‘t“-‘ff.'--s--‘-'-"

Ratificado por el Consejo Superior Universitario, en la se
sién No. de fecha

'mdt

Apartado Posial 3110
TELEX, 20794 UES
TELEFONO Y FAX;: 25:8826

. Conmurador;
Final 23 Avenida None 260017 Ext. 12

Ciudad Universitaria



Anexo 4: Acuerdo N° 73-95-99 (VI-2.2) de Consejo Superior Universitario de

fecha 22 de mayo de 1997.

)
4

URIYERSIDAD DT EL SALYADOR
SECRETARIA GENERAL
Repiblica de Ei Sslvador, C. A.

Ciudad Universitaria, 26 de mayo de 1997,

ESTIMADOS SEHCRES:

: i sigui ibo a Ustedes
dara s d ento efectos legales consiguicates, transcrib L c
é‘{r;\czgrjgnﬁgungs_gs_gg ( VI - 2,2 ) -del Consejo Superior Universitario,
: 1 ) Ay 3 [ ’ 3
tomado en Sesién Extraordinaria celebrada el dia 22 de mayo de 1997, y que
literaliente dice:

"WI-2.2- = ~ DICPAMENES FAVORABLES DE IA COMISION ACADEMICA DFL CSO s/DIFE~ ¥
RENITS P1ANES DE FESIUDIO.

Con base en los dictdmenes favorables de la Comisién Académica de esre
Ocganiswo, el Consejo Superior Universitario por 18 votos a favor y 2 --

“"abstenciones, ACUERDA APROBAR LOS SICUIENTLES DOCUMENTOS: S S

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE:

~"PENSUM .COMPLETO DE LA CARRERA DE LICENCIATURA LN SOCIOLOCL-\.".
Se utilizard el wmismo Plan de Estudios y Programas que seo lmparten en al
Departamento  de  Ciencias  Socialos de la Facultad de Cioncias vy

Hunanidades, aprobado mediante Acuerdo No. 29-95-99 (V) de C3U.

FACULTAD DE ODONTOLOGIA:

Aprobar con efecto retroactivo el "PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA LE
DOCIORADO EN CIRUGIA DENTAL", elaborado cn 1987, y modificado on 1985,

1993, 1994-95 y 1997, con sus respectivos Planes de Absorcign.

Se recomienda a la Facultad de Odontologia presc
nuevo Plan de Estudios de la carrera de Doctorad
sepundo semestre de 1997, de conformidad con los
la Universidad de F1 Salvador,

ntar a este Orpanismo el
0 en Cirugfa Dental en ol
requisitos acaddémicos de
y la Ley de Educaciéa Superior,

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS:

"PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN  ADM
ESPECIALIDAD EN CONSULTORIA IMPRESARIAL (MARCE)

Se aprueba ademds el énfasis del Plan de Lstudios en: Finanzas, Morcadeo y
Foruulacién y Evaluacidu de Proyectos. : '

INISTRACION DE EMPRESAS -

Se recomienda a 1la Facultad de Ciencias Econdinicas:

-liJninar los titulos da Diplomado a ser otorgados en el procaso de la
! y de Educacidn Superior.

laestria, por no ser reconocidos por la La

Ciudad Universilaria
Final 25 Avenida Norle

225

Telétono

BRaRT.]
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b) Adecuar los reaé;).sitos del Plan de Estudios por lo menos a 20 horas de
ensefnanza por s &, tdl Como lo exigen los Planes dé Estudiode madio

tiempo, para completar las 64 U.V. requeridas, ~y~

¢) Enviar un nuevo ejemplar del 'Plan de [Estudios de 1la Maestria on
Adininistracién de Dmpresas' correpido, con el nombre y grado del Dicector
da Ia HMaestrfa, y la Iista y GCrado de los Profesores quo_iwmpacten la
cnsenanza, 4 la Sacretaria de Docencia, Investipacida, Posprado .y
Proyeccion Social de Ta UES."”

Atentamente,
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Anexo 5: Tomo N° 338, Diario Oficial, San Salvador, Jueves 8 de enero de
1998, numero 4, Instituciones Auténomas.

REPUBLICA DE EL SALVADOR.. AMERICA CENTRAL

IARIO OFICIA

Director: LUD DREIKORIN LOPEZ

s © UM ARIO !

|

Pég.

Acuerdo N@ 207..- Libre Introduccién al pais de equipo
médico y suplementos, consignados al Club Rotario de
Santa Ana. 2

RGA
INISTERIO DEL INTERIOR

RAMO DEL INTERICR
Nuevos Estatutos del Circuio Deportivo Internacional

y Acuerdo Ejecutivo N2 846, aprobéandolos .

MinisTerio b Ebucacion

RAMO DE EDUCACION
Acuerdo N2 15-1493.- Reposicion de Titulo a favor de
José Victor Guadrén Escobar.

3-13

Corme Suprema DE JusTicia
Acuerdo N® 372-D.- Se modifican los Acuerdos Nos.
198-D y 231-D, de fechas 4 de junio de 1991 y 22 de abril
de 1992, re. fvament.

Universioap pe EL Savapor
Acuerdo N2 94.95-99.. Se aprueban Planes de
Estudlos de las diferentes Facultades de la Universidad de
El'Saivador. " 14a-18

Aicatpias MunicipaLes
DECRETO N#® 1.- Ordenanza de Conservacién del
Medio Ambiente de la Villa de El Divisadero, departamento
de M 19-25
DECRETO N2 3.- Presupuesto Municipal para el
-ejercicio 1998, de la ciudad de Zacatecoluca. ..
DECRETO N# 8.- Ordenanza del Catastro Tributario
Municipal de Mercedes Umana, departamento de Usulutan. 47.48
E de la Asociacién de D llo Comunal del
Canton "Batres" y Acuerdo N2.7, emitido por la Alcaldia
Municipal de Santiago de Maria, aprobandolos y
confiriéndoles el caracter de Persona Juridica

26-46

Dt Primera PusLicacion
Cartel N2 22 (525).- Aviso de Inscripcién de la
ASOCIACION COOPERATIVA DEAHORRO,. CREDITO,
CONSUMO Y COMERCIALIZACION DE TRABAJADORES
YESTUDIANTES DE LAFACULTADWJLTIDISCIPUHARIA

Pég.
DEOCCIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
DER.L. 53
Cartel N2 23.- Herencla Yacente seguida por
PROCURADURIA GEMERAL DE LA REPUBLICA, que dejé

el Difunto CARLOS REMBERTO BERNAL GOMEZ. ...... 53
Cartel N® 1034.- Acep de He guida por

laPROCURADURIA GENERAL DE LA REPLBLICA, afavor

do EVANGELINA BONILEA cssiasicsssimssisusssiassisstionss 53

De Secunpa PusLicacion

Carteles Nos. 08, 09, 10, 11, 12, 13.- Herencias
Yacentes seguidas por la PROCURADURIA GENERAL DE
LA REPUBLICA, que dejaron los Difuntos DOLORES
NAVARRETE LOZANO, ROGELIO CANALES SANCHEZ,
ALFREDO ORELLANA, DIMAS MARTINEZ, JOSE HELIO
HERNANDEZ Y JOSE ALFREDO HERNANDEZ,
nombrando a los Curadores, JOSE ALFREDO AREVALO
MELGAR. 54.55

Carteles Nos. 14(279), 15(340), 16(341), 17(342) y
18 (344).- Publicas Subastas seguidas por el INSTITUTO
DE PREVISION SOCIAL DE LA FUERZA ARMADA, Y EL
FONDO SOCIAL PARA LA VIVIENDA, contra los sefiores
LUCIO ANTONIO AREVALO RIVAS, SARA MARGARITA
MONTIEL PENA, FRANCISCO VASQUEZ HERNANDEZ,
ROLANDO ERNESTO CALLEJAS CAMPOS Y JOSE
EUGENIO RIVAS SALGADO. 55.56

(10

De Primera PusLicacion

Carteles Nos. 268-1v, 277-1v, 280-1v, 288-1v, 289-
1v,290-1v,291-1v,293-1v, 299-1v, 305-1v, 308-1v, 319-
1v,321-1v,323-1v,326-1v,327-1v. 333-1v, 334-1v, 335-
1v,343-1v, 345-1v,320-1v, 283-1v, 284-1v, 301-1v, 269,
270,282, 292, 304, 336, 337, 338, 339, 330, 285, 350, PS-
16968, PS-16971, PS-17001, PS-17012, PS-17033, 266,

267, 273, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318,
321-Bls, 322, 309, 266-Bis, 274, 275, 276, 294, 295, 296,
300, 302, 303, 346, 347, 348, 352, 272, 324, 325, 328,
331,332, 306-C, 307:C, 329-C. wiussisimsisssnsicsssiossiarsiis 57-74

De Secunpa PusLicAcion

Carteles Nos. 91, 95, 113, 121, 122, 125, 161, 162,
163, 166, 174, 175, 104, 105, 171, 179, 181, PS-16859,
PS-16860, PS-16861, PS-16876, PS-16894, 89, 106, 107,
108, 109, 110, 112, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 147,
148, .149, 150, 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158,
159, 183,94, 182, 128, 129, 130, 131,132,133, 134, 135,
136, 137,138, 139, 140, 114, 178, 98, 165, 377, 859, 860,
1117-2v. 75-92

D Tercera PUBUCAGION

Cartel N#:.111-C. ......000o. %

835
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EDUCACION

L SALVADOR

EL MINISTERIO DE EDUCACION
A LA COMUNIDAD EDUCATIVA £
HACE SABER

LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y
SUS CARRERAS AUTORIZADAS AL 31 DE JULIO DE 1998, SON LAS SIGUIENTES:

Nota:

LAS ABREVIATURAS QUE APARECEN EN PARENTESIS INDICAN EL CENTRO REGIONAL
“AUTORIZADO PARA IMPARTIR LA CARRERA, ASI:
AH: Ahuachapén NC: Nueva Concepcidn; SA: Santa Ana; SM: San Mlguel SO Sonsonate
SV: San Vicente; US: Usulutan ; ZA: Zacatecoluca : ;

g UNIVERSIDADES

B

{UNIVERSIDADES ESTATALES

DEELSALVADOR " -

Doctorado en Cirugia Dental
Doctorado en Medicina - (SA, SM)
Maestria en Administracion de Empresas, es-

- pecialidad en Consultoria Empresarial

Maestria en Administracién Financiera
Maestria en Derechos Humanos y Educacién
para la Paz

Maestria en Did4ctica de la Matemdtica
Maestria en Estadistica

Maestria en Fisica

Maestria en Formacion para la Docencia
Universitaria

10 Maestria en Fuentes Renovables de Energia

11 Maestria en Matematica

12 Maestria en Medio Ambiente y Recursos
Naturales

13 Maestria en Métodos y Técnicas de

Investigacion Social
4 Maestria en Profesionalizacion de la Docencia
Superior

5 Maestria en Quimica

3 Maestria en Salud Publica

17 Arquitectura -(SM)

Ingenieria Agronémica - (SM, SV)

19 Ingenieria Civil - (SA, SM)

20 Ingenieria de Alimentos

21 Ingenieria en Sistemas Informaticos - (SA, SV)

22 Ingenieria Eléctrica - (SA, SM)

23 Ingenieria Industrial - (SA, SM)

24 Ingenieria Mecanica - (SM, SA)

25 Ingenieria Quimica - (SA)

26 Licenciatura en Administracion de Empresas -
(SA, SM)

27 Licenciatura en Anestesiologia e Inhaloterapia

28 Licenciatura en Artes Plasticas

29 Licenciatura en Biologia - (SA, SM)

30 Licenciatura en Ciencias de la Educacion -
(SA. SM)

31 Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con
especialidad en Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion

32 Licenciatura en Ciencias Juridicas - (SA, SM)

33 Licenciatura en Ciencias Quimicas - (SA, SM)

34 Licenciatura en Contaduria Publica - (SA, SM)

35 Licenciatura en Economia - (SM)

36 Licenciatura en Ecotecnologia

37 Licenciatura en Educacién para la Salud

38 Licenciatura en Enfermerfa

39 Licenciatura en Estadistica y Computacién

40 Licenciatura en Filosofia

N A N

©®ND

41 Licenciatura en Fisica - (SM)

42 Licenciatura en Fisioterapia y Terapia
Ocupacional - (SM)

43 Licenciatura en Idioma Inglés - (SA, SM)

44 Licenciatura en Laboratorio Clinico - (SM)

45 Licenciatura en Letras - (SM)

46 Licenciatura en Matematica opcion Algebra-
Andlisis

47 Licenciatura en Matematica opcion
Estadistica-Computacion

48 Licenciatura en Nutricion

49 Licenciatura en Periodismo

50 Licenciatura en Psicologia - (SA, SM)

51 Licenciatura en Quimica

52 Licenciatura en Quimica y Farmacia - (SA,
SM)

53 Licenciatura en Radiologia e Imagenes

54 Licenciatura en Relaciones Internacionales

55 Licenciatura en Salud Materno Infantil

56 Licenciatura en Sociologia - (SA, SM)

57 Licenciatura en Zootecnia

58 Tecndlogo en Anestesiologia e Inhaloterapia -
(SM)

59 Tecndlogo en Fisioterapia - (SM)

60 Tecndlogo en Radiologia e Imagenes

61 Tecndlogo en Salud Materno Infantil

62 Prolesorado en Ciencias Naturales para
Tercer Ciclo de Educacién Basica y Media -
(SA, SM, sV)

63 Profesorado en Ciencias Sociales para Tercer
Ciclo de Educacién Basica y Media - (SA, SM,
sv)

64 Profesorado en Educacion Parvularia - (SM,

65 Profesorado en Inglés para Tercer Ciclo de
Educacion Bésica y Media - (SA, SM)

66 Profesorado en Lenguaje y Literatura para
Tercer Ciclo de Educacion Basica y Media -
(SA, SM)

67 Profesorado en Matematica para Tercer Ciclo
de Educacion Basica y Media - (SA, SM, SV)

68 Técnico en Bibliotecologia

69 Curso de Formacion Pedagdgica (SA, SM,
Sv)

MILITAR

Licenciatura en Administracién de Empresas
Licenciatura en Administracion Militar
Licenciatura en Ciencias Juridicas
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Economia

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Periodismo

Tecndlogo en Enfermeria

Técnico en Asistencia e Higienista Dental
10 Técnico en Ecotecnologia

11 Técnico en Enfermeria

CENOO A WN -

B. UNIVERSIDADES PRIVADAS
ALBERT EINSTEIN'

1 Arquitectura

2 Ingenieria Civil

3 Ingenieria Eléctrica

4 Ingenieria en Computacion

5 Ingenieria Industrial

6 Ingenieria Mecdnica

7 Li i en Admini i6n de Emp
8 Licenciatura en Disefic Ambiental

9 Licenciatura en Mercadeo

AUTONOMA DE SANTA ANA

Doctorado en Cirugia Dental

Doctorado en Medicina

Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
Licenciatura en Ciencias de la Educacion,
con especialidad en Educacién Especial

6 Licenciatura en Ciencias Juridicas

7 Licenciatura en Laboratorio Clinico

8 Licenciatura en Trabajo Social
9

1

OswN -

Tecnélogo en Fisioterapia
0 Profesorado en Educacién Especial para
Nivel Basico

CAPITAN GENERAL
GERARDO BARRIOS

1 Ingenieria Agronémica Generalista

Ingenieria Civil

Licenciatura en Ciencias de la Educacion con

especialidad en Ciencias Sociales - (US)

4 Licenciatura en Administracion de Empresas -
(us)

5 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con
especialidad en Parvularia - (US)

6 Licenciatura en Ciencias Juridicas - (US)

7 Licenciatura en Computacion - (US)

8 Licenciatura en Contaduria Publica

9 Licenciatura en Mercadeo

10 Licenciatura en Psicologia

11 Profesorado en Educacion Basica para
Primero y Segundo Ciclo

12 Profesorado en Educacién Parvularia

13 Técnico en Programacion de Computadoras -
(Us)

14 Curso de Formaci6n Pedagoégica

W

1\

%

87



UNIVERSIDAD ok £t SAL‘IADOR

ACUERDO No. 94-95-99.-

Ciudad Cniversitaria, 18 de diciembre de 1997.

y.h' N oS o i AS DIFERE ACULT,

A solicitud de Rectoria, respecto a los Planes y Programas de Estudio de las diferentes Facultades de la Universidad de £l Saivador, i

Consejo Superior Universitario por 18 votos a favor v 3 abstenciones, ACUERDA:

1) APROBAR mediante el presente, los diferentes Planes y Prcgramas de Estudio vigentes de cada Facuitad que han sido adecuados a ios

raquisitos que exige la Ley de Educacion Superior, los que se detallan a continuacion:
EACULTAD DE MEDICINA

DOCTORALO EN MEDICINA

* Acuerdo de C3U No. 109-91-95 (XII-1)

del 14 de abril de 1904

ESCUELA DETECNOLOGIA MEDICA

TECNOLOGIA EN RADIOLOGIA E IMAGENES

LICENCIATURA EN FISIOTERAPIA Y TERAPIA OCUPACIONAL
LICENCIATURA EN ENFERMERIA

LICENCIATURA EN NUTRICION

TECNOLOGIA EN ANESTESIOLOGIA E INHALOTERAPIA
LICENCIATURA EN EDUCACION PARA LA SALUD

TECNOLCGIA EN SALUD MATERNO INFANTIL

LICENCIATURA EN ECOTECNOLOGIA

UCENCIATURA EN LABORATORIO CLINICO (AREA INTEGRADA)
* Acuerdo de CSU No. 86-95-99 (V) del 14 de octubre de 1997, dice:

- APROCBAR transitoriamente y con efecto retroactivo, los respectivos Planes de Estudio de las carreras mer

sus Grados coﬂespondnemes

R
299

172
173
177
184
174

Para los estudiantes que |ngreuron hasta l'-7°7 en las carreras mencionadas como lecnologms, lmparudus por | la Facultad de Medicina
de e E1 S

de la UES, el periodo de e los dos de documentos ofi

constar que se ofrecié a los estudiantes el 'Grado de bcencwturu

, donde se haga

Realizar un estudio para analizar la conveniencia o inconveniencia, de elevar el Grado Académico a Licenciatura de las carreras:

SALUD MATERNO INFANTIL
* ANESTOSIOLOGIA E INHALOTERAPIA
. RADIOLOGIA E IMAGENES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANES REFORMADOS 1973 ADECUADOS A LA LEY DE EDUCACION SUPERIOR
LCENCIATURA EN ECONOMIA

UCENCTIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

L:CENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

* Acuerdo de CSU No. 83-95-99 (V.3) de fecha 11 de septiembre/97.

PLANES DE ESTUDIO 1994 ACTUALUZADOS DE ACUERDO A LA LEY DE EDUCACION SUPERIOR
UCENCIATURA EN ECONOMIA

LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

UCENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

L Acuerdo de CSU No. 46-95-99 (V1.4) de fecha 29 de agosto de 1996,

PLANES DE ESTUDIO DE LAS MAESTRIA.
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA
% Acuerdo No. 52 35-99 (VI.1) de fecha 14 de noviembrz de 1996.

162
170
166

160
160
160

54



MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS ESPECIALIDAD EN CONS(ULTORIA EMPRESARIAL

¥ Acuerdo No. 73-95-99 (VI. 2.2) de fecha 22 de mayo de 1997.

CULT | CIL
PLAN DE ESTUDIOS 1978 REFORMADO DE INGENMIERIA CIVIL
INGENIERIA TIVIL
PLAMN DE ESTUDIOS 1978 REFCRMADO DE INGENIERIA INDUSTRIAL
INGENIERIA INDUSTRIAL
PLAN DE ESTUDIOS 1978 REFORMADO PARA LA CARRERA DE INGENIERIA MECANICA
INGENIERIA MECANICA
PLAN DE ESTUDIOS 1978 REFORMADO PARA LA CARRERA DE INGENIERIA ELE= =
INGENIERIA ELECTRICA
PLAN DE ESTUDIOS 1978 REFORMADO PARA L CARRERA DE INGENIERIA CUIMEZ,
INCGENIERIA QUIMICA
PLAN DE ESTUDIOS 1978 REFORMADO PARA LA CARRERA DE ARQUITECTURA
ARQUITECTURA
PLAM DE ESTUDIOS 1978 REFORMADC DE LA CAPRERA INGENIERIA DE AU.

INGENIERIA DE ALIMENTOS
PLAN DE ESTUDIOS 1991 INGENIERIA DE SISTEMAS INFORMATICCS
INGENIERIA DE SISTEMAS INFORMATICOS

EACULTAD DE JURISPRUDENCIA ¥ CIENCIAS SQUIALES
LICENCiA ™0 EN CIENCIAS JURIDICAS

B Acuerdo det T5{!. No. 27-95-29 Vi) el 28 de mar=0,;96 y Reformado por “cuerdo del CSU. No. 84-95-69 (Vli-4;

gei 25 de septiemnbre/97.

ENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES

* Axuerdo del CSU. No. 137-91-95 (IX) del 3 = april 4= 1995. Raformado y adecuado a !a Ley de Educacion Supenor

por Acuerdo de! CSU. No. 27-25-99 (Vl}, del 23 de maro de 1596.

FAC! { W 1A NDAD
UZENCIADO EN SOCICLOGIA
® Acuerdo del CSU. No. 29-95-99 del 2 de mayo.945.

PROFESCRADO EM ZDUCACION MEDIA
PARA LA ENSENANZA DE LAS CC.SS.
. Acuerdo dal CSU. No. 13-VII-85 del 3 de julio d= 1977,

UCENCIADO EN LETRAS
£ Acuerdo del C3U. No. 62-95-99 (V1-8) del 30 de enero /97.

PROFESORADO EN EDUCACION MEDIA PARA LA ENSENANZA DE LAS LETRAS
*  Acuerdo del CSU. No. 137-91-35 (XVIIl) del 3 de abril de 1995

BIBLUIOTECOLOGO
¢ Acuerdo del CSU. No. 137-91-95 (XVIil)

191

172

177

200

174

128

128
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Anexo 6: Carta Compromiso firmada entre el Decano de la Facultad de
Odontologia y el Vice Decano de la Facultad de Economia de fecha

v BN

20/03/2006.

UMIVERSIDAD DE FL SALVADOR

AD DB ODONTOLOGIA

Deceraty

TEL. 2223-)4%0 FAX 2225-719¢
CARTA COMPROMISO FIRMADA ENTRE EL SR. DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA, DR.
OSCAR RUBEN COTO DIMAS Y EL MSC. ROGER ARMANDO ARIAS, VICE DECANO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, PARA EL USO
DE DOS AULAS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA.

La Facultad de Odontologia, en apoyo a las necesidades de infraestructura que presenta la
Facultad de Clencias Econémicas de la Universidad de El Salvador, otorga el préstamo de dos
autas, durante el ciclo I-2006, quienes adquirirdn los sigulentes compromlisos:

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS:

. Velar por que las Instalaclones de las aulas se mantengan en éptimas condiclones.

No manchar ni quebrar los pupitres
No manchar las paredes, utilizar plumén adecuado para las pizarras de férmica

. Reparar cualquler dafio en las instalaciones que haya sldo ocasionado por las personas que

utllizan las aulas.

. Compromiso de entregar una compensacién econémica a la persona nombrada por la Facultad de

Odontologia, para el cuidado y aseo de las aulas en las horas solicitadas por la Facultad de
Clencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, debiendo contemplar una hora adiclonal
en la programacién que a continuacién se detalla: (de 5:30 a 9:30 p.m.).

. Dotacién de materlales y articulos para la limpieza, que serdn utilizados en el aseo del

auditérium prestado,
Contribuir con el material gastable del equipo prestado y el mantenimiento del mismo.

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA:

. Se compromete a facilitar dos aulas para ser usadas, durante el ciclo 1-2006, segin el siguiente
horario:
AULA CAPACIDAD HORARIO DIAS
No. 301 60 estudiantes 5:30 a8:30 p.m. Lunes a Viernes
No. 304 85 estudiantes 5:30 a8:30 p.m. Lunes a viernes

2. La Facultad de Odontologia, asignard entre los miembros del personal de serviclo al elementc

. responsable de velar por: el culdo de las dos aulas, para que sus instalaciones estén ordenadas \

aseadas; dejéndolo en igual condiciones posteriormente a la finalizacién de la actividac
académica.

3. El uso de las aulas queda autorizado.

POR:

F !
DR. 0S )
oECANgG‘;ou 566 /oggmoto&k’“ VICE DEGANO DE

ECONOMICAS
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Anexo 7: Acuerdo Cuatrocientos Trece de Junta Directiva, tomado en
Sesiodn Ordinarja N° 045-2006 Periodo 2005/2007 de fecha 29/09/2006.

Pagina 1l de 2
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR GIN ,/.;::’“;{\ :
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS { %)
=4I\ N
LUGAR Y FECHA - San Salvador, 02 de Octubre del 2006
RAMO : Ministerio de Educacion
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador
Facultad de Ciencias Economicas
TIPO DE ACUERDO : CARTA COMPROMISO

NUMERO DE ACUERDOQ : CUATROCIENTOS TRECE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado en
Sesion Ordinaria No.045-2006 PERIODO 2005/2007 de Junta Directiva de la Facultad de
Ciencias Econémicas, celebrada el dia viernes veintinueve de septiembre del dos mil seis.

PUNTO IV-4.11 NOTA DEL LIC. R
SOMETIENDO A CONSIDERACION LA CARTA COMP! ARS
EL SR. Di E LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DR. OSCAR

T
DIMAS Y EL MSC. ROGER ARMANDO ARIAS, PARA EL USO DE 2 AULAS
LA CICLO Ji e

Recibida la nota del Lic. Roger Armando Arjas Alvarado, Vicedecano de la
Facultad de Ciencias Economicas, sometiendo a consideracion la Carta
Compromiso de la Facultad de Odontologia, que expresa que el Decano de
Odontologla y su persona se comprometen al uso adecuado de dos aulas
equipadas con cafion y computadora que han sido utilizados por la Maestria en
Consultoria Empresarial (MAECE), durante el Ciclo 11/2006. En esta ocasién ha
desistido de firmarla, porque tiene incorporado un numeral en que como Facultad
se compromete a cancelar $1,627.55, en concepto de compra de articulos de
limpieza y mantenimiento de equipo pos audiovisual.

Ademas, con base en el Acuerdo No.275 de Junta Directiva tomado en Sesion
Ordinaria No. 032-2006 de fecha 27/06/2006, que establece que la Facuitad
deberia administrar académicamente y financieramente la MAECE, a partir del
2007. Somete la solicitud planteada por la Facultad de Odontologia para que se
considere; después de revisar los documentos, de discutir el caso y hacer algunas
valoraciones.

Junta Directiva por 7 voto de los miembros propietarios presentes,
ACUERDA:

Con base en el Art. 35 del Reglamento General de la Ley Organica.
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Pagina 2 de 2

Trasladar la Carta Compromiso de la Facuitad de Odontologia a la Asociacion de

Ingenieros Mecénicos, Electricistas e Industriales (ASIMELl), para que la canceleg

como gastos de operacion de la Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE), y
no con fondos que le correspondan a la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de El Salvador.

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.

Atentamente,
“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

LIC. VILMA YO D, EZ DE DEL CID
SECRETARIO

CC: DECANO, VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CC.EE., DECANO FACULTAD DE ODONTOLOGIA ~UES-,
ASOCIACION DE INGENIEROS, MECANICOS, ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES (ASIME), MSc. DIMAS RAMIREZ
ALEMAN, DIRECTOR DE LA MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL (MAECE), FISCALIA GENERAL DE LA
UES, ADMINISTRACION FINANCIERA FACULTAD DE CC EE., CONTADOR DE LA FACULTAD DE CC.EE., ARCHIVO.
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Anexo 8: Cartas Compromisos afios 2007 i 2009.

([
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Decanato

TEL. 2225-1490 FAX. 2225-7198

CARTA COMPROMISO FIRMADA ENTRE EL SR. DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA, DR.
OSCAR RUBEN COTO DIMAS Y EL LIC. DIMAS RAMIREZ ALEMAN, DIRECTOR ACADEMICO DE LA
MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL -CONVENIO UES-ASIMEI, PARA EL USO DE DOS
AULAS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA.

La Facultad de Odontologia, en apoyo a las necesidades de infraestructura que presenta la
Maestria en Consultoria Empresarial de la Facultad de Ciencias Econdmicas, UES, otorga el
préstamo de dos aulas, durante los ciclos I y II afio académico 2007, quienes adquiriran los

siguientes compromisos:

MAESTRIA EN CONCULTORIA EMPRESARIAL:

. Velar por que las instalaciones de las aulas se mantengan en Optimas condiciones.

. No manchar ni quebrar los pupitres

. No manchar las paredes, utilizar plumén adecuado para las pizarras de férmica

. Reparar cualquier dafio en las instalaciones que haya sido ocasionado por las personas que

utilizan las aulas.

. Compromiso de entregar una compensacién econdmica a la persona nombrada por la Facultad de

Odontologia, para el cuidado y aseo de las aulas en las horas solicitadas por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, debiendo contemplar una hora adicional
en la programacion que a continuacion se detalla: (de 6:00 a 10:00 p.m.).

. Cancelar anualmente la cantidad de UN MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE 55/100 DOLARES

($1,627.55), o en su defecto debera cancelar el 50% correspondiente en cada ciclo; monto que
cubrird la compra de materiales, articulos para la limpieza que seran utilizados en el aseo de las
aulas y mantenimiento de equipo audiovisual. -

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA:

. Se compromete a facilitar dos aulas para ser usadas, durante el ciclos I y II afio académico

2007, segun el siguiente horario:

AULA CAPACIDAD HORARIO DIAS
No. 301 60 estudiantes 6:00 2 9:00 p.m. Lunes a viernes
No. 303 60 estudiantes 6:00 a.9:00 p.m. Lunes a viernes

2. La Facultad de Odontologia, asignard entre los miembros del personal de servicio al elemento
responsable de velar por: el cuido de las dos aulas, para que sus instalaciones estén ordenadas y
aseadas; dejandolo en igual condiciones posteriormente a la finalizacion de la actividad

académica.

3. El uso de las aulas queda autorizado.

CEClg
e
(%]

Ciudad Universitaria, 25 de octubre de 2007.
- e ,.’ =

POR: % il
R
- -W/C‘v&c'“-/ A Vi) fSTRIA
. - g - AT
DR. OSCAR RUBEN - LIC. DIMAS RAMIREZ ALEMATE 12 %
DECANC(QASJLTA DE ORONTOLOGIA DIRECTOR ACADEMICO DE LAMAESTRIAEN
CONSULTORIA EMPRESARIAL \ﬁf{@x\. A
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3.

A S
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Decansto
TEL. 2225-1490 FAX. 2225-7198

CARTA COMPROMISO FIRMADA ENTRE EL SR. DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA, DR.
MANUEL DE JESUS JOYA ABREGO Y EL LIC. DIMAS RAMIREZ ALEMAN, DIRECTOR ACADEMICO DE
LA MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL, PARA EL USO DE AULAS DE LA FACULTAD DE
ODONTOLOGIA.

La Facultad de Odontologia, en apoyo a las necesidades de infraestructura que presenta la
Maestria en Consultoria Empresarial de la Facultad de Ciencias Econdmicas, UES, otorga el
préstamo de aulas, durante el ciclo I afio académico 2008 adquiriendo los siguientes
COmMpromisos:

MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL:

. Velar por que las instalaciones de las aulas se mantengan en dptimas condiciones.

. No manchar ni quebrar los pupitres

. No manchar las paredes, utilizar plumdn adecuado para las pizarras de férmica

. Reparar cualquier dafio en las instalaciones que haya sido ocasionado por las personas que

utilizan las aulas.

. Compromiso de entregar una compensacion econémica a la persona nombrada por la Facultad de

Odontologia, para el cuidado y aseo de las aulas en las horas solicitadas por la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador, debiendo contemplar una hora adicional
en la programacion que a continuacién se detalla: (de 6:00 a 10:00 p.m.).

. Cancelar la cantidad de OCHOCIENTOS TRECE 77/100 DOLARES ($813.77); monto que cubrird la

compra de materiales, articulos para la limpieza que seran utilizados en el aseo de las aulas y
mantenimiento de equipo audiovisual.

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA: S

. Se compromete a facilitar las aulas para ser usadas, durante el ciclo I afio académico 2008

segun el siguiente horario:

AULA CAPACIDAD HORARIO DIAS

No. 301 60 estudiantes 6:00 a 9:00 p.m. Lunes a viernes
No. 302 40 estudiantes 6:00 a 9:00 p.m. Lunes a viernes
No. 303 60 estudiantes 6:00 a.9:00 p.m. Lunes a viernes

La Facultad de Odontologia, asignara entre los miembros del personal de servicio al elemento

responsable de velar por: el cuido de las aulas, para que sus instalaciones estén ordenadas y
aseadas; dejandolas en iguales condiciones posteriormente a la finalizacion de la actividad
académica.

4.

El uso de las aulas queda autoriza

O
POR: s
‘ol
-\ DECANATO £

DR.M/ JOYA) o

DECANO FACULTAD DE ODONT

19junio/08

RECIBIDO 2 T JUN 2008
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