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INTRODUCCION

La formacion pedagodgica del docente de Ciencias Juridicas, constituye una cuestion que
exige unaatencion oportuna por parte de los sujetos involucrados con la ensefianza, ya que la
docencia es reconocida legalmente como una de las funciones esenciales de la Educacion
Superior, por lo que requiere ser desarrollada por profesionales enteramente @sepafiad
de garantizar una educacion de calidad.

En ese sentido, el indicado proceso formativo es de suma importancia, puesto que se
configura como un factor determinante para la construccion de un sistema educativo efectivo en
la formacién de buenos pesfionales, ya que con los contenidos y finalidades pedagdgicas se
orienta la practica docente.

Por lo cual, el propésito de la investigacion consistio en realizar un analisis de la
formacion pedagogica de los docentes de Derecho y su incidencia en &xi@uude
profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de EI Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente; indagando sobre el proceso de formacién pedagogica de los
docentes y su estado actual, asi como las implicaciones que tienmlagid@ pedagogica del
docente en la formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas.

En ese contexto, se determina que la formacién pedagdégica es aquella que hace viable
el ejercicio de la docencia y desarrolla habilidades, aptitudes ezEsipara ensefiar. Por lo
cual, para que exista una optima educacion juridica y formacion de un jurista integral, se
requiere que el docente posea las competencias para intervenir eficazmente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje del Derecho.

Por lo tanto, los capitulos que integran este documento son los siguientes:

Capitulo I. Planteamiento del problema: en este apartado se establece la situacidon
problematica y delimitacion; enunciado del problema; preguntas, objetivos y justificacion de la
investigaion, asi como los limites y alcances del estudio.

Capitulo II. Marco teorico de referencia: contiene los antecedentes del problema y las
tedricas y conceptos basicos, en donde se expone la informacion bibliografica obtenida, su
analisis e interpretacioig cual constituye el enfoque que explica el problema planteado y
sustenta las categorias de estudio; ademas, se presenta el marco juridico de la investigacion, la

contextualizacion del problemay el estado del arte.



Capitulo 1l. Disefio metodologicaee especifica el enfoque de la investigacion; disefio
de la investigacion, dando a conocer el tipo de estudio, tratamiento de categorias y el disefio de
recoleccion; poblacion y muestra; asimismo, se detallan las técnicas e instrumentos de
recoleccion de nformacion, operacionalizacion de categorias, estrategias de recoleccion,
procesamiento y andlisis de la informacion; y, las consideraciones éticas para el desarrollo del
estudio.

Capitulo IV. Analisis e interpretacion de resultados: se da a conocerdeneia
recolectada mediante las técnicas e instrumentos empleados, mostrando los resultados y su
interpretacién, en atencion a los objetivos de investigacion planteados.

Conclusiones: se presentan las conclusiones a las que lleg6 el investigador como
resutado del analisis e interpretacion de los datos obtenidos.

Recomendaciones: se brindan sugerencias necesarias, especificas y pertinentes al
Departamento de Ciencias Juridicas, docentes y estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Juridicas, ylas autoridades de la Universidad de EIl Salvador.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica y delimitacion

La educaciéon superior enfrenta retos de grasporcion respecto a la revision de la
formacion del profesor universitario, por la razén de que este debe poseer dos caracteristicas
ineludibles para su actuacion docente, por un lado, un profundo dominio de la especialidad que
desarrollay, por otro, @consistente formacion pedagogica que viabilice la realizacion efectiva
de su labor educativa (Moscoso y Hernandez, 2015, p. 140).

Lo anterior denota que el trabajo docente es complejo en esencia, pues exige
simultaneamente un dominio de lo disciplinade lo pedagdgico, en el cual se presentan
diversas necesidades de formacion docente, relativas a la capacitacion, actualizacion,
mejoramiento de los métodos, técnicas y estrategias de ensefianza, innovacion, adaptacion a los
cambios, entre otras, cuya stcion implicaria alcanzar el propésito de ensefar a ensefiar que
debe plantearse todo proceso de formacion inicial y permanente, asi como lograr la finalidad de
desarrollar humana y profesionalmente a los maestros para desempefar su tarea, y con ello
mejarar la practica docente, a través de la adquisicion de una formacion teérica, metodoldgica
e instrumental para el ejercicio de la docencia efectiva, calificada y muy bien gestionada.

En ese sentido, la formacion de los docentes en servicio ha conditnigmre uno de
los extremos de discusion en la educacion, ya que se ha convertido en un planteamiento muy
socorrido para la investigacion educativa y fundamento decisivo cuando se emprenden reformas
curriculares o trasformaciones a nivel universitarioniaelo que la formacion del profesorado
ha llegado a ser una cuestion de fondo para la calidad de la educacion universitaria (Agudelo,
2017, p. 219).

Ese factor de calidad educativa, en el contexto salvadorefio, tiene su base en el contenido
de los planes programas de estudio, el conocimiento y experiencia del profesorado, asi como
del adecuado entorno pedagdgico donde se concreta el acto educativo, los cuales crean
condiciones favorables para el proceso de ensefgmeadizaje, aunque no son por si solos
determinantes cuando no se tiene la voluntad de ensefar y el interés de aprender. En ese sentido,
se necesita de un esfuerzo institucional por proyectar mayores y mejores capacidades
intelectuales del docente y profundizar el compromiso pedagdégico debyemo un factor
de mejora (LOpez, 2011, p. 1136).

De modo que se requiere asumir la obligacion de que los docentes reciban los estimulos
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necesarios para incrementar el valor del proceso de enseiappdizaje con nuevos
conocimientos, habilidadesactitudes, con el fin de desarrollar una capacidad pedagdgica de
mayor impacto en la formacion del profesional; por lo cual, se pone de relieve la necesidad de
un nuevo docente formado para ensefar a ensefiar, a efectos de lograr una clase directa,
interadiva, dinamica y real, que motive y facilite una formacién integral e idénea para las
exigencias actuales (Lopez, 2011, p. 120).

En ese contexto, la ensefianza del Derecho en las universidades, por su grado de
especializacion practica, debe generar los aprendizajes necesarios acerca de la normatividad que
configura socialmente algunas conductas humanas, para lo cual se requierératejon
docente orientado a la facilitacion de la comprension, interpretacion y aplicacion que debe darse
al Derecho.

De manera que las actuaciones del docente de la carrera de las Ciencias Juridicas
implican abordar pedag6gicamente ciertos contenid@igas de caracter educativo, mediante
determinados métodos, técnicas, estrategias e instrumentos, los cuales tienen que ser definidos
por los planes y programas de estudio, en funcién de los objetivos de la ensefianza de las
asignaturas juridicas.

Por locual, se advierte que en esa tarea formativa, el docente de Derecho ha adquirido
la obligacién de realizar un trabajo comprometido con la educacion eficaz de profesionales de
las Ciencias Juridicas; por lo que su preparacién y capacitacién en el agagmedmcidira
en la enseflanza que imparta, en la cual se requiere la presencia permanente de principios
educativos y directrices pedagdgicas y didacticas que garanticen la formacién apropiada del
abogado que la sociedad necesita.

En tal proceso de edudén pueden presentarse ciertas tendencias que caractericen la
ensefianza del Derecho, relativas a la fundamentacion pedagdgica del docente y de procesos de
capacitacion y formacion pedagogidimactica especializada; asi como el conocimiento del
papel de lanvestigacion en la formacion profesional del abogado y de las técnicas curriculares
y didacticas para una cultura cientifica. Es por ello que debe estar presente un compromiso por
desarrollar estrategias de caracter didactico que den lugar a la @itoatdnidos y no a la
repeticion y sola memorizacion, para lo cual es necesario establecer programas generales y
especializados de formacion docente, a fin de innovar en las formas de educar a los juristas
(Bocanegra, 2015, pp. 327 y 329).
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1.2 Enunciado el problema

¢, Cudl es la incidencia de la formacion pedagoégica de los docentes de Derecho, en la
educacioén de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, cicle2023?

1.3 Preguntas denvestigacion

¢ Cuél es el proceso de formacion pedagogica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo2023?

¢, Cudl es el estado actual de la foia@edagdgica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo-2023?

¢, Qué implicaciones tiene la preparacion pedagdgica del docente, en la formacion
educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, cicle2023?

1.4 Objetivos de la investigacion

General:

Analizar la formacion pedagdégica de los docentes de Derecho y suntiaids la
educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, cicle2023.

Especificos:

Identificar el proceso de formacién pedagogica de los docentes de la carrera de
Licenciaura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo-2023.

Examinar el estado actual de la formacién pedagdgica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universi#aBI| Salvador, Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, ciclo-2023.

Determinar las implicaciones que tiene la preparacion pedagogica del docente, en la
formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El Salvador,
Facutad Multidisciplinaria de Occidente, cicle2i023.

1.5 Justificacion
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Con el estudio se realiz6 un analisis del contexto en que se da o podria darse la formacion
pedagodgica del profesor de Derecho, como un proceso formativo cuyos fines y contenidos deben
orientarse a la adquisicion de las mayores competencias para la ensefianza de las Ciencias
Juridicas. Lo anterior se ha efectuado considerando la existencia de lo argumentado
tedricamente en torno a la necesidad de saber educar para la profesion de abbgatho, las
experiencias y valoraciones de los propios docentes.

De modo que se conocié de qué manera el desarrollo pedagogico del docente influye en
la educacion que se brinda a los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas
de la Lhiversidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, en razén de que la
realizacion de un andlisis acerca de la ensefianza del Derecho implica reflexionar y examinar el
desarrollo de competencias, aplicacion de estrategias y procedimiebteset fendmeno
juridico, necesarios para la formacion del futuro abogado en la realidad social actual.

En ese sentido, ha sido de provecho analizar, si en la referida carrera los docentes llevan
a cabo practicas pedagdgicas apropiadas para el abordaje del conocimiento juridico, su
aprendizaje y el necesario desarrollo de competencias de tipo cognitivediprectal y
actitudinal en los estudiantes, aplicando los saberes adquiridos en los procesos de formacion
docente.

Por tanto, esta investigacion se dirigio al Departamento de Ciencias Juridicas de la
aludida Facultad, los docentes de la carrera de Liemai en Ciencias Juridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, identificando como se
esta ensefiando acerca de los saberes juridicos, a partir del grado de preparacién pedagogica que
aquellos poseen, y a los estudéancomo destinarios de esa educacion.

Finalmente, se considera que el estudio es relevante en tanto que la ensefianza del
Derecho como ambito cognitivo, reflexivo, critico y practico, plantea desafios y exige hacer
proyecciones educativas, cuyo analisienlleva a cuestionar la necesaria capacitacion
permanente del docente, como factor esencial para la eficaz formacién del profesional de las
Ciencias Juridicas, y con ello, plantear la tarea de reconsiderar las estrategias y propuestas

pedagodgicas que sstén o no llevando a cabo en la Universidad.

1.6 Limites y alcances

Limites:
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Acceso limitado a los encuestados y entrevistados, asi como a la practica de la
observacion de clases.

El tiempo disponible para la indagacion del problema y controlar los cambios que se
produjeron.

La informacion base acerca del problema ha sido la pimp@da por el sefior Jefe del
Departamento de Ciencias Juridicas, los docentes y los estudiantes, a la fecha de la recopilacién
de datos.

Alcances:

La investigacion se centré en analizar la formacion pedagdgica de los docentes de
Derecho y su incidencian la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, durante el-2i@R3)
efectuando una descripcion del problema.

El estudio abarcé Unicamente al sefior Jefe del Depanta de Ciencias Juridicas,
docentes en servicio y estudiantes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la

Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, durante el-2@&3
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CAPITULO II: MARCO TEORICO DE REFER ENCIA

2.1 Antecedentes del problema

Historia de la formacion docente en El Salvador

Reforma educativa de 1940

En primer lugar, es preciso sefialar turmacion sistematica de docentes con planes
y programas comenz6 con la fundacion de la primeraksoormal de mediados del siglo XX.

Se tratd de un esquema cuya direccion fue tomada desde 1924 por una mision de profesores
alemanes, estableciéndose un plan de formacién de maestros. El trayecto formativo tenia una
duracion de tres afios. Este sistenva fugar en todas las instituciones formadoras de docentes
hasta 1968 (Pacheco y Picardo, 2012).

Ahora bien, en 1940 se produce la primera Reforma Educativa oficial en el pais. A través
de este proceso se logra la introduccion de nuevos planes y progtaneatudios, cuyas
jornadas educativas contemplaban su propio objetivo de aprendizaje, por ello se habla de una
estructuracion del sistema educativo (Gémez, 2011). Asimismo, gracias al movinfeardo a
de lasconstrucciones escolares, se incidié paoaitiente en la escuela primaria con planes y
programas de estudios estructurados, que contemplaban nuevas orientaciones pedagdgicas, de
ahi que el sistema se estructurd6 fundamentalmente alrededor de la educaciéon basica y se
reconocio la educacién del secpoivado.

En ese sentido, Gomez (2011) sefiala que un factor crucial en el area pedagogica, fue la
introduccién de un propdsito u objetivo para cada contenido a desarrollar. De modo que en esta
fase se produjo un aumento de la eficacia en las actividadesro@ntes al manejo de las
correlaciones de contenidos educativos y el desarrollo de los procesos de capacitacion docente,
poniendo énfasis en el componente de la calidad en educacion. Este periodo se caracterizé por
establecer los fundamentos educatiwstructurales e infraestructurales del sistema educativo
salvadorefio, es decir que se propicié un avance en materia pedagoégica con preponderancia en
la educacion béasica de primero a sexto grados.

En cuanto a la educacion superior, es importante indieacuando solamente existia
la Universidad de EI Salvador como centro de formacion en el referido foinghda el 16 de
febrero de 1841, fue mediante decreto legislativo que el 24 de marzo de 1965 se crea una Ley
de Universidades Privadas, lo cual diono resultado que en las décadas posteriores surgieran
numerosas universidades, veintinueve en (btglez, 2016, pp. 334).
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De modo que, hasta 1965 la Universidad de El Salvador fue el Unico y exclusivo centro
de estudios superiores del pais, por logjlzereunia la mayor parte de la comunidad intelectual
de El Salvador. En ese sentido, se estima que las universidades privadas aparecen como una
respuesta de ciertos grupos conservadores de la sociedad, cuyo objetivo era tener una alternativa
que correspndiera con su pensamiento, ante la linea progresista adoptada por la referida
universidad (Hernandez, 2016, p. 51).

Reforma educativa de 1968

El contexto de esta etapa fue el desarrollismo como ideologia. Sobre la base de esa idea,
la educacién como urestructura fundamental del Estado ha sido considerada como un aspecto
susceptible de ser transformado. En ese sentido, los cambios esenciales de la reforma fueron el
incremento de los afios de estudio en la educacion basica de sexto a noveno grados y la
diversificacion de la educaciéon media (Gémez, 2011).

Paralelamente, en la década de los sesenta se desarrolla la Alianza para el Progreso entre
los paises de Centroamérica y Estados Unidos de América, dirigida desde la administracion del
presidente John F. Kennedy. Esta influyo en el sistema educativorga ada construccion de
infraestructura en las areas rurales del pais y dio aportes concretos para la creacién de nuevos
programas de estudios, dotacion de material didactico y formacién docente (Gémez, 2011).

Dentro de ese marco, Gomez (2011) estimdaueforma se plante6 como desafio, dar
un salto cualitativo en educacion, estimando esta como factor de desarrollo social y econémico,
a fin de lograr una clara relacién entre el sistema educativo y el sistema productivo nacional.
Ademas, recibi6 tambiénfluencia de la Comision Econémica para América Latina (CEPAL),

y en lo tocante al personal docente como &rea de incidencia de la reforma, se destaca la
fundacién del Instituto Tecnoldgico Centroamericano, como un aspecto operativo.

De ese modo, la fornes@®n de maestros debia responder a la modernizacion de la
ensefianza, para implementar la nueva doctrina educativa. Para ello se crea la Ciudad Normal
Alberto Masferrer, la cual se convierte en la institucion que dirige la formacion inicial y en
servicio ddos docentes hasta 1980. No obstante, fue el desarrollo politico de fines de la década
de los setenta y la disminucion del gasto publico en educacion, que llevaron al cierre de Ciudad
Normal, con lo cual se gener6 deterioro de la formacion de docentedaycdlidad de la
educacion en todos los niveles educativos (Pacheco y Picardo, 2012).

Es asi como, en 1981 se crean Departamentos de Pedagogia en algunos institutos
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tecnoldgicos, asumiendo estos la formacidén de maestros. Tal situacién no fue deittsdo ex

dada la naturaleza de esas instituciones y el fin para el cual habian sido creadas, el cual no
correspondia a la preparacion de docentes (Pacheco y Picardo, 2012). Es por ello que en el area
metodoldgica, el predominio lo continué teniendo el mégmsitivo, ante lo cual la reforma

no dio aportes significativos para cambiarlo, y Unicamente fue filtrado con la utilizacion de
medios educativos audiovisuales (Gomez, 2011).

Ahora bien, con la reforma se logré fortalecer el sistema educativo publico,
especialmente la educacion media, la cual tendria como propésito principal la formacion de
trabajadores calificados para el proceso de desarrollo industrial que se aspiraba alcanzar; y en
lo tocante a la educacion superior, esta se vio marcada por elocdentda Ley General de
Educacion, que permitié la fundacion de universidades del sector privado (Gémez, 2011).

Al respecto, es importante indicar que la Universidad de El Salvador fue cerrada en dos
ocasiones, apoderandose de su patrimostducional y provocando incertidumbre y miedo en
los estudiantes. De manera que, con los cambios legales y las situaciones acaecidas en la referida
Institucion de Educacion Superior, se permitié la proliferacion de instituciones de caracter
privado en ste nivel educativo, lo cual lamentablemente provocé un detrimento en la calidad
de la docencia. De tal suerte que la infraestructura del sistema educativo se encontraba sometida
a una reforma, pero en la supraestructura no existieron verdaderos cambieg,(@011).

Asimismo, Gomez (2011) sefiala que durante el conflicto armado las condiciones
politicas y sociales se fragmentaron y el sistema educativo también se dividié. De manera que
el modelo desarrollista educativo iniciado con la reforma, se viodoegrasus planteamientos,

y se llega a afirmar que aquel ya no cumplia con los objetivos propuestos.

En 1989 el Ministerio de Educacion decide suspender el nuevo ingreso a las carreras de
profesorado en los institutos tecnoldgicos, con el afan de reoredndéesstema de formacion
docente, y con el cierre de aquellas, existié6 un abandono por parte del Estado en la funcion de
formar docentes (Pacheco y Picardo, 2012).

En ese contexto, con el evidente incremento de instituciones de educacion privadas,
especalmente de educacién superior, Pacheco y Picardo (2012) indican que en la década de los
ochenta, las universidades privadas que ofrecieron las carreras de profesorado eran 32 a nivel
nacional, cuyos planes y programas no respondian a una normativa ngootalque cada

una formaba docentes con enfoques, metodologias y objetivos diferentes y en su mayoria sin
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atender a las necesidades sociales.
Reforma educativa de 1995

El sistema de formacion docente en vigencia se gestd con la reforma dd=41305.

incluy6é un cambio en la preparacion de docentes en las universidades, a través de la regulacion
estatal de estas instituciones en lo tocante a la formacion de maestros (Candray y Luna, 2019).

Con la reforma se intentaron efectuar cambios necesarios pamnaorar a la sociedad
en el nuevo contexto nacional e internacional, a fin de recuperar el sistema educativo. No
obstante, su visién educativa no dio una respuesta concreta a las necesidades e intereses de los
diferentes sectores de la comunidad, al coiotrae convirti6 en una respuesta al modelo
neoliberal promovido por grupos selectos y minoritarios de tipo econdmico y politico de la
época (Gomez, 2011). En ese sentido, la reforma educativa se sustentdé en cuatro bases:
cobertura, actualizacidn instiieoal, progreso en el factor de la calidad y establecimiento de
procesos de formacion de valores humanos, éticos y civicos (Picardo, s.f., p. 44).

En 1994 fue aprobado el Plan de Formacion de Maestros de Educacion Béasica para
primero y segundo ciclos, cehliderazgo del Ministerio de Educacién y la participacion de las
instituciones educativas que a ese tiempo formaban docentes para los distintos niveles,
modalidades y especialidades educativas. Posteriormente, en 1997 el Ministerio de Educacion
elabor6as ANormas y Orientaciones Curricul ares
esquema contempla un area general basica, la especialidad y la practica docente (Pacheco y
Picardo, 2012).

Ahora bien, la reforma del sistema de formacién docente se rpldizaimente a partir
de 1998. La transformacion primaria y fundamental fue la actuacion del Gobierno en retomar el
control exclusivo de la formacion de los profesores, mediante la definicién de los planes de
estudio de las carreras destinadas a ello, laeguimiento a las universidades que ofertan las
carreras y disponer los criterios de ingreso, permanencia y egreso de los aspirantes a formar
parte del gremio de docentes y obtener autorizacion para el ejercicio de la docencia en el sistema
educativgpubico y privado. Esto fue posible debido al nuevo marco legal prescripto en la Ley
de la Carrera Docente y Ley General de Educacion (Candray y Luna, 2019).

En lo que atafie a la educacion superior, Picardo (s.f.) sefiala que su mayor aporte fue
darle a esteivel educativo un nuevo marco legal amplio que diera lugar a inéditas estructuras

de las experiencias pedagogicas y de la realidad historica. La Ley de Educacion Superior fue
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producto de participativas discusiones y su aprobacion se verifico el 30 deimevoke 1995,

y en razon de que se debian generar cambios trascendentales, el referido cuerpo de ley permitio
dos afos para que las instituciones existentes se ajustaran a lo que prescribia el Art. 34 respecto
a los "Requisitos Minimos de Funcionamienft lo que entrd en vigencia plena en diciembre

de 1997 (pp. 436).

En ese sentido, considerando la experiencia obtenida durante la aplicacion de la referida
ley, los cambios tecnoldgicos, las nuevas condiciones y exigencias en el campo educativo
nacionaJ y con el proposito de potenciar la calidad, fortalecer las instituciones de educacion
superior y favorecer la formacion de profesionales capaces para competir en el ambito de la
globalizacion, mediante Decreto Legislativo N.° 468, de fecha 14 de oduB6®4, publicado
en el Diario Oficial N.° 216, Tomo N.° 365, del 19 de noviembre del mismo afio, se derogd
aquella y se emiti6 la Ley de Educacion Superior vigente a la fecha, a partir de las reformas y
adiciones puntuales al marco general de la misnralopgue se readecud su articulado y se
reprodujeron sus disposiciones pertinentes, conservando en su mayor parte el contenido.

Con respecto a lo antes planteado, para dar continuidad a la reforma, Pacheco y Picardo
(2012) afirman que a¢édwoms eldedbdaumautcacibas en
enmarcado en la Refornteducativa en marcha (20@D05), caracterizada por promover la
calidad de la educaciéon con énfasis en el nivel basico, el Ministerio de Educacion se propuso
fortalecer la regulacion y ekbguimiento de los resultados de las Instituciones de Educacion
Superior formadoras de docentes, mejorar los procesos de seleccion de los aspirantes, asi como
fijar un perfil de ingreso y de egreso para la carrera magisterial.

Tales criterios reguladoresedos procesos de formaciéon docente, indican que la
docencia requiere de un ejercicio profesional, lo cual implica contar con las competencias para
guiar el aprendizaje de los estudiantes, puesto que es necesario ser capaz de atender al alumno
en su desantlo educativo; por lo cual, es esencial contar con una politica de formacion docente,

a fin de construir procedimientos apropiados para formar a los maestros, con un modelo y
enfoque definidos, en donde las universidades y los docentes asumen elesloquessponde
en ese compromiso de desarrollar la comunidad a la que pertenecen.

Al respecto, debe considerarse que para el afio dos mil doce, en El Salvador se habia

trabajado en elevar el numero de trabajadores calificados, incrementado la matricula nacional

en la educacion superior. No obstante, el sistema educativo en este fovelateon, todavia
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enfrentaba serios desafios, entre los que se sefialan los problemas para brindar una educacion de
calidad y la existencia de una incongruencia entre las ofertas académicas y las demandas del
mercado laboral. En ese sentido, la mayor taegauia siendo la de ofrecer una educacion
adecuada, oportunidades de investigacion y panoramas de empleo que garantizaran una oferta
suficiente de trabajadores con habilidades académicas de alta calidad, a efectos de mejorar la
economia nacional (Saundetsal, 2012, p. 1).

Como parte de los desafios, se presenta la cuestion de la calidad docente, al respecto se
advierte que en el pais se ha carecido de una masa critica de docentes bien calificados y
altamente motivados. Una de las circunstancias qudeien esta situacion es el hecho de que
la mayoria de docentes son contratados a tiempo parcial, y por lo mismo tienen un tiempo
limitado para dedicarse a actividades vinculadas con la calidad de la ensefianza en el nivel
superior (Saunders et al, 2012 1j.

Asimismo, el modelo pedagdgico es otro elemento desafiante, dado que las
metodologias de formacion empleadas con frecuencia han caido en la obsolescencia. Es habitual
el aprendizaje memoristico y un enfoque pasivo en la ensefianza, con escas@rghsis
desarrollo de aptitudes. Se ha observado el manejo de curriculos desactualizados y sin un trabajo
activo en la modernizacién curricular, para cuya consecucion es importante que los docentes
reciban formacion adecuada (Saunders et al, 2012, p. 1).

Dentro de ese marco, se observa que para el periode2QQ5QDuriez (2016), sefala
gue la tendencia global indicé que la mayoria de los docentes de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) se encontraban en el sector privado, siendo una de lgsafgsicausas que la
matricula en esas instituciones era mayoritaria y, por consiguiente, existia mayor demanda de
docentes (p. 42).

Respecto a la formacion de los maestros, se mantuvo la tendencia de los cinco afios
anteriores, en razén de que la licengiatcontinto siendo el grado académico que mayormente
ostentaban aquellos, mientras que el grado de maestria tuvo un incremento en un porcentaje
notable pero no llegd a niveles demasiado altos; y el nimero menor corresponde a los docentes
con el grado acaanico doctorado. Dicha proclividad ha mostrado que la mayor parte de
docentes ejercen la docencia a tiempo parcial, especialmente en las instituciones privadas,
afectandose con ello la dedicacion a actividades de formacion e investigacion; por lo cual, se

presenta el desafio de una formacién de alto nivel de los docentes universitarios, enfocada en
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beneficiar su desempefio y la calidad educativa (Duriez, 2016, p.42).

Ahora bien, considerando los aspectos relevantes de la historia de la formacion docente
reseflados, se advierte que los planes de estudio para la preparacion de maestros en pregrado,
estan dirigidos a los niveles educativos de parvularia a bachillerato, en los que se requieren
varios afios de capacitacion académica, a efectos de dotar de é¢entmseoricos y practicos
de las ciencias de la educacion para el desempefio docente, pero para el nivel superior no hay
una carrera que permita obtener un primer titulo o grado académico de educacion superior, Sino
gue es en posgrado que existen masstdactorados y diplomados orientados a la formacion
docente para el nivel universitario (Santiago, 2021).

En ese sentido, dicha oferta académica para formar al profesor del nivel educativo
superior, no es tan abundante, ya que no existen muchos plastadie ni instituciones que
los brinden; un motivo que sobresale es que no constituye un requisito legal haber pasado por
un proceso formativo para ejercer la docencia universitaria, y se vuelve solamente una exigencia
de las algunas Instituciones de Ealtiébn Superior, en razén de una necesidad social y
pedagogica (Santiago, 2021), aspecto que no ha constituido un factor de educacion relevante en
las reformas educativas desarrolladas.

2.2 Teorias y conceptos basicos

2.2.1 La formacion pedagogica daelocente de Ciencias Juridicas

2.2.1.1 La formacion docente

En virtud de la importancia que presenta la formaciébn docente en los procesos
educativos, la misma no ha tardado en constituirse en uno de los retos de la sociedad del siglo
XXI, y uno de los factres determinantes de la calidad educativa, a raiz de lo cual se configura
en un aspecto fundamental de las politicas educativas (Fernandez, 2017, p. 21).

Esa relevancia del referido proceso, es debido a que el mismo es fundamental para que
se logren cambmen la tarea educativa, ya que los docentes requieren saber como intervenir en
los procedimientos educativos. Es asi como Garcia (2017) sefiala que el docente asume una
responsabilidad de gran magnitud, pues en la tarea de ser educador, toma parteitmatipa
los contenidos a ensefiar y la trascendencia de la formacién del ser humano, como sujeto
individual y colectiva(p. 47).

Lo anterior sugiere que se necesita un alto nivel profesional de los docentes para poder

garantizar una educacion de calidadpgra lograr los cambios educativos que requiere la
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sociedad, la formacion pedagdégica es crucial. Por ello, Pérez (2011), luego de advertir que para
una educacion de calidad intervienen muchas variables, afirma que todas las investigaciones
recalcan que laariable mayormente importante es el docente, quien debe sentirse orgulloso de
su profesion y por ello vivir en formacion permanente para poder servir mejor a los estudiantes
(p- 19). Por lo anterior, el docente comprometido con su labor, no solamenteldenmgores
condiciones laborales (infraestructura, recursos, seguridad, entre otros) y salariales, sino
también se autexige mejor formacion (Leal, 2017, p. 168).

Por otra parte, Anderson et al. (2013), sefialan que una de las deudas persistentes en
Ameérica Latina, que exige una adecuada atencion, es el fortalecimiento de la profesion docente,
y califica como problematica principal con que se enfrentan las politicas educativas actualmente,
el mejoramiento del desempefio de los docentes. De modo que tasnoi@nes deben ir
orientadas a la construccion de una profesionalizacion de los docentes, en la cual ha de tomar
parte una formacion de calidad (pp-2®).

Es por esto que se presenta el imperativo de repensar e incluso reorientar la formacion
docenteen aras de fortalecer la pertinencia social de la educacion universitaria, considerada por
Bricefio (2017) como una condicion obligatoria, pues debe dar respuesta a las necesidades
sociales, politicas, educativas, econémicas, culturales y tecnoldgicasodetiad actual, y de
ese modo formar ciudadanos que concreten esas respuestas pertinentes (p. 189).

En razén de lo expuesto, existe un llamado a la accién para los Estados Miembros por
parte de la Organizacion de las Naciones Unidas para la EducaciGrenicia y la Cultura
[UNESCOQ] (2009), al proponer en el Comunicado de la Conferencia Mundial de Educacion
Superior 2009, que aquellos deber2zan fAlntens
doten de herramientas para preparar a los estudmmeno ci udadanos respons

cual debe lograrse mediante politicas y estrategias que constituyan su plan de accion; y para si

mi sma, | a referida organizaci-n se plantea f
cuestiones internaconal es vi ncul adas con | a educaci -n
col aboraci -n internacional relativa a | a for

En ese sentido, y ante dichas pretensiones, resulta obligatorio ver la cuestion docente
comoun tema de urgencia (Gil, 2018, p. 37), en atencién a los cambios y transformaciones
educativas estructurales que se requieren para alcanzar un mayor grado de calidad de la

educacion en todos los niveles, y en especial, en el superior.
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Esa condicién Optimde la actividad educativa, depende en gran medida de los docentes,
ya que es esencial contar con personas que posean como minimo la formacion requerida para el
ejercicio de la profesion, lo que significa que deben mostrar una capacidad de ensefiar de tal
modo que todos los estudiantes aprendan; para lo cual es necesario profesionalizar el trabajo de
los docentes a través de la transformacion sustancial de su formacion y su practica pedagogica,
a fin de lograr una ensefanza eficaz.

Es por ello que, tomalmrancia la formacion inicial y permanente del profesorado, para
lo cual es determinante considerar la ensefianza como una profesion cuyos miembros prestan un
servicio publico, quienes necesitan de procesos formativos por parte de personal docente
calificado, a fin de proporcionar una formacion pedagogica apropiada, puesto que el educador
es un especialista muy valioso y requiere de perfeccionamiento para mejorar la calidad y el
contenido de la ensefianza, asi como las técnicas pedagdgicas (Organizaci@cidntdrdel
Trabajo [OIT] y UNESCO, 2016).

De modo que, la formacion docente es imprescindible para el desarrollo de una
educacién que alcance los fines de crecimiento humano que se propone, pues es pieza clave para
garantizar que la ensefianza sea efedivla consecuciéon de los resultados de los procesos de
aprendizaje.

2.2.1.2 La formacion pedagogica del profesorado universitario

En lo tocante al docente universitario, el Art. 10 lit. a) de la Declaracion Mundial sobre
la Educacion Superior en el BgKXI: Visién y Accion (1998), dispone:

Un elemento esencial para las instituciones de ensefianza superior es una enérgica

politica de formacion del personal. Se deberian establecer directrices claras sobre los

docentes de la educacion superior, que dabescuparse sobre todo, hoy en dia, de
ensefar a sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas, y no a ser, Unicamente, pozos de
ciencia. Deberian tomarse medidas adecuadas en materia de investigacion, asi como de
actualizacion y mejora de sus competengetagogicas mediante programas adecuados

de formacion del personal, que estimulen la innovacion permanente en los planes de

estudio y los métodos de ensefianza y aprendizaje, y que aseguren condiciones

profesionales y financieras apropiadas a los doceffitesl@ garantizar la excelencia de

|l a i nvestigaci - -n-1§ | a ensefYfanzaé (pp. 9

Respecto a dicha formacion, Agudelo (2017) afirma que el desarrollo profesional de los
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docentes se encuentra unido con la formacion del docente, y constituye un verdadeta eje d
universidad (p. 217), es decir, configura un sostén principal del funcionamiento de toda
institucion de educacién superior, sin el cual no seria posible su crecimiento y expansion; de
modo que la formacion docente es una necesidad sin la cual nobaggde fortalecimiento

de capacidades para enseiiar.

De manera que, para la transformacion universitaria debe considerarse que la formacién
del profesorado es un componente posibilitador del desarrollo profesional. Una dimensién que
requiere permanentante de aquella, es la curricular, en la que interviene el papel del docente,
el curriculo, la interdisciplinariedad, la diversidad y la tecnologia (Agudelo, 2017, pp12)1.8

Ahora bien, las necesidades de formacion de los docentes exigen un diagpdssitm
gue estas se distinguen de las necesidades institucionales, aunque las mismas son indisociables,
dado que la calidad profesional que atafie al docente capacitado para ensefiar, se encuentra
relacionada intimamente con las estrategias de ensefianzarguernen a la funcién docente,
que lleva a cabo la institucion educativa a través de sus profesores. De manera que una nueva
concepcion de la formacion permanente del docente, implica desbordar el dominio disciplinar
para alcanzar el del curriculo, diidactico pedagdgico, la relacién Universidasiociedad e
investigacion (Agudelo, 2017, pp. 2233).

Esa nueva manera de concebir la formacion del profesorado universitario, es
imprescindible para el desarrollo de una forma diferente de ensefar, que lsspeiejos
esquemas y las antiguas ideologias académicas que se han forjado sobre la docencia,
predominantes desde hace siglos (Imbernén, 2011, p. 388). Esa formacién consiste en un:

Proceso de ensefiarzprendizaje con el que se intenta conseguir algi@tto

(finalidades de la formacion); en el que se pretende transmitir conceptos, teorias y

desarrollar, destrezas o habilidades didacticas (contenidos de la formacién); donde los

contenidos se tratan de vehicular a través de determinadas accionedagesivie
ensefianzaprendizaje); y en el que se comprueban los resultados obtenidos con

finalidades pedagdgicas y/o de certificacion (evaluacion). (Imbernon, 2011, p. 389)

Al respecto, se estima que el relacionado proceso ha de tener lugar en la udiversida
como espacio académico de desarrollo profesional, ya que cumplir con las exigencias sociales
de calidad educativa, requiere un cambio en el profesorado en lo que a la ensefianza de la

disciplina respecta, pues esta exige una manera apropiada de emsedatenidos.
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Ahora bien, como lo sefiala Imbernén (2011), mejorar la docencia universitaria depende
de la metodologia que se utiliza en las aulas y de la implicacion institucional de la Universidad
y del cuerpo docente; lo que significa que no detsarse solamente los aspectos técnicos de
la ensefanza superior y dedicarse a transmitirlos sin reflexion de la actuacion docente, sino que
es imprescindible la creacion de espacios de participacion y de oportunidades que consideren la
practica del profeorado, ya que estos son esenciales para un proceso de formacion cuya funcién
sea el descubrimiento tedrico que se encuentra en el ejercicio docente, para su posterior
cuestionamiento, en virtud de que se requiere un equilibrio entre lo que se estinenfgerti
hacer en el aula universitaria y el conjunto de conceptos que sustentan la practica3pp).392

En ese sentido, la formacion pedagogica como una necesidad del docente y la institucion
de educacion superior, tiene repercusiones, especialmentdidaddaca para la ensefianza de
las asignaturas, en donde la falta de aquella implica problemas para la formulacion precisa de
objetivos y objetos de aprendizaje, seleccion de métodos de ensefianza adecuados, elaboracion
de medios de apoyo al proceso dendsicion, asi como la utilizacion de las diferentes formas
y funciones de la evaluacién en el proceso (Moscoso y Hernandez, 204155)44

Lo anterior permite reflexionar acerca de por qué prestar atencion a la formacién
pedagdgica del profesorado univtso, y la respuesta se encuentra en la nocién de cambio,
pues este es su fundamento, ya que como lo han sostenido Moscoso y Hernandez (2015)
constituye un proceso mediante el cual es posible adquirir y asimilar saberes, habilidades,
destrezas y valorepara el mejoramiento del desempefio profesional, que al tiempo que es
formal y dinAmico es informal y permanente, que siempre toma en cuenta el contexto en donde
aquel se desarrolla y permite perfeccionar la practica del docente, genera crecimienty persona
satisface necesidades y hace tomar conciencia de la responsabilidad social de la ensefianza; por
lo que debe ocupar un lugar privilegiado en las transformaciones que le son exigidas a la
universidad (pp. 147 y 149).

Por ello, para alcanzar los objetivognsagrados en la referida Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accion, y especialmente para tomar
medidas sin tardanza, la UNESCO (1998) aprob6 el Marco de Accion Prioritaria para el Cambio
y el Desarrollo de la Ensefiiza Superior, en el cual se dispone para los Estados la formulacion
de politicas sobre los docentes del nivel de educacion superior, y concretamente, en el plano de

los sistemas y las instituciones, los establecimientos de dicha categoria deben instaurar
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estructuras, mecanismos y programas adecuados de formacidén del personal docente, que
involucren actualizacion y mejora de capacidades did4cticas y métodos de ensefanza (pp. 116
y 119).

Tales actuaciones institucionales orientadas al profesawadersitario, forman parte
de la responsabilidad de todos para el mejoramiento de la educacion en El Salvador, por ello
deben aportar promoviendo y echando a andar iniciativas que persigan mejorar el desempefio
de los docentes, en lo que atafie a la forémariicial, evaluacion, incentivos y formacion en
servicio. Por su parte las universidades tienen que contribuir ofreciendo programas de formacion
docente de la mas alta calidad, realizar investigaciones educativas que aporten al avance de los
conocimients sobre buenas practicas educativas y maneras efectivas de ensefiar y aprender.

2.2.1.3 La formacioén docente para la ensefianza del Derecho

Teniendo presente la importancia de la formacion docente para una buena educacion en
sus distintos niveles, es precisatar dicho tema considerando a los profesores de Derecho,
quienes hacen posible la vinculacion entre los aspectos que comprenden su ensefianza, como
son la concepcion, los objetivos y las formas de hacerlo (Caballero, 2020, p. 58). En este sentido,
la ersefianza del Derecho plantea a quienes cumplen tan relevante tarea, la necesidad de
encontrarse preparados pedagégicamente para cumplirla.

Es por ello que, para ser docente de las Ciencias Juridicas, no basta tener conocimientos
juridicos generales y espalitados, sino que se requiere de los saberes pedagdgicos. Al
respecto, Caballero (2020) hace ver que son necesarios nuevos planteamientos acerca de los
requerimientos para la ensefianza del Derecho, en los cuales los instrumentos pedagogicos y
didacticos en cruciales para profesionalizar la practica docente (p. 66).

En ese contexto, Baez (2018) advierte que hasta hace poco tiempo la formacién
pedagogica para el catedratico no se consideraba imprescindible, por la idea de que contar con
los conocimientos tdicos especificos en la asignatura juridica era suficiente para su
transmision o desarrollo en un proceso educativo (p. 83); lo cual no puede considerarse acertado
por la razon de que poseer conocimientos profundos acerca del Derecho no basta pdm ensefiar

Es decir que los elementos pedagdgicos deben ser llevados al campo de la docencia
juridica; de modo que a los profesores de las diversas asignaturas juridicas les es exigible que
se apropien de las construcciones pedagogicas para llevar a cabo leideddea los

profesionales de las Ciencias Juridicas, en cuyo desarrollo se deben manifestar maneras de
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ensefar apropiadas y mostrar determinadas capacidades y habilidades.

De modo que, es preciso que el docente del grado de Derecho tenga una orientacion de
como debe actuar en los procesos formativos para lograr los mayores aprendizajes en el
alumnado, es un requerimiento para el profesor tomar conciencia de qué hacer en los espacios
educativos y con qué intervenir en ellos, considerando los esquemas pemagag se han
construido en educacion, tales como el tradicionalista, Escuela Nueva, tecretfigiativa,
institucionalista, desarrollo integral, constructivista, dialogante, pedagdgica critica, que tendrian
una aplicacion en contextos especificos.

Ahora bien, para la formacion docente del profesorado universitario se necesitan ciertos
modelos que presenten la posibilidad de dar una respuesta a como ensefar estrategias
metodoldgicas para la ensefianza juridica, considerando al docente en el desasollo de
actividad educativa, es decir, en relacion con el alumno y su aprendizaje, en la cual emergen los
estilos de ensefianza, el perfil pedagogico, la planificacién didactica, el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion, evaluacion, entre otrosna aspectos a los cuales es necesario
prestar atencion en la docencia, por tratarse de cuestiones en las que es inevitable preparar al
profesor universitario para una innovacion en educacion.

De manera que, la formacion pedagdgica del docente de Depéantiea la necesidad
de que el profesional conozca y aplique esquemas de ensefianza distintos y se implique en
procesos, que de acuerdo con uno o mas modelos, se le prepare para la tarea de ensefiar a los
futuros abogados.

En cuanto al paradigma que debessguido para preparar pedagégicamente al docente
de Derecho, se considera que es necesario que el mismo enfatice la formacion en pedagogia y
al mismo tiempo tome en cuenta la disciplina a ensefar; asimismo, es pertinente que vea al
docente como agente dambio, por la incidencia que tiene la educacioén juridica en la sociedad;
también, se estima que las perspectivas técnica y practica deben ser valoradas, en razon de los
procedimientos y habilidades eficaces que el profesor universitario requiere pareesb de
ensefianza.

Finalmente, se observa que el modelo de formacién debe constituir un espacio para la
reflexion del ejercicio docente, puesto que de esta pueden generarse nuevas formas de ensefiar,
y devenir cambios curriculares; ademas, tiene quersproceso mediante el cual se cultive la

relacion estructural maestedumno, y no enfocarse en uno u otro sujeto de ese vinculo.
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2.2.2 Reflexiones juridicas en torno a la formacion pedagégica en Educacion
Superior

El Art. 26 de la Declaracion Universat dos Derechos Humanos, prescribe que toda
persona tiene derecho a la educacion. Dicha categoria es reconocida en la Constitucion de la
Republica de El Salvador de 1983, al sefialar en el Inc. 1. ° del Art. 53, que tal derecho es
inherente a la persona hunaa y por ello determina la obligacion y finalidad primordial del
Estado de su conservacion, fomento y difusion.

Para el cumplimiento de ese deber, es necesario organizar un sistema educativo que
permita la consecucion de los referidos objetivos, es moges en seguida el Art. 54 Cn.,
manda que el Estado organice dicho sistema creando las instituciones y servicios que sean
necesarios, y se asegura la libertad de establecer centros privados de ensefianza, a toda persona
natural y juridica.

Para tal sistemarganizado, la educacion ha de tener determinados fines, que para El
Salvador, de acuerdo con lo establecido en el Art. 55 Cn., son los siguientes:

Lograr el desarrollo integral de la personalidad en su dimension espiritual, moral y

social; contribuir da construccion de una sociedad democratica mas préspera, justa y

humana; inculcar el respeto a los derechos humanos y la observancia de los

correspondientes deberes; combatir todo espiritu de intolerancia y de odio; conocer la

realidad nacional e identifarse con los valores de la nacionalidad salvadorefia; y

propiciar la unidad del pueblo centroamericano.

Esa actividad formativa es definida | egeée
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una conagegial de la
persona humana, de su dignidad, de sus derec
1.° del Art. 1 de la Ley General de Educacion. Dicho cuerpo normativo determina los objetivos
generales de la educacion nacional y tiene uneaain para todos los niveles y modalidades,
ademas de normar la prestacion del servicio de las instituciones oficiales y privadas.

Para concretar dicho proceso se pone en marcha una funciéon denominada docencia, que
constituye un procedimiento interactide la ensefianza y el aprendizaje, que como carrera
profesional demanda para su ejercicio en cualesquiera de los niveles educativos, determinados
requisitos, como la posesion del titulo pedagogico, inscripcion en el Registro Escalafonario y
no encontrarsencapacitado para ejercerla, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 14 de la
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Ley de la Carrera Docente, de manera que esa actividad Unicamente se confia a una persona que
acredite capacidad en la forma que la ley dispone, como lo ordena el Inc.Art? @6ICn.

Ese sujeto que ensefia es el educador que forma parte de la comunidad educativa, la cual
tiene una relacidén con el Estado regulada juridicamente por la Ley de la Carrera Docente. En
ese vinculo, aquellos pueden encontrarse al servicio de lalaefeganizacion politica, de las
instituciones auténomas, de las municipales y de las privadas, de acuerdo con lo establecido en
el Art. 1 del relacionado cuerpo de ley.

A esa persona encargada de la ensefianza, se la ha definido legalmente como el
profesonal que se ocupa de la orientacion del aprendizaje y la formacién del educando (Art. 84
Ley General de Educacion). Es decir que sus funciones las desarrolla en una relacion directa
con los estudiantes, a quienes debe ayudar en su proceso de adgsanirgfldeconocimientos,
habilidades, actitudes y valores, generando en los destinatarios un crecimiento personal que
involucra lo intelectual, procedimental, actitudinal y moral, a efectos de cumplir con los fines y
objetivos de la educacion.

Ahora bien para efectuar esa importante tarea se debe estar enteramente preparado, lo
qgue implica pasar por un proceso de formacion que le permita desarrollar las habilidades
necesarias para un cumplimiento efectivo de su labor educativa.

El encargado de coordinaa lformacion de docentes para los diferentes niveles,
modalidades y especialidades, es el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, para los
distintos niveles, modalidades y especialidades, la cual tiene tanta importancia, que se encuentra
sujeta a laConstitucion de la Republica, Leyes y Reglamentos sobre la materia, a las
aspiraciones de la sociedad y a las tendencias educativas reflejadas en los fundamentos del
curriculo nacional, como lo prescribe el Art. 86 Ley General de Educacion, y se vueaterape
mediante programas de capacitacion y actualizacion para los docentes.

De modo que, la formacion del educador es un factor de la carrera docente, la cual debe
ser planificada y normada para lograr los objetivos que numera el Art. 5 de la Ley dela Ca
Docent e, uno de | os cuales consiste en AForT
docentes para los distintos niveles y especialidades educativas; promoviendo y fomentando la
investigacién para mejorar la calidad del proceso ensefégmgad i z aj e 0 .

En el marco de la regulacién de la docencia como carrera profesional, su ejercicio en

centros educativos del Estado o privados en cualquiera de los niveles educativos, debe estar
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sometido a una evaluacion permanente, la cual se orienta a canédérss, detectar
necesidades de capacitacion o recomendar métodos que mejoren su rendimiento en la docencia,
y tiene como fin dltimo asegurar la formacion docente y la profesionalizacion. Dicho proceso
especialmente la preparacion profesional; aplicaaliérabajo; y, la aptitud docente, de acuerdo
con lo previsto en los Arts. 25y 26 Ley de la Carrera Docente.

Para garantizar la formacion docente, el relacionado cuerpo normativo preceptia que la
misma se dirige a la profesionalizacion y especializagbedlucador, es decir que se orienta a
la preparaciéon y desarrollo de un modo de actuacion profesional y se centra en la educacion
como una actividad concreta; asimismo, debe ser reforzada con procesos de actualizacion y
perfeccionamiento docente (Art. 2Bstos dos Ultimos aspectos complementan la formacién,
ya que con ellas es posible la adquisicion y la consolidacion de competencias, siendo una
obligacion expresamente regulada, actualizarse profesionalmente conforme al cargo
desempeiado, de acuerdo tmArt. 31 Ley de la Carrera Docente.

Para el caso de la ensefanza universitaria, la Ley de Educacién Superior regula la
educacién en dicho nivel, asi como la creacién y funcionamiento de las instituciones estatales y

privadas que la imparten, deuerdo con lo establecido en el Art. 1 de dicho cuerpo normativo.

Uno de | os objetivos de aquella consiste en
vocaci-n de servicio y s-lidos principios ®t
la citada ley.

Para lograr la formacién profesional pretendida, la educacién superior se sirve de una de
sus funciones: | a docenci a. Esta fAbusca en
conocimientos, cultivar valores y desarrollar en los estudibatgédades para la investigacion
e interpretaci - n, para su formaci-n integra
Educacion Superior). Es por ello que esta nota caracteristica de la educacion en el nivel superior,
debe ser de calidad, para lo lbesinecesario la inversion de recursos que permitadecuado
nivel académico, tanto que, para el caso de una universidad privada, considerada una
corporacion de utilidad publica, de caracter permanente y sin fines de lucro, la referida ley
ordena queds excedentes que obtengan deben invertirlos, entre otros, en la calidad de la
docencia (Art. 28).

De modo que, la docencia es pieza clave en el funcionamiento de la universidad, por lo

que los sujetos que llevan a cabo esa tarea, deben llenar cierisgageque demanda la

31



actividad educadora. Al respecto, la referida ley en su Art. 37 establece los requisitos minimos
para que una institucion de educacion superior conserve la calidad como tal, entre los cuales se
encuentra la exigencia de que los doegntomo parte integrante del personal académico que

se encarga de la docencia, deben poseer el grado académico que se ofrece y el conocimiento
especifico de la materia que impartan, lo cual también es recogido en el Art. 38 de la citada ley,
sean aquellosacionales o extranjeros.

Ahora, de la lectura de las anteriores disposiciones legales, se advierte que no existe un
requerimiento expreso de acreditacion de un proceso de formacion pedagogica para ejercer la
docencia en el referido nivel educativo, cénttose los requisitos en lo disciplinar, lo que da
lugar a que en educacion superior se mantenga y refuerce la idea de que el conocimiento de la
disciplina y la asignatura, basta para ser docente universitario, cuando lo adecuado es que para
acceder a la rpfesion, tenga una formacion inicial en docencia, ya que esta le daria los
elementos fundamentales de la socializacion profesional en su espacio especifico y le crearia un
soporte basico para reflexionar posteriormente sobre la ensefianza y su act@hciomsryuar
desarrollandose profesionalmente, llegar a combinar lo disciplinar o cientifico con la docencia
(Imberndn, 2011, p. 393).

En ese sentido, se considera que darle a la formacion pedagogica un lugar de
preponderancia, es fundamental para quessena la docencia como una profesion educativa,
ya que como lo sefiala Imbernén (2011), en la universidad se necesita de un docente sensible y
gue interiorice la docencia, que sepa cuales son las tareas pedagdgicas necesarias para llevarla
a cabo, los apralizajes relevantes, las herramientas didacticas de que dispone, y que sea capaz
de facilitar en el alumnado el desarrollo de la capacidad de comprension mas que el de
repeticion. A este tipo de profesional se requiere en la educacién superior y nditioacore
ensefa (p. 393).

Por lo tanto, el tema de la formacién pedagdgica debe ser observado como un proceso
inicial para ingresar a la docencia universitaria y también como un procedimiento permanente
en la capacitacion y la superacion, para lo cuahéspensable que exista una abundante
implicacién de las instituciones universitarias en esa preparacion de sus docentes, las cuales
deben considerarla como parte de sus grandes prioridades.

En ese contexto, es pertinente acotar que la Comision de taciédide la Calidad de
la Educacion Superior (2009), acordd el Marco de Referencia para la Acreditacion de
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Instituciones de Educacion Superior. Categorias de Analisis. En este documento se establecen,
como guia para la elaboracion del informe de autoavilno que una Institucion de Educacion
Superior (IES) debe presentar cuando solicita la acreditacion, diez categorias de analisis
agrupadas en torno a las tres grandes areas de la organizacion y funcionamiento de una IES,
cada una conformada por una lista condiciones, situaciones y procesos denominados
Acriteriosd qgque se deben alcanzar o realizar

Dentro del 8rea de gesti-n acad®mi ca, s e
finalidad de establecer punto de partida para la mejora de la calidad de la educacién superior,
como exigencia para las IES en su proceso de acreditacion. Entre los criterios establecidos que
permiten considerar los esfuerzos que deben hacerse para el proceso de formaci@debntinu
docente, esta el de proporcionar los medios y las facilidades para que el personal académico se
mantenga permanentemente actualizado.

Tal situacion se verifica si existe apoyo a la formacion de posgrado del personal docente
mediante el otorgamient@germisos de ausencia y la coordinacion para el financiamiento de
estudios; asimismo, se requiere del registro del personal académico que se ha capacitado.

Por otra parte, se contempla la evaluacion periédica del cuerpo docente, en la cual deben
participa los estudiantes y sus resultados tienen que ser compartidos con cada educador, ya que
deben utilizarse para tomar decisiones para el mejoramiento del personal académico; y, ademas,
se requiere un registro de las decisiones y medidas aplicadas a dgredteto de las
evaluaciones.

También, se considera la necesidad de que cada docente sea idéneo para el programa de
estudios al que esta asignado, considerando su formacién, nivel y capacidad didactica. Este
aspecto exige que se tomen en cuenta las cdslici®es especiales de las asignaturas; que
existan mecanismos para verificar que el personal académico es idoneo para impartir las
asignaturas; garantizar su aptitud; mantener un archivo de los curriculos actualizados y
completos del mismo; manejar prdoaientos adecuados para verificar que las credenciales
académicas de los docentes son fidedignas; y, finalmente, tener un sistema que permita medir
el porcentaje de tiempo que cada docente le dedica a la docencia, investigacion, proyeccion
social y admirstracion.

2.2.3 La formacion del profesional de las Ciencias Juridicas

2.2.3.1 La educacion juridica
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El docente de Derecho tiene el compromiso de formar profesionales de las Ciencias
Juridicas, por lo que las actuaciones orientadas a cumplir esa obligasidnida
voluntariamente, que se ponen en marcha en el proceso de formacion juridica, necesitan una
revision permanente, en aras de tener presente en todo momento la innovacion en los aspectos
practicos, a efectos de cerrar la brecha de educacion erdtdday el ejercicio de la profesion
(Baez, 2018, p. 8).

En ese sentido, la comprension y asuncidon de un compromiso con el ejercicio del
Derecho, es esencial para entender integralneriemomeno juridico, es decir reconocer su
triple dimensién como héos sociales, valores y normas, asi como para advertir el concepto de
educacion que todo docente esta llamado a concretar, también comprendido como un proceso
integral, que de acuerdo con Baez (2018) tiene lugar cuando se empalma el modelo de
competenciagconocimientos, habilidades y actitudes) con la teoria de los cuatro pilares de la
educacion formulada en los afios 90°s por Dedoteavés de la UNESCO, los cuales son:
aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a sers€aia éflicio
y puede afirmarse al abogado como un formador juridico.

El fundamento de una educacion integral, se encuentra en el Art. 26 numeral 2) de la
Decl araci -n Universal de | os Derechos Humano
objeto el pkno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los
derechos humanos y a |l as |ibertades fundamen

De tal suerte que, a la educacién es necesaria entenderla como un proceso debidamente
organizado que crea las condicioryebace posible desarrollar en el ser humano, de forma
completa y equilibrada, sus conocimientos, habilidades y actitudes para la solucion de
problemas de la realidad profesional, social, personal y abstracta. En el caso de la carrera de las
leyes, la eduacion integral y en competencias tiene que unirse con la tridimensionalidad
juridica anteriormente relacionada, de ese modo se tendran presente tres areas para desarrollar
integralmente al educando y tres esferas para alcanzar el derecho acabado o (Bagaeto
2018, p. 30).

En ese sentido, considerar integralmente al Derecho y a la educacion, permite pensar en
una formacion juridica integral mediante la cual se obtenga un jurista integralmente formado,
gue ha de requerir conocimiento de la norma, leggg&amentos, decretos, tratados, convenios,
precedentes jurisprudenciales, entre otros; habilidades para aplicar, exigir y defender el derecho
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en determinados casos concretos; y, actitudes para normar sus actuaciones conforme a principios
éticos y normatigs.

En la explicitacion de los requerimientos antes relacionados, Baez (2018), sefiala que los
dogmaticos del Derecho se desarrollan desde el eje tedrico de la formacién, es decir, se centran
en el conocimiento de lo que dice la ley, que es uno de logespatdamentales del derecho,
pero no el Unico, puesto que es complementado con los otros dos. En cuanto a las habilidades,
lo determinante es reconocer que no basta la norma escrita, conforme a lo que sefiala el realismo
sociologico, sino que es necesayie el Derecho adquiera vida en la realidad, lo que el jurista
lograra con capacidades para aplicarlo y darle vigencia en cuestiones como la argumentacion
oral y escrita, hermenéutica juridica, investigacion y vinculacion de hechos con normas (pp. 30
31).

Y en lo que atafie a las actitudes, es esencial que el jurista comprenda que el Derecho
también es un sistema que protege y realiza ciertos valores, el cual estd encaminado a
determinadas finalidades en la sociedad, puesto que con aquel se buscalal¢astraa, la
seguridad juridica y el bien publico o comun, tal como lo indica el iusnaturalismo; en esto lo
importante es conocer y asimilar conscientemente construcciones filosoficas y circunstancias
sociales, a las cuales no puede ser ajeno el aetljarista. Por lo tanto, el proceso de formacién
juridica debe integrar el conocimiento de la norma, la manera en que se aplica y los valores
implicitos que estan en ella (Baez, 2018, pp33D

Ahora, los pilares de la educacion se verifican en lascimeadas dimensiones del
derecho y las competencias a formar en cada una de ellas. Es asi como Baez (2018), en lo que
concierne al Derecho formalmente valido, advierte que este se desarrolla principalmente dentro
del eje tedrico o dogmatico de la formacidse traduce en un aprender a conocer las normas,
lo que implica un aprender a aprender el Derecho. En lo tocante al Derecho socialmente valido,
lo cual significaria aplicarlo, tiene una relaciéon con el eje heuristico y sociologico de la
educacion, que seaduce en aprender a hacer; y en lo que atafie al Derecho intrinsecamente
valido, se observa que en este aparece claramente el eje axioldgico de la formacion, el cual
ayuda a entender el derecho justo, lo que conlleva aprender a convivir. Todo loraatdggor
relacionado, comprendido en su conjunto, conduce inevitablemente a una formacion integral y
tridimensional generadora de un aprender a ser jurista (p. 33).

Los relacionados elementos para una formacion juridica integral, se han de concretar en
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la préctica docente para la ensefianza del Derecho, es decir que esta no puede comprenderse ni
estudiarse como algo meramente instrumental, limitada al manejo de algunos medios o
herramientas didacticas sin orientacion clara de como intervenir en el proceativeduae

acuerdo con la disciplina que se ensefia y el perfil del profesional que se pretende, es decir que
es necesario considerar en todo momento los aspectos contextuales de la educacién juridica
(Palacio, 2010, p. 236), en los cuales tienen lugarédipas pedagdgicas, cuya renovacion es
siempre inevitable, atendiendo a las capacidades que al abogado en formacién se le exigen y
gue deben ser mejoradas, como las habilidades practicas, la reflexion, la critica, entre otros. De
modo que pensar en la jom de la ensefianza implica considerar las competencias que deben
formarse en el estudiante.

En ese orden de ideas, se estima que un componente decisivo y valioso en los planes de
mejora de la formacion del fututo profesional de las Ciencias Juridicad, dexente de
Derecho, es decir que la calidad de ese factor tiene influencia en la educacién que se brinda en
la universidad, por lo que se requiere prestarle una enorme atencion al plantearse el objetivo de
mejorar la formacion (Palacio, 2010, p. 2°&g por ello que el docente debe poseer preparacion
especifica para el ejercicio de su practica.

En este sentido, Palacio (2010) sefala que se requieren docentes conscientes de la
responsabilidad de preparar a alumnos para desempefiarse en un mundo o conoci
plenamente; que se preocupan por el resultado de los aprendizajes de los estudiantes; que puedan
abordar cuestiones de corte transversal; y que adquieran un compromiso con la mejora de su
propia formacion (pp. 28385).

Por lo cual, la exigencia minimaara el docente de Derecho es la adquisicion de
competencias y capacidad profesional en su trabajo con el aprendizaje estudiantil, mediante
aspectos didacticos como la planificacion, el uso de recursos, métodos, técnicas y estrategias de
ensefianza, para twal es crucial abandonar la idea de que por el hecho de ser abogado sera un
buen docente, y dar lugar a la cuestién de la docencia universitaria como profesion.

Dentro de ese marco, se considera que se precisa poner énfasis en el desarrollo
profesional dcente, a fin de dar respuesta a las necesidades de formacion de los egresados,
mediante planes y programas de educacion que respondan al perfil del profesional abogado y a
las competencias que debe presentar el graduado. Para ello se necesita quegadciarde

para qué son esos planes y programas, a quiénes se dirigen, y distinguir la correspondencia que
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debe existir entre los objetivos de la ensefianza y el perfil del profesional que se espera (Palacio,
2010, p. 338).

En ese orden, el docente tien®ldigacion de tener presente, previa intervencion en el
aula, el conocimiento que se considera valido para la formacion del profesional de las leyes, asi
como de qué manera deben ser transferidos esos saberes, para lo cual el profesor de Derecho
necesitaina formacion pedagoégica que oriente su practica (Palacio, 2010, p. 341).

Ahora bien, en el ejercicio de la docencia en las Facultades de Derecho, las practicas
cuentan como principios de pedagogia juridica, a los cuales se les debe dar lugiiversess
clases. En ese sentido, siguiendo las consideraciones que Palacio (2010) ha hecho al respecto,
entre esos postulados se sefiala lo siguiente: los contenidos educativos considerados validos
deben pretender la formacion integral del profesionalgetro de la ensefianza debe ser el
aprendizaje del estudiante; es esencial el pensamiento critico y reflexivo, la creatividad y la
imaginacion de los alumnos.

Asimismo, los procesos mentales de orden superior requieren actividades complejas
como las de inw&igacion, el aprendizaje colaborativo y cooperativo, el trabajo de equipo, entre
otros; los temas y experiencias de aprendizaje deben centrarse en las necesidades de formacion
de los perfiles profesionales de los abogados; y, finalmente, se precisartegna&ion de los
contenidos conceptuales con los valores y actitudes (p8441

Por lo anterior, el profesional del Derecho, en sus aspiraciones de ser un buen docente
de las Ciencias Juridicas, debe comprometerse con el estudio del contenidéctida ge la
pedagogia, si en realidad pretende desempefiar mejor la tarea educativa, a fin de interiorizar y
emplear de una manera apropiada distintas técnicas de ensefianza como la exposicion,
interrogacioén, trabajo en grupos, cursos interdisciplinagipgendizaje basado en problemas,
practica juridica, asi como la asimilacion de la evaluacién como un procedimiento al servicio
del aprendizaje del Derecho.

De tal suerte que, los contenidos curriculares necesitan ser estudiados en las formas
propias ded educacion juridica, debiendo transmitirse una cierta universalizacion tanto de los
problemas como de las soluciones a los distintos casos juridicos que se producen en el entorno
social, a fin de que se haga efectivo un modelo educativo en el que de Mresiructura de la
norma con la moral y otras ciencias, y de esa manera efectuar un analisis integral del Derecho,

y tener una vision critica y democratica de su estudio (Agudelo et al., 2015, p. 32). Por lo cual,

37



los estudiantes necesitan percibirataente los saberes juridicos e interpretar la realidad de las
normas, hechos y valores, interactuando, reconstruyendo y aportando en el proceso formativo.

Por ello, es viable dar lugar a concepciones del Derecho distintas de la formalista, que
se centramla norma juridica o ley, lo que genera que la ensefianza se vuelva un acto de mera
transmision de conocimientos para que el estudiante Unicamente sea capaz de saber el contenido
del ordenamiento juridico que se le indica, sin que se produzcan esceceadli@®iaos para la
critica, autonomia e insercion en la practica profesional.

Por lo anterior, la formacion del abogado puede entenderse con propiedad y trabajar en
ella con eficacia, cuando se considera una pedagogia del Derecho, teérica y practiea, que s
configura en una doctrina de la educacién juridica, porque establece ideas y principios
fundamentales para la ensefianza; asimismo, una didactica juridica que brinde medios,
actividades y procedimientos para la aplicacion de un método de ensefianzid{Pupet al.,
2017, p. 27).

Y resulta muy valioso hablar de una pedagogia juridica en las universidades, en virtud
de que constituye actualmente una herramienta basica para la formacion de los profesionales de
las Ciencias Juridicas, por la funcion socgjak estan llamados a desarrollar, la cual les es
demandada por la comunidad. En ese sentido,-Rapaz et al. (2017) sostienen que con las
construcciones pedagdgicas se hace posible que en la ensefianza del Derecho se cumpla con el
deber de buscar estrgias y métodos activos que permitan una formacion responsable y
participativa de los estudiantes, a fin de asegurar que estos cumplan sus funciones en el contexto
de actuacion profesional (p. 28).

Finalmente, se considera que para la educacion integrgdegmite la formacion de un
abogado competente, es necesario también el desarrollo de una actitud de cambio y
transformacion, mediante una didactica critica; asimismo, se requiere llevar adelante
habilidades para la socializacion, el trabajo colaboratikinteligencia emocional. Ademas,
es necesaria la formacion ética en las aulas de las facultades de Derech@xigeaaicion,
reflexion, compromiso, creatividad y el uso de técnicas didacticas apropiadas (Baez, 2018, pp.
56, 66, 72y 79).

Otro aspeto en el que es necesario que el estudio del Derecho sea comprendido, es el
de la complejidad, en virtud de que no puede estudiarse 0 ensefiarse como ciencia aislada e

independiente, sino que debe permitir el estudio de los fenomenos que condicionatath rea
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actual, que para Baez (2018), algunos de ellos son la mundializacion, la transformacion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, las perspectivas multiculturales y de grupos
minoritarios, incertidumbre y transdisciplina (p. 90).

En e sentido, al advertir que las Ciencias Juridicas estan inmersas en cuestiones
sociales complejas, se vuelve indispensable que los docentes aprendan a educar en
consideracion de aquellas, y no se descuide el deber de capacitar a los estudiantes para su
actualizacion permanente, para el compromiso y para afrontar la incertidumbre con una actitud
favorable y creativa (Baez, 2018, p. 103).

Por lo tanto, el estudiante necesita tener claridad en el estudio del fenémeno juridico,
reconociendo que aquél forma fgade una sociedad cambiante y compleja, y que el mismo
participa de esa complejidad; por lo que la educacion requiere ser completa, si se quiere lograr
un crecimiento en operaciones mentales mayores que la sola memorizacion. Es importante
desafiar el persniento del alumno para que critique y cuestione los contenidos, asi como
considerar lo interdisciplinario y la investigaciéon en la ensefianza.

2.2.3.2 Los procesos de ensefianzprendizaje en materia juridica

Mediante la ensefianza se logran resultadogendizaje en el estudiante; para ello
dicho proceso es configurado por diversas actividades de ensaimerdizaje (Zollezi, 2017,

p. 151). De ahi que es esencial mantener el vinculo entre los referidos procesos, puesto que en
esa relacion es que se geam los productos tanto de la ensefianza como del aprendizaje, que,
para los propadsitos del estudio, atafien al Derecho. En ese sentido, la ensefianza en la carrera de
las Ciencias Juridicas, requiere de un modelo que haga viable la formacion con lapi@nicip

del estudiante, que se caracterice por combinar lo teoria y la practica, a fin de generar una actitud
critica y deliberativa.

De tal suerte que, la educacién juridica no debe enfocarse en trasferir informacion,
centrando el proceso formativo en etdnte y limitando al estudiante a recibir de aquel lo que
se entiende necesario y es considerado valido. Asimismo, se necesita evitar el problema de
trabajar demasiado poco en cuestiones practicas del Derecho y el ejercicio profesional, con lo
cual no seropicia el desarrollo de un pensamiento critico y la autonomia del aprendiente, de lo
contrario, dificilmente podria lograrse que el estudiante alcance un aprendizaje profundo y
perdurable.

Desde ese enfoque de aprendizaje, en educacion se presenta la necesidad de desarrollar
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actividades cognitivas, tales como: memorizar, identificar, nombrar; comprender una oracion,
parafrasear, enumerar, describir, comprender ideas principales, relaaaoagr, explicar,

aplicar a problemas cercanos, relacionar con un principio, elaborar hipoétesis, aplicar a
problemas ajenos a la situacioén, reflexionar (Zollezi, 2017, p. 152), las cuales deben llegar a ser
manejadas plenamente por los estudiantes, @irsgudeje de lado lo procedimental, en tanto
capacidades para hacer alguna actividad, y lo actitudinal, concerniente a determinados
comportamientos que se esperan del alumno.

Para lo anterior, se estima pertinente que sea asumido un enfoque profumdoesel p
de aprendizaje, mediante factores que permitan superar lo superficial de los contenidos y
fomenten un proceso de educacidon que se adentre en actividades de ersgwRadizaje
complejas.

Al tratar la cuestion de los métodos de ensefianza, Z¢#@zi’) plantea que ello es
equivalente a actividades de ensefianza y aprendizaje, y pueden ser dirigidas por el docente,
entre los compaferos y las denominadas autodirigidas (p. 164). El referido autor, cuando un
emite un pronunciamiento acerca de la ensedi@onsiderada ideal, indica que la misma es la
ensefianza alineada, donde las actividades deben corresponder a los objetivos curriculares (p.
165), de manera que el método que debe emplear el profesor necesita guardar consonancia con
cada objetivo de apnéizaje.

En cuanto a los métodos de ensefianza dirigidos por el docente, se encuentra la
tradicional clase magistral, que cuando es buena es capaz de estimular el pensamiento de orden
superior, y es posible que sea inspiradora y produzca cambios de afitembargo, es
deficiente para la aplicacion de los conocimientos. Es apta para conocer los resultados de las
investigaciones del profesor, actualizar sus textos 0 manuales y para conocer sus experiencias
profesionales (Zollezi, 2017, pp. 2890). Sobreeste método se estima que es necesario ser
complementado con actividades practicas y ademas el docente requiere un manejo apropiado de
la oratoria para llevarlo a cabo con éxito.

También, se sefala la presentacion como un método de ensefianza, congiderada
mutacion de la clase magistral. Este procedimiento puede realizarse con el auxilio de programas
tecnoldgicos, pero su empleo inadecuado, como limitarse a leerlas o0 comentarlas, no genera un
resultado favorable en cuanto al discurso en el que debaastea un estudiante de Derecho.

También, puede realizarse cuando los estudiantes han leido antes de la clase. Para ello es
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imprescindible asegurarse de que los estudiantes han comprendido los conceptos fundamentales,
para luego proceder con una consalida de las ideas, hacer preguntas y brindar explicaciones
(Zollezi, 2017, pp. 17Q.74).

Finalmente, una manera esencial de ensefiar en la carrera de las Ciencias Juridicas, es la
solucion de problemas, debido a la familiaridad que debe desarrollarsealemeb ante
cuestiones que requieren ser tratadas por un profesional del Derecho, lo cual hace posible
vincular la educacion con el ejercicio profesional. Este método, de acuerdo con Zollezi (2017),
puede constituir un elemento motivador para llamar tecaia de los estudiantes (pp. 1¥46),
lo cual es un deber del docente, pues tiene que lograr que los aprendientes se interesen por los
contenidos, es decir, hacer atractiva la clase.

Por otro lado, también existen métodos de ensefamzeadizaje dirigids por los
propios educandos, mismos que pueden ser encargados por el profesor o a iniciativa de los
estudiantes, son ejemplos de estos procedimientos los grupos de debate y de resolucion de
problemas, aprendizaje en parejas. También, como lo indicaiZ@8047) existen los métodos
autodirigidos, los cuales son puestos en marcha a iniciativa propia del estudiante (pp. 177 y
179). Estos ultimos se presentan en la busqueda del conocimiento y la informacién, que debe
hacer el estudiante para aprender p@rspia cuenta.

Ahora bien, en el proceso de ensefiaaqmandizaje para la educacion legal, se debe
considerar que el problema acerca de lo que significa ensefiar y cual es su propadsito implicito,
aparece con antelacion a lo que debe ser ensefiado endeasaderDerecho, como lo advierten
Agudelo et al. (2015, p. 12). Es por ello que, previo a definir contenidos, formular un perfil del
egresado, trazar un plan de estudios, disefiar una metodologia didactica y construir un sistema
de evaluaciéon del aprendjeaes necesario tener presente que, si un modelo de ensefianza
aprendizaje se dirige a uno de los dos extrethasetodologia eminentemente dogmaética o
eminentemente practiéa, no generara la posibilidad de una formacion de abogados
profesionales y académgal mismo tiempo (Agudelo et al., 2015, p. 15).

En ese sentido, el abogado, en cuanto profesional del Derecho, habra de desempefiar un
rol en la sociedad cambiante y dinamica en que vive, en la cual esta llamado a cumplir una
funcién importante frente addhechos de caracter juridico que se suscitan y en los cuales puede
intervenir; y en cuanto académidendra que poseer autoridad publica educativa en el area de

conocimiento especifica que es de su competencia, por lo que tiene que demostrar los
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componetes cognoscitivos, procedimentales y actitudinales del saber profesional, que le
permiten actuar eficazmente en una situacion juridica concreta

Por otro lado, el aprendizaje del Derecho requiere adoptar una concepcion dinamica del
mismo, ya que se necesijjue el proceso educativo sea llevado a cabo considerando principios
pedagodgicos y didacticos, el cual debe estar en contacto con la realidad social y los contextos
en que los contenidos juridicos pueden aplicarse. Con ello, se pueden plantear objativos a
ensefanza del Derecho, que hagan realidad un jurista apto para los cambios sociales, con plena
vinculacion con los asuntos juridicos que se generan.

Por lo anterior, se estima que la ensefianza juridica debe ser sistematica y ordenada, que
dé lugar a Ipedagogia, ya que el docente necesita conocer métodos y técnicas para ensefar las
cuestiones normativas; requiere de una metodologia activa que tenga por finalidad una clase que
produzca efectos significativos en los estudiantes, mediante una formdegnalinEsto deja
ver que hablar de una ensefianza préctica, necesariamente conduce al deber de darle lugar a la
investigacion juridica.

En ese desempefio docente, se presenta la necesidad de trabajar de manera transversal
en los curriculos, la ética, la gpectiva de género, los derechos humanos, las tecnologias de la
informacion y la comunicacion; la promocién de un proceso de emancipacion en el aula; la
incorporacion de las emociones, el arte y los films en los salones de clase; el compromiso de los
docen e s d-au lfiaresse 0 ; Y, el registro de | as exy
(Universidad Nacional de La Plata, 2019, p{i.0j.

Lo anterior es exigible, en virtud de que la formacién de los abogados se ha caracterizado
por aislar y cerrar el dectbo y su ensefianza, respecto del resto del conocimiento humano, por
considerarse que la labor del abogado se limita y circunscribe a conocer y aplicar un texto legal
gue posee un significado con evidencia propia, cuya identificacion no requiere de wueaber
vaya mas alla de lo l6gico para establecer silogismos. De modo que la dogmatica juridica ha
sido el método que la mayoria de las facultades de Derecho proveen a los futuros abogados para
resolver los problemas juridicos, el cual evita considerarldquebajo de descifrar el significado
de la norma requiere sacar a la luz aquellos valores que subyacen al texto juridico, dandole
sentido (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 102); y, ademas, como antes se apuntg, la
interpretacion y comprension thes disposiciones legales, exige vincular la normativa con los

hechos sociales a los cuales se aplica.
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En ese sentido, ante las debilidades que puede presentar la dogmética como Unica forma
de ensefiar, se plantean algunas alternativas coagarexidizaje innovador, que consiste en
aprender a afrontar problemas y situaciones distintas a las que son conocidas y a hallarles
soluciones inéditas; y, secundariamente, se orienta a solventar problemas conocidos con mejores
soluciones; asimismo, se peesa el método de casos como otra opcidn, el cual se caracteriza
por transmitir problemas, no informacion (Universidad Nacional de La Plata, 2019, pp. 102
103).

Con lo anterior, se pone de relieve la necesidad de un modo de ensefianza que enfatice
en la prética, con motivo de lograr un egresado con herramientas suficientes para que
desemperie su labor profesional con éxito. Por ello, es Util pensar en la ensefianza del Derecho
desde varios puntos de vista, que deben confluir y posibilitar una amplia pencdpcia
realidad, como factor del analisis critico, y de ese modo, se sustituya una muy arraigada
concepcion logica imperante en la mayoria de los espacios académicos en que se ensefian las
Ciencias Juridicas.

En ese sentido, la sustitucion del modelo m@emisidbn de conceptos teodricos y la
memorizacion de los mismos, por uno de interaccion, comprension de textos, analisis
jurisprudencial, resolucion de casos, debates de los mismos, relacién y aplicacién practica, se
vuelve cada vez mas necesaria, conam#n un reemplazo de la actividad de memorizar por el
pensar- discernir, como nueva tarea a emprender (Universidad Nacional de La Plata, 2019,
117). No obstante, se estima que la memorizacién como proceso intelectual de almacenamiento
de informacion, siepre debe estar presente en el estudio de cualquier ciencia o disciplina.

De tal suerte que, los cambios que pueden lograrse en la enseflanza, propiciaran la
existencia de abogados distintos, en lo que concierne a los conocimientos, habilidades y
actitudegjue se requieren. De manera que, en la educacion legal, el modo de ensefiar y aprender
debe presentarse de una manera critica, no acumulativa y capaz de generar procesos de crisis de
lo conocido, a fin de crear oportunidades de nuevas formas de enfrentitukciones
académicas.

Con esa actividad innovadora, puede iniciarse un proceso en donde el aula no sea tan
silenciosa, ni el alumno tan obediente, sino que habrd un ambiente animado, es decir, un aula
invertida, en la que se expongan dudas, problgmesicas, llevando a la discusion y al debate

todo texto recomendado, mediante la comprension de la lectura y no una mera oposicion al
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argumento contrario; asimismo, las preguntas de los exdmenes deben orientarse a que las
respuestas sean otras preguptao establecidas de antemano, esto es, dar a la interrogacion el
lugar que merece; también, se necesita del dialogo en donde el docente se evidencie a la vez
como estudiante, y viceversa (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 140).

Ahora bien, no dee perderse de vista que los aprendizajes en el contexto universitario,
se conciben como saberes complejos, puesto que constituyen practicas que no se limitan a la
incorporacion y construccion de contenidos tedricos, sino que conducen a un conjunto de
esquemas y representaciones que brindan la posibilidad de incorporarse a la cultura, interactuar
con los requerimientos académicos, avanzar en la carrera y, de forma eventual, transformarla
(Universidad Nacional de La Plata, 2019, p 142).

De modo que, para lansefianza juridica se debe considerar el uso de estrategias
didacticas apropiadas, ya que saber la disciplina no significa capacidad de ensefiarla, pues una
cosa es la actividad de saber y otra el proceso de ensefiar, de ahi que se necesita mantener la
reladon entre pedagogia y disciplina en el acto de educar. En ese sentido, la formacion del
profesional de las Ciencias Juridicas, requiere generar actividades practicas, hacer uso de la
tecnologia, trabajar con las habilidades para el ejercicio de la profesi@ha creatividad y
actualizacion ante los cambios juridicos. Tales cuestiones no pueden soslayarse, si se pretende
lograr un impacto profundo en la vida social y laboral del egresado, el cual esté llamado a aportar
soluciones a los distintos problent#sla realidad.

Por dichas exigencias académicas, se plantea el argumento de que la educacion del
futuro abogado se ve influida por la formacion pedagogica del docente, puesto que sin esta no
se estima realizable una 6ptima educacion. Por ello, no resalj@rado pensar en facultades
de Derecho donde el cuerpo docente se encuentre en su totalidad conformado por profesionales
de la educacion, y no Unicamente por profesores idoneos en sus asignaturas, con las carencias
de una formacién técnica profesionapecifica para intervenir en un proceso de ensefianza
(Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 502).

De manera que, el proceso de ensefiaprendizaje en materia juridica, que tienda a
formar los profesionales capaces de intervenir en la sociedaday t@gnbios en ella con su
desempenio, se define a partir de los estilos de aprendizaje que influyen en el modo en que se
selecciona y presenta la informacién a los estudiantes (Universidad Nacional de La Plata, 2019,
p. 521), es decir, de la actividad daseocon que se producen los aprendizajes en el alumno.
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En ese contexto, no cabe duda de que los profesores de Derecho requieren aprender o
reaprender para poder ensefiar, y acortar la fisura existente en la actualidad, entre lo que espera
del sistema uniwsitario y el nivel académico que alcanzan los estudiantes. Para tal objetivo
educacional se hace necesario el fortalecimiento de estrategias de ensefianza innovadoras, que
permitan lograr transformaciones perdurables y acentuadas en los procesos d@&redéza
tedrico o praxis de los sujetos de aprendizaje, mediante la formacién de profesionales reflexivos,
criticos y con gran capacidad de efectuar actividades nuevas (Universidad Nacional de La Plata,
2019, p. 526).

De lo anterior, surge la idea deauensefianza util, entendida como aquella por medio
de la cual se produzcan aprendizajes significativos que permitan repensar y volver a disefiar las
practicas docentes (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 533). De modo que se necesita
una docencia pductora de provecho y beneficio a la comunidad educativa, especialmente la
estudiantil, como una herramienta generadora de un proceso de aprendizaje profundo y
duradero.

En ese sentido, se considera que las capacidades, habilidades y destrezasfqaerel pro
ha utilizado en las facultades de Derecho, requieren replanteamientos sustentados en la idea de
una formacién integral, que involucre el desarrollo de lo cognitivo, procedimental y actitudinal,
en compafiia de valores, y que abrace la visién de prgparfesionales dignos y ciudadanos
criticos (Universidad Nacional de La Plata, 2019, p. 535); sin esto sera imposible lograr una
educacién con mejores resultados, y para ello se estima determinante el proceso de formacion
pedagdgica.

2.3 Marco juridico

En el orden juridico existen diversos documentos, de caracter nacional e internacional,
gue sustentan la investigacion, entre ellos:

Constitucion de la Republica de El Salvador de 1983. Establece los fundamentos de la
comunidad salvadorefia, y dispone derndie los derechos esenciales, la educacion como
derecho social inherente a la persona humana.

Ley General de Educacion de 1996. Define y regula la educacion como un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social, con determioajts/os generales, cuya
razon de ser es el ser humano.

Ley de la Carrera Docente de 19%&ne por objeto regular las relaciones del Estado y
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de la comunidad educativa, asi como valorar sisteméaticamente el escalafon, tanto en su
formacion académica, camen su antigiiedad. Su finalidad consiste en garantizar que la
docencia sea ejercida por educadores inscritos en el Registro Escalafonario del Ministerio de
Educacion, asegurandoles su estabilidad laboral, como medio para lograr una educacion de
calidad.

Ley de Educacion Superior de 20B&gula de manera especial la educacion superior,
asi como la creacién y funcionamiento de las instituciones estatales y privadas que la impartan.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos de Fd@&noce queoda pesona
tiene derecho a la educacion, la cual debe ser gratuita, al menos la elemental. Esta tiene que ser
obligatoria, y la técnica y profesional habra de ser generalizada. En lo que atafie a los estudios
superiores, se dispone que debe ser igual para todos.

En este instrumento juridico se sefiala como objeto de la educacién, el pleno desarrollo
de la personalidad humana y fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las
libertades fundamentales. Debe favorecer la comprensién, tolerancia y anmtadas
naciones y los grupos étnicos o religiosos; asimismo, tiene que promover el desarrollo de las
actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. Respecto al tipo de
educacion, otorga a los padres el derecho preferente de escogerla

Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién, de
1998. Establece misiones y funciones de la educacion superior. Sefiala la necesidad de trabajar
por ella con elementos constitutivos de una nueva vision sobre esteduivativo, hasta llegar
a la accion mediante mecanismos eficaces.

2.4 Contextualizacion

La Universidad constituye un espacio en el que se construyen esquemas e ideologias
académicas sobre la docencia, misma que se configura en unduecEuses esenciales. Por
ello se considera que la formacion en la docencia universitaria se traduce en una manera de
ayudar al profesorado en su desempefio, pues es una necesidad contar con una preparacion
pedagogica apropiada para cumplir la tarea doc&eemodo que la formacion pedagogica
tiene lugar en el contexto del cambio profesional del cuerpo docente y de la Universidad, de ahi
gue esta debe implicarse en el desarrollo de aquella, es decir, preocuparse por ensefar a sus
profesores a ensefiar.

En e® sentido, las construcciones pedagodgicas requieren ser llevadas al entorno de la
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ensefianza del Derecho, en donde la formacion y el perfeccionamiento pedagoégico de los
docentes es indispensable, pues no se puede dejar de tener en consideracién quedia educa
juridica necesita y merece ser realizada por profesionales conocedores de las Ciencias Juridicas
y con un dominio de lo pedagdgico, a fin de que su intervencion en el proceso formativo sea
eficaz.

Por lo cual, el contexto especifico de la investigadiéd constituye la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, la cual forma parte del sistema de la Universidad de El
Salvador, por lo que administra los mismos planes y programas de estudio que lleva cada una
de las Facultades de la unidad central, engelales se encuentra la licenciatura en Ciencias
Juridicas.

2.5 Estado del arte

En lo que atafie a los Gltimos avances en cuanto a la discusién del tema de investigacion,
se presentan los siguientes estudios realizados recientemente:

Enprimerlugar,Caal | ero (2020) |l ev:- a cabo | a i n\
y estrategias para la formacion pedagodgica y didactica de los profesores de derecho en México:
an8lisis prospectivo y disefo de un model o
procalimiento o metodologia empleada fue la prospectiva, como una estrategia de
implementacion futura, considerando tanto al pasado como al presente y pensando en futuro.

En ese sentido, el autor realiz6 un analisis retrospectivo de la docencia juridica,
examirando modelos o teorias pedagogicas en el contexto de la docencia del Derecho, asi como
los modelos de formacion docente del profesorado universitario y los elementos y estrategias
para ello; finalmente, efectué un andlisis prospectivo y disefio de un nmtegial y flexible
de formacion docente para el profesorado de Derecho.

Respecto a los resultados obtenidos, es oportuno destacar que existe una prevalencia del
esquema tradicional de ensefiaapaendizaje; asimismo, la docencia juridica sigue siendo una
actividad secundaria de los abogados; también, el investigador encontr6 que no existe una
tendencia o cultura institucional para adoptar un programa o modelo de formacién por la
conviccion de profesionalizar al profesorado; finalmente, se tiene una gespodia de la idea
de que el dominio de la disciplina es el elemento sustancial para ensefarla.

Asi mi smo, Zometa (2021) en el estudio tit

derechoo, efect¥a una descr i ptacultades terderecteo, d e |
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desde la Universidad de Bolonia hasta la Universidad de El Salvador, con la pretension de
mostrar, mediante de un discurso diacrénico, aquellos aspectos que aun son visibles en la
educacion en Derecho en las universidades de Aniéatoza.

El método empleado fue el histérico descriptivo y l6gico deductivo, a través del cual se
buscé resaltar aquellas cualidades o caracteristicas esenciales de la fundacién y administracion
de las universidades, como de la constitucion y gobierntasidacultades de Derecho.
Asimismo, en el texto se hace una referencia a los contenidos estudiados y las cualidades de la
formacion en cada momento histérico. Como aspectos conclusivos se realizé una descripcion
de los elementos que todavia son observaddas facultades de Derecho de América Latina,
en lo administrativo, pedagoégico y politico.

Dentro de ese marco, a partir del examen de la evolucién historica de la universidad y
de la ensefianza del Derecho, el autor sefiala que, desde Roma hastidadaeisestudio del
Derecho ha sido considerado como fundamental, no solo como objeto de estudio en si mismo,
sino que también por su cercania, dependencia e influencia de las estructuras del poder de cada
época. En ese sentido, se indica que, desdeolzaémedieval, las clases dominantes como la
iglesia y la monarquia fomentaban la formacion de juristas, con el propdsito de poder legitimarse
a través de las leyes y de la aplicacion de ellas.

Finalmente, se concluye que, en la actualidad, la mayoftcdikades de Derecho en
América Latina y en Europa, continlan formando abogados bajo un modelo de formacion
tradicional, con la misma afinidad y congruencia con los esquemas de gobierno de cada Estado;
no obstante, la relacién entre las facultades dedbeng los Gobiernos, ya no es tan directa ni
utilitaria como se habia configurado al menos hasta el siglo XX.

Por otro |l ado, Fajardo (2021), en su art 2
del profesional de la educacion superior en El Salvaulg analiza | a i mpor:
practica que tienen los valores étimorales en el proceso de formacién integral de los futuros
profesionales de la educacion superior en El Salvador.

El andlisis de la problematica comprende dos capitulos: el prisgemefiere a la
aproximacién a la conceptualizacion de los valores y la formacion del profesional de la
educacioén superior; y el segundo, a la formacion integral del profesor universitario, asi como a
los principales componentes de esta frente a losidesd| siglo XXI, destacando tres tipos de

formacion esenciales: la pedagogica, la de valores y la relacionada con el uso de las tecnologias
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de la informacién y comunicacion (TIC).

En cuanto al disefio metodolégico seguido por el autor para la realidatigstudio, se
advierte que, la obtencién de la informacion que fue procesada para llevar a cabo la
fundamentacion tedrica, consistio esencial y especialmente en la consulta de fuentes primarias
y/o secundarias a nivel nacional, regional e internacional.

En lo que atafie al tratamiento del problema de la formacion integral del docente, el autor
aborda la formacion pedagdgica como una de sus dimensiones, y sefiala que esta implica un
proceso permanente, formal e informal, de preparacion profesional detiegpdécente, para
la mejora de la accion pedagdgica del profesor en el aula. Se sefiala que la importancia de la
formacion pedagogica es amplia, pero en resumen comprende los siguientes aspectos esenciales:
la necesidad de profesionalizacion de la docemtiersitaria, la mejora en el desemperio del
profesor y la mejora en la calidad de ensefianza a los estudiantes.

Finalmente, se explicita que, en el contexto salvadorefio, ha habido ciertos esfuerzos en
esta materia, pero en la actualidad persiste la dardaaina politica institucional de formacién
pedagogica del profesor universitario, mediante la cual exista la capacidad de enfrentar y superar
el problema de muchos docentes, quienes laboran en el nivel superior sin tener las competencias
pedagdgicas parello. Con dicho instrumento se regularia y fomentaria dicha formacion. No
obstante, el autor advierte que existen algunos esfuerzos en funcién de la formacion pedagoégica
que realizan la Universidad de El Salvador y algunas universidades privadas, @&o no
suficientes.

Para cerrar este subcapitulo, se estima pertinente sefialar el estudio de Calder6n (2022)
denominado fiLa formaci -n del profesor wuniver
objetivo de identificar los elementos que demanda laaaildn superior del siglo XXI, para la
mejora de la formacién docente en la ensefianza universitaria publica de El Salvador.

El método empleado para alcanzar ese propdsito consistid, en primera instancia, en el
procedimiento inductivo, realizando una blsd@ de informacion documental de fuentes
primarias referidas a la educacion del siglo XXI y la demanda de la profesionalizacion del
profesor universitario, que en ella se presenta; por otro lado, también efectué un diagndéstico de
la educacion superior dd Balvador y de la realidad docente en la ensefianza universitaria
publica salvadorefa.

Entre los resultados obtenidos con la investigacion, cabe destacar que esta permitid
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identificar el hecho de que, para mejorar la calidad académica de los graduadagsasio
generar estrategias pedagogicas en correspondencia con los nuevos desafios de la sociedad
actual y en perspectiva hacia la demanda que exige la educacion del siglo XXI.

Asimismo, al tratar el tema de la formacion del profesiaversitario en El Salvador, se
debe considerar como requerimiento en la preparacion del docente, las competencias que exige
la universidad del siglo XXI, la cual demanda habilidades, destrezas, conocimientos y
capacidades, elementos que definen un bedil docente.

También, el autor destaca que el trabajo investigativo realizado contribuye a la discusion
reflexiva y critica de la formacion del profesor universitario desde la exigencia de organismos
internacionales como la UNESCO, y la posturaap@ptan diferentes autores. En lo que atafie
a la formacion del profesor en el contexto universitario salvadorefo, el investigador sefiala que,
si se sigue enseflando de manera tradicional, se estara tratando de reproducir una realidad que
no es a la que safentaran los estudiantes.

Finalmente, con el estudio se logra establecer que la calidad de la educacion superior
pasa por la profesionalizacién permanente del profesor universitario, quien de continuo debe
transformar su desemperio, a fin de cumplir efisante la funcién docente de toda institucion

de educacion superior.
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CAPITULO IlI: DISENO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

La investigacion se realiz6 mediante un paradigma mixto, ya que se recabaron y
analizaron datos, tanto cuantitativosmmo cualitativos, a fin de integrarlos y discutirlos
conjuntamente, realizar inferencias y lograr un mayor entendimiento del fenémeno (Hernandez
et al, 2014).

Se empled un método mixto con lo cual se dio mayor valor al estudio al adaptar las
técnicas al @gnteamiento del problema. De tal manera que se utilizaron evidencias de datos
numeéricos, textuales, verbales y visuales, aunque con una preponderancia cualitativa, pues el
contexto que se da el problema objeto de estudio ha sido la fuente primordietieydbidrabajo
investigativo, y a través de la labor del investigador se recogieron datos para ser analizados
inductivamente. Asimismo, con la indagacién se ha dado respuesta a una pregunta general de
investigacion, a partir de la revision literaria, atvgeion y recoleccion de datos suministrados
por informantes clave, a fin de brindar un significado a lo estudiado.

Por otro lado, se estima que el fendmeno estudiado es complejo, por involucrar una
realidad objetiva y otra subjetiva, ya que conlleva dspednstitucionales, asi como
percepciones, interacciones y experiencias de los sujetos, lo que representd la necesidad de
combinar lo cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio.

3.2 Disefio de la investigacion

La investigacion se desarrollé a trawdes un método analitico, entendido como una
operacion mental, cuyo objeto consistié en dividir el todo en sus partes respectivas, pero
teniendo una percepcién previa de los elementos que fue necesario separar. Especificamente se
hizo un analisis I6gico degdroblema, es decir, de los elementos que lo constituyen (Mufioz,
2004, p. 22).

La estrategia de indagacion fue el disefio fenomenoldgico hermenéutico, ya que se
analizo el proceso de formacion pedagogica como parte de un sistema educativo, y se descubrio
el significado que este tiene para las personas que intervienen en el, como se da o deberia darse
y en qué contexto, para luego realizar la descripcion e interpretaci@naeleno investigado,
considerando su esencia y estructura, a partir de las expasieiedbs participantes, con lo cual
se ha llegado a su mejor entendimiento (Hernandez et al, 2014, p{4)03

3.2.1 Tipo de estudio
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El nivel de profundidad sobre el problema de investigacion es descriptivo, ya que se
determinan de manera especificgiespiedades importantes del fendmeno sometido al analisis,
a partir de la informacion recogida sobre las categorias a las que se refiere el estudio. Por lo
cual, se detalla como es y de qué forma se manifiesta la formacion pedagogica del docente de
Dereclo y la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, limitandose a medir sus
caracteristicas y dimensiones, especificando sus aspectos representativos para mostrarlos con
precision, por cuanto caracterizan al problema.

3.2.2 Tratamiento de categods

Se realizé un estudio observacional, puesto que no existi6 manipulacion deliberada o
intencional de las dos categorias investigadas, las cuales han sido observadas en su contexto
natural. Mediante la investigacion se ha logrado establecer una relagidicativa entre
aquellas y efectuar inferencias sobre la misma.

3.2.3 Disefio de recoleccion

La modalidad en que se realiz0 la investigacion, en consideracion a la manera en que se
recolectd la informacién y el tiempo de duracion, fue transversal cet@oral, ya que la
recogida de la informacién se hizo en un periodo de tiempo predefinido.

En cuanto a la orientacién de la busqueda de la informdaiforma en que se efectué
el estudio en atencion al tiempo de ocurrencia de los hechos, fue retvospedd que atafie a
los datos que se obtuvieron del Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, docentes y
estudiantes, puesto que se desarroll6 sobre sucesos ya ocurridos; pero tuvo una orientacion
prospectiva en cuanto a la observacion de clasesacgpme se contrasté y complementé el
discurso de los sujetos de estudio, con la evidencia de los acontecimientos.

Respecto al contexto de la busqueda de informacion, la recoleccion de esta se llevé a
cabo en un espacio bibliografico, mediante la indagaci@vision de la literatura relacionada
con el problema de investigacién, a fin de determinar sus antecedentes y fundamentarlo
tedricamente; y en el campo, se obtuvieron datos de parte de los sujetos involucrados con el
fendmeno.

3.3 Poblacion y muestrgdfuentes de informacion)

3.3.1 Poblacion:

Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente.
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Docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El
Salvado, Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

Estudiantes de la carrera Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

3.3.2 Muestra:

Para la obtencién de datos cuantitativos de parte detdsgeastudiantes, se empleé la
técnica de muestreo no probabilistico denominada muestreo deliberado, critico o por juicio. En
cuanto a la recoleccion de datos cualitativos, el muestreo fue tedrico, por lo que se definieron
los sujetos mediante la muesti&casos tipo.

3.3.2.1 Unidades de muestra

Los sujetos estudiados son los siguientes:

- De forma cuantitativa: 18 profesores universitarios que integran el claustro docente del
Departamento de Ciencias Juridicas de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente; y 120
estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas (alasuritss con un
avance entre 80% y 96% de la carrera, de acuerdo con los datos proporcionados por el Jefe de
Administracion Académica), por considerar que son los sujetos adecuados, por su experiencia
y conocimiento, para proporcionar datos completosegigos relacionados con su educacién
juridica en la Universidad.

- De manera cualitativa: Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente; 3 docentes en servicio de dicho Departamento; 3 estudiantes
de la Licemiatura en Ciencias Juridicas; y 3 clases presenciales observadas.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La forma en que se abordé a los sujetos de estudio fue haciendo uso de las técnicas de
entrevista, encuesta y observacion. Mediante la entrevista se obtuvo informacion oral de parte
de los entrevistados por la intervencion directa del entrevistador. éstderla encuesta se
reunieron datos sobre los sujetos de investigacion que constituyeron la muestra a estudiar. Con
la observacion se recolecto informacion para la descripcion de las actuaciones de los docentes
al impartir sus clases presenciales.

Los insumos operativos para desarrollar la investigacion fueron los instrumentos
siguientes:

Guia de entrevista semiestructurada: serie de preguntas preparadas previamente, con la
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posibilidad de salirse del formato por dudas o interrogantes que surgidasctm 8le efectud

una entrevista al Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, compuesta por 11 preguntas;
entrevistas a 3 docentes compuestas por 14 preguntas, y entrevistas a 3 estudiantes,
comprendidas por 8 preguntas.

Cuestionario: conjunto de pregan cerradas establecidas en un formulario dirigido a
18 docentes, integrado por 14 interrogantes; y otro administrado a estudiantes de quinto afio,
compuesto de 6 preguntas.

Guia de observacibn no participante: serie de punteos que identificaron el
comporamiento del fenémeno investigado, contrastado y complementado con los resultados de
las entrevistas y las encuestas, los cuales fueron considerados en la observacion de las clases
presenciales impartidas por docentes, lo cual ha brindado una visibnadgtivmo ocurre
esa situacion, en la que debe tener lugar la aplicacion de los saberes pedagdgicos, y de ese modo
se observaron los aspectos relevantes para el estudio, registrando directamente los hechos.

La forma en que se validaron los instrumentofdestigacion fue con 3 expertos, dos
de ellos profesionales de las Ciencias Juridicas y en Docencia Superior, y un profesional de la

Educacion.
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3.5 Operacionalizacion decategorias

Objetivo Categoria Definicion Dimensiones Indicadores Tipo de instrumento/items y fuente de

especifico conceptual/operacional obtencion de datos

1. Identificar el | Formacion DC: proceso de ensefianza| Perfil docente | Contratacion Guia de entrevista semiestructurada
proceso de pedagdgia aprendizaje, que involucra | docente dirigida al jefe del Departamento de Ciencig
formacion del docente del produccién y transmision de Juridicas. P1. ¢Se cuenta con un manual d
pedagégica dg Derecho saberes y habilidades, contratacion de docentes especifico para la
los docentes mediante el cual se pretend carrera de Ciencias Juridicas?
de la carrera alcanzar algun efecto;
de transferir conceptos, teorias Modalidad de Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura y desarrollar destrezas o contratacién Licenciatura en Ciencias Juridicas. P1. ¢ B3
en Ciencias habilidades didacticas; qué modalidad de contratacion ejerce la
Juridicas de la donde bs contenidos se docencia en la universidad?
Universidad tratan de comunicar a trave
de El de determinadas acciones; Requisitos Guia de entrevista semiestructurada
Salvador, en el que se comprueban Ig pedagdgicos dirigida al Jefe del Departamento de Cienci
Facultad resultados obtenidos con Juridicas. P2. ¢ Cuales son los requisitos
Multidisciplin finalidades pedagégicas y/c pedagdgicos quse exigen a un abogado par
aria de de certificaciéon (Imbernén, su contratacién como docente del
Occidente, 2011). Departamento de Ciencias Juridicas?
ciclo 1-2023.

DO: programas de
preparacion y capacitacion
pedagdégica que ayuda la
practica educativa de los
docentes de Derecho.

Proceso de

seleccién docente

Formacion
académica del
docente

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Cienci
Juridicas. P3. ¢ Cual es el proceso de selec
de los docentes de Derechaecsigue la
institucién?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefedel Departamento de Ciencia
Juridicas. P4. ¢ Existe algin estudio en el
Departamento de Ciencias Juridicas en que
contemple la formacion académica que tien
actualmente los docentes, que sea diferent
del curriculum que presenta antes de ser
contrata@?
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Aptitud docente

Involucramiento
en la ensefanza
del Derecho

Motivacion para
ensefar

Satisfaccion en
dedicarse a la
docencia

Preparacién
pedagoégica

Competencias
pedagdgicas

Experiencia
docente

NuUmero de
catedras
impartidas

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P1. ¢ Cémo se involucrg
la ensefianza de las Ciencias Juridicas? ¢ R
su primera opcién de actividad en qué
desempefiarse?

Guia de entrevista semiestrcturada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P2. ;Qué le motiva a
ensefiar Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada

dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P3. ¢ Qué es lo que mas
gusta de la@locencia?

Guia de entrevista semiestructurada

dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P4. ¢ Tuvo una preparac
pedagdgica, previo a ejercer la docencia?

Cuestionario dirigido a docentes de la

Licenciatura en Ciencias Juridicas. RZiene
formacién pedagdgica especifica para ense
Ciencias Juridicas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P2. ¢ D€
hace cuanto tiempo imparte clases en la
universidad?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P3.

¢ Cuantas catedras imparte actualmente en
Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente?
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. Examinar el

estado actual
de la
formacion
pedagogica de
los docentes
de la carrera
de
Licenciatura
en Ciencias
Juridicas de la
Universidad
de El
Salvador,
Facultad
Multidisciplin
aria de
Occidente,
ciclo 1-2023.

Formacion
pedagogica
del docente de
Derecho

DC: proceso de ensefianza
aprendizaje, que involucra |
produccion y transmision de
saberes y habilidades,
mediante el cual se pretend
alcanzar algun efecto;
transferir conceptos, teorias
y desarrollar destrezas o
habilidades didacticas;
donde los contenab se
tratan de comunicar a travé
de determinadas acciones;
en el que se comprueban Ig
resultados obtenidos con
finalidades pedagdgicas y/c
de certificacion (Imbernén,
2011).

DO: programas de
preparacion y capacitacion
pedagdégica que ayudan a I
pradica educativa de los
docentes de Derecho.

Contenido de la
formacion
pedagogica

Plan de
capacitacion
pedagogica

Periodicidad en
capacitacion
pedagdgica

Programas de
formacién
pedagdgica

Programas de
capacitacion

Participacion
docente

Importancia de la
formacion
pedagogica en
Ciencias Juridicas

Guia de entrevista semiestructurada

dirigida al Jefedel Departamento de Ciencia
Juridicas. P5 ¢ Existe un plan de capacitaci
sobre formacion pedagdégica para los docer
de Ciencias Juridicas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P6.
¢ Recibe periédicamente capadibac
pedagdgica para la ensefianza del Derechg
la universidad?

Guia de entrevista semiestructurada

dirigida al Jefe del Departamento de Cienci
Juridicas. P6. ¢ Qué programas de formacid
pedagdgica ofrece actualmente la universid
para los docentesedas Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada

dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P5. ¢ Qué programas de
capacitacion pedagogica para la ensefianzg
Derecho, ha recibido en la universidad?

Guia de entrevista seriestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Cienci
Juridicas. P7. ¢Ha observado disponibilidac
apatia o indiferencia por parte de los docen
a participar en programas de formacion
pedagoégica?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciaturaen Ciencias Juridicas. P5. ¢ Cre
que la formaciéon pedagogica es esencial pe
la educacion de profesionales en Ciencias
Juridicas?
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. Determinar

las
implicaciones
gue tiene la
preparacion
pedagégica
del docente,
en la
formacion
educativa del
estudiante de
las Ciencias
Juridicas, en
la
Universidad
de El
Salvador,
Facultad

Educacion de
profesionales
de las
Ciencias
Juridicas

DC: Proceso organizado qu
permite desarrollar en el
estudiante, de manera
integral y equilibrada, sus
conocimientos, habilidades
actitudes para la solucion dj
problemas de la realidad,
profesional, social, persona
y abstracta (Baez, 2018).

DO: Formacion del jurista
con conocimiento de la
norma juridica, habilidad
para aplicarla a los hechos
sociales, y actitud para
regular su conducta ética y
normativamente.

Finalidad de la
formacién
pedagégica

Funcion
docente

Incidencia
institucional de
motivacion al
docente

Perfeccionamientd

pedagdgico

Participacion en
actividades de

perfeccionamientq

pedagdgico

Sistema de
informacion

Efectividad de la

ensefianza

Seguimiento de la

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Cienci
Juridicas. P8. ¢ Qué acciones impleradat
universidad para que los docentes participe
en programas de formacion pedagdgica?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes de la Licenciatura de
Ciencias Juridicas. P6. ¢ En qué procesos
académicos de perfeccionamiento pedagogd
ha paticipado en el dltimo afio?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P7. ¢En
cuéntos procesos académicos de
perfeccionamiento pedagdégico ha participa
en el dltimo afio?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al &fe del Departamento de Ciencig
Juridicas. P9. ¢ Existe un mecanismo por p¢
del Departamento de Ciencias Juridicas, pg
poder evidenciar la incidencia de la formaci
pedagdgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante?

Guia deentrevista semiestructurada
dirigida al Jefedel Departamento de Ciencia
Juridicas. P10. ¢De qué forma considera qt
existe una efectividad de la ensefianza
recibida por los estudiantes, a partir de las
practicas pedagoégicas implementadas por |
docentes?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida al Jefe del Departamento de Cienci
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Multidisciplin
aria de
Occidente,
ciclo 1-2023.

Formacion
juridica

funcién docente

Competencias
cognitivas

Actitudes éticas
profesionales

Educacién juridica
tedricopractica
desde la
perspectiva del
estudiante

Formacion
juridica tedrice
practica

Pensamiento
critico

Educacion integra

Juridicas. P11. ¢ Existe monitoreo y
supervisién de las funciones que requiere Ig
docencia para alcanzar el perfil profesional
del estudiante de la Licenciatura en Ciencig
Juridicas?

Guia de entrevista semiestructuada

dirigida a docentes. P7. ¢ Qué estrategias d
ensefianza aplica para el desarrollo de
competencias cognitivas en los estudiantes

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P8. ¢ Qué estrategias (
ensefianza aplica para la formacion de
acftudes éticas profesionales en los
estudiantes?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quint
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridica
P3.¢Le gustaria que su docente de Ciencig
Juridicas le brindara una formacién juridica
tedricopractica?

Guia deentrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P9. ¢Qué actividades
ensefanzaprendizaje realiza en sus clases
para una formacion juridica teériquactica?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P10.

¢ Como sesegura de que los estudiantes
desarrollen habilidades de pensamiento crit
y resolucién de problemas en su ensefianz
Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P6. ¢ En lo que va de sarrera, considera qu
ha recibido una formacion juridica integral?
¢Por qué?
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Proceso de
ensefianza
aprendizaje

Perfil profesional

Orientaciones al
estudiante de
Derecho

Calidad educativa

Orientaciones al
docente de
Ciencias Juridicas

Aprendizaje

Aprendizaje del
estudiante

Incidencia de la

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P1. ;Como cree que su docente de Ciencig
Juridicas puede ayudarle a ser un buen
profesionaken esta area?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P13. ¢,Q
consejos le daria a un estudiante de Cienci
Juridicas que quiere ser un buen profesiong
en Derecho?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docetes. P14. ;Como cree que s
puede mejorar la formacion de los estudian
de Ciencias Juridicas en el futuro?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P8. ¢ Qué consejos le daria a su docente de
Ciencias Juridicagara mejorar su ensefianz
y ayudarle a ser un buen profesional en est
area?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P10. ¢Qué elementos
visualiza en los aprendizajes alcanzados pq
los estudiantes, producto de las estrategias
pedagdgica que utiliza?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P14. ¢,Q
elementos visualiza en los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes, producto dg¢
estrategias pedagdgicas que utiliza?

Cuestionario dirigido a docetes de la
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formacién
pedagdgica

Abordaje de las
formas de
aprendizaje

Involucramiento
del estudiante

Maneras de
ensefar

Estrategias de
ensefianza
efectivas

Refuerzo
académico

Evaluacion

Evaluacion desde

Licenciatura en Ciencias Juridicas. P8. ¢ Cdq
considera que su formacion pedagégica
influye en la facilitacién del aprendizaje de |
estudiantes de Ciencias Juridicas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicad.1P

¢ Como aborda las diferentes formas de
aprendizaje de los estudiantes y se adapta
ellas?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P12. ¢,Q
estrategias utiliza para involucrar a los
estudiantes en el proceso de agieaje y
fomentar su interés en la asignatura?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P3. ¢ Qué maneras de ensefiar le parecen I
efectivas para aprender temas de Ciencias
Juridicas?

Cuestionario dirigido a estugntes de quinto
afo de la Licenciatura en Ciencias Juridica:
P2.¢Qué tipo de estrategias de ensefianza
parecen mas efectivas para aprender tema
Ciencias Juridicas?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P5. ¢ Como le gustaria que su docente de
Ciencias Juridicas le brindara refuerzo
académico para mejorar su aprendizaje?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P11. ;Cémo evalla el
aprendizaje de los estudiantes?

Guia de entrevista semiestructurada

61



la perspectiva de
los estudiantes

Actualizacion
académica

Importancia de la
actualizacioén del
docente

Competencias
docentes

Habilidades
docentes

Importancia de lag
habilidades
docentes

Utilizacion de
técnicas de

ensefanza

dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P4. ¢ Como le gustaria que su docente de
Ciencias Juridicas evaluara sus conocimier
y habilidacs?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a docentes. P12. ;Coémo se mantie
actualizado en cuanto a los cambios en la |
y la jurisprudencia?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quint
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridica:
P4.En unaescala del 1 al 5, ¢qué tan
importante es para usted que su docente d¢
Ciencias Juridicas esté actualizado en los
cambios en la ley y los procedimientos
legales?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P9. ¢, Cd
incorpaa la formacion pedagdgica en su
practica docente?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes de Ciencias Juridicas
P2. ¢ Qué habilidades o conocimientos
especificos considera que debe poseer el
docente de Ciencias Juridicas para ayudarl
su formacién profesional?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quint
afo de la Licenciatura en Ciencias Juridica
P1.;Cual de las siguientes habilidades cree
gue es la mas importante en un docente de
Ciencias Juridicas, para ayudarle a ser un
buenprofesional en esta area?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quint
afio de la Licenciatura en Ciencias Juridica
P5. En una escala del 1 al 5, ¢,qué tan
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Aplicacién de
saberes
pedagdgicos

innovadoras

Participacion
activa del
estudiante

Habilidad para
fomentar la
discusion y el
debate

Uso de la
tecnologia

Planificacion
didactica

Manera de ensefiq

importante es para usted que su docente d¢
Ciencias Juridicas utilice técnicas de
ensefianza innedoras?

Cuestionario dirigido a docentes de la
Licenciatura en Ciencias Juridicas. P13.
¢,Cémo fomenta la participacion activa de I
estudiantes en el aula y la colaboracion ent
ellos?

Cuestionario dirigido a estudiantes de quint
afo de la Licenciataren Ciencias Juridicas.
P6. En una escala del 1 al 5, ¢qué tan
importante es para usted que su docente d¢
Ciencias Juridicas tenga la habilidad de
fomentar la discusion y el debate en clase?

Guia de entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes d&iencias Juridicas.
P7. ¢ De qué forma utilizan la tecnologia su
docentes de Ciencias Juridicas en la
ensefianza?

Guia de observacion de clases

Pautas a considerar en la observacion:
Inicia puntualmente la clase

Presenta la agenda de la sesién
Controla laasistencia de los estudiantes
Dosifica el tiempo de clase

Involucra a los estudiantes con el material ¢
se aprende

Al abordar el tema de estudio, lo descompo
en sus elementos béasicos

Logra concretar la ensefianza mediante
experiencias directas y objetivas

Realiza analogias o comparaciones
Relaciona distintos conocimientos entre si
Impulsa al estudiante a la busqueda
problemas y soluciones
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Abordaje del
contenido

Actividades de
ensefianza
aprendizaje

Interaccién con
estudiantes

Activa los conocimientos previos de los
estudiantes y los toma en cuenta
Articula los conocimientos previos y la nuey
informacién que se ha de aprender
Organiza el material a aprender (esquemas
mapas, entre otros)

Brinda ilustaciones o ejemplificaciones
Realiza preguntas a lo largo de la clase
Efectla estudio de casos

Procura el debate y la discusién

Fomenta la critica del contenido que se
estudia

Estimula la investigacién en el aula o fuera
esta

Fomenta el trabajo colaborativo entre
estudiantes

Domina el contenido que aborda
Se hace entender con facilidad
Tiene fluidez verbal y riqueza en el
vocabulario

Vincula el contenido con actividades
profesionales

Las actividades tienen un orden légico
Diversifica las actividades

Mantiene un ambiente de aprendizaje
Contextualiza la informacion

Realiza sintesis o resumen de los aspectos
centrales tratados

Implementa actividades de refuerzo

Mantiene un didlogo con el estudiante
Escomprensible y promueve la participacio
del estudiante

Escucha al estudiante con atencion
Resuelve dificultades del estudiante

Se muestra respetuoso con los estudiantes
Llama al estudiante por su nombre
Conserva el orden y la disciplina
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3.6 Estrategias de recoleccién, procesamiento y analisis derformacion

Recopilacion:

Para la recoleccion de datos se seleccion6 a los individuos y se destind un tiempo
especifico para ello. La recopilacion se hizo mediante las herramientas de la encuesta, entrevista
y observacion, a efectos del descubrimiento ghigencién de los datos. Para tal actividad fue
primordial situarse en el ambiente natural y cotidiano de los participantes; introducirse al
entorno para captar lo que los sujetos expresaron; y, establecer formas inclusivas con los
mismos, adoptando un pepnteractivo con ellos.

Relativo a la obtencion de la informacion mediante entrevistas dirigidas al Jefe del
Departamento de Ciencias Juridicas, docentes y estudiantes, las mismas se realizaron
personalmente, registrando las respuestas en una grabadwdia digital.

En cuanto a la obtencion de datos a través de encuestas, en el caso de los estudiantes, se
efectu6 de manera personal; y respecto de los docentes, se hizo usofieanede creacion
y administracion de encuestas, con el que se elaboré el respectivo cuestionario que fue enviado
al correo electronico institucional de cada uno de los encuestados, para ser respondido y remitido
desdalonde se encontraran, a través de un dipo movil o un ordenador. En lo concerniente
a la observacion de clases presenciales, la actividad se verific de forma directa y personal, con
guia en mano por parte del investigador, para captar los hechos.

Procesamiento:

Para el procesamiento de fddrmacion, la técnica fue manual en lo que atafie a las
entrevistas y observacion, para lo cual se hizo una preparacion, revision y transcripcion de los
datos a texto, para luego proceder a su organizacion segun criterio tematico (categorizacion).
Referidoa las encuestas, el procedimiento fue manual respecto a los datos obtenidos de parte
de los estudiantes, mientras que la organizacion de la informacion procedente de la encuesta de
docentes fue automatica.

Andlisis:

A efectos de realizar la descripciorcgmpresion del problema objeto de estudio, se
llevé a cabo un andlisis hermenéutico, es decir, un proceso de interpretacion que permitio
comprender los elementos de los sujetos participantes y descifrar lo relacionado con el
problema, a fin de encontrar significado; asimismo, a través de una aproximacion

fenomenoldgica, se realiz6 un examen de las vivencias o experiencias de los sujetos vinculados
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con la problematica, para tener un conocimiento riguroso y esclarecedor de las posibles
soluciones.

3.7 Congderaciones éticas

Al momento de recopilar, procesar y presentar la informaciéon que proporcionaron los
individuos, se resguardaron ciertos principios considerados por Gonzélez (2002). Estos son:

N Valor social o cientifico. La investigacion tiene importancia social y cientifica, puesto
que plantea la posibilidad de un beneficio personal y colectivo, asi como la produccion de
conocimiento que genere una apertura de posibilidades de solucion at@roble

N Validez cientifica. El trabajo se ha efectuado con diligencia para que el estudio esté
bien disefiado y realizado correctamente, a fin de que los resultados sean confiables y no

carezcan de eficacia.

N Seleccion equitativa de los sujetos. Los sujetda devestigacion fueron escogidos
por razones relacionadas con las interrogantes cientificas y la finalidad del estudio, considerando
que los mismos pueden beneficiarse con el trabajo investigativo.

N Proporcién favorable del riesdgmeneficio. La investigabn se justifica porque no
existieron riesgos para los sujetos individuales y hay beneficios para los sujetos individuales y
para la sociedad. Al cumplir con este requisito también se observaron los principios de no
maleficencia y beneficencia.

N Condicionesle didlogo auténtico. El didlogo con los participantes ocup6 una posicion
central en la investigacion.

N Evaluacion independiente. La revision de la investigacion es realizada por personas
conocedoras que no estan afiliadas al estudio y que tienen aufmaidacbrregir y aprobar el

estudio.

N Consentimiento informado. Los individuos que participaron en la investigacion
propuesta, lo hicieron considerando la compatibilidad con sus valores, intereses y preferencias,
y por propia voluntad, es decir, con el contiento suficiente para decidir con responsabilidad
sobre si mismos. Se respeto a las personas y a sus decisiones autbnomas. Los sujetos aceptaron
participar en la investigacion, previo conocimiento de las condiciones del estudio, relativas a la
informacibn sobre su finalidad, los beneficios y los datos que se espera obtener de ellos, y al

comprenderlas pudieron tomar una decision libre sobre si era 0 no conveniente participar.
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N Respeto a los sujetos participantes. Se permitid que las personas que aceptaron
colaborar en la investigacion, pudieran cambiar de opinion, decidir que la misma no concordaba
con sus intereses Yy retirarse sin sancion alguna; asimismo, existié reserva en el manejo de la
informacion por reglas de confidencialidad; y, en cuanto a lesltaglos, estos seran
informados.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En este apartado se presenta la evidencia recolectada mediante las técnicas de entrevista,
encuesta y observacion, e instrumentos empleados, con su respectivg anélisigue se da
a conocer los resultados y su interpretacion, en consonancia con los objetivos de investigacion
planteados.

4.1 Formacion pedagoégica del docente de Derecho

4.1.1 Proceso de formacion pedagogica

Con el propdsito de identificar el proced® formacion pedagdgica de los docentes de
Derecho, se indagé sobre las dimensiones del perfil y la aptitud docente. La obtencion de los
datos se verificd a través del desarrollo de una entrevista al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas, identificdo como entrevistado 1 (E1); tres entrevistas a docentes de la licenciatura
en Ciencias Juridicas, identificados como docentes 1, 2y 3 (D1, D2 y D3); y una encuesta a los
docentes que integran el claustro de la carrera, 22 en total, de los cuales solHnent
contestaron los formularios.

PERFIL DOCENTE

Contratacion docente

¢, Se cuenta con un manual de contratacion de docentes especifico para la carrera de
Ciencias Juridicas?

Al indagar acerca de la existencia de un manual de contratacidocdetes, (E1)
manifestd que por el momento no se cuenta con ningun tipo de manual, por lo que para hacer
una contratacién inicamente se sigue el procedimiento que establece el Reglamento del Sistema
de Escalafon del Personal Académico y Administrativdadgniversidad, y solamente hay
algunos manuales de evaluacidén que se utilizan en la comision que es nombrada por todo el
personal académico, pero manuales propios del Departamento no.

En relacion con lo indicado por el entrevistado, se observa que lsaeda de los
aspirantes a ingresar a la carrera del personal académico esta considerada en el Art. 28 del
Reglamento General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador,
en el que se establecen los aspectimsrar en cuenta pardicho proceso, entre los cuales se
considera la capacidad y experiencia académica en Docencia, Investigacién y Proyeccion
Social, la cual debe ser evaluada sobre lo siguiente: 1) Conocimiento y dominio de la
especialidad; 2) Habilidad docente; 3) Expeeia en investigacion y/o en proyeccion social; y
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4) Otros que la especialidad requiera, de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 29 del referido
Reglamento.

En ese sentido, de conformidad con lo establecido en el Art. 50 del citado cuerpo
normativo, existemanuales operativos aprobados por el Consejo Superior Universitario para
la correcta aplicacion del escalafon del personal académico, entre los cuales se encuentra el
Manual de evaluacion del desempefio del personal académico, en el que se contemplan como
aspectos a evaluar los regulados en los Arts. 37 al 44 del referido Reglamento, que son: labor
académica; tiempo de servicio; capacitacion didagemagogica; proyeccion social;
especializacién; investigacion y publicaciones; y, seguimiento curricular.

De modo que, la contratacion del docente de Ciencias Juridicas, se rige por los
lineamientos generales de la calificacién escalafonaria, sin que exista en el Departamento de
Ciencias Juridicas de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, una herrad@emtayo que
tenga por objeto establecer los principios y normas aplicables a los procedimientos para la
contratacion de servicios de docencia juridica, con una modalidad especifica verificada por la
autoridad correspondiente, en la que se considere eplictiento de los requisitos en
correspondencia con la modalidad educativa, nivel o ciclo y area curricular o campo de
conocimiento de la vacante convocada, atendiendo a los aspectos de formacion académica y
profesional, experiencia laboral y formacion ¢oné para la ensefianza del Derecho.

Modalidad de contratacion

¢,Bajo qué modalidad de contratacion ejerce la docencia en la Universidad?

Tabla 1

Modalidad de contrataciéon

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 12 70.59%
Tiempo parcial 4 23.53%
Horaclase 2 11.11%
Respuestas recogidas 18 100%

De acuerdo con los datos suministrados por el Departamento de Ciencias Juridicas, el

personal docente adscrito al mismo, esta conformado por 22 profesores universitarios, de los
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cuales 19 son de planta (tiempo completo y tiempo parcial), y 3 por corftoaseclase).
Respecto de los primeros, 14 son de tiempo completo y 5 de tiempo parcial (2 de medio tiempo

y 3 de un cuarto de tiempo).

Tabla 2

Modalidad de contratacion

Tipo Numero de docentes Porcentaje
Tiempo completo (de planta) 14 63.63%
Tiempo parcial (de planta) 5 22.73%
Por contrato (horalase) 3 13.64%
Total 22 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de datos suministradoslf@epartamento de Ciencias Juridicas.

De los 14 docentes de tiempo completo, 12 fueron encuestados; de los 5 docentes de
tiempo parcial, se encuestaron 4, y de los 3 docentes delasea se encuesto a 2. A partir de
los datos obtenidos, se advierte que el 63.63% del claustro docente esgtraniobegrado por
docentes con carga académica completa (3 materias), y por lo tanto, estdn comprometidos con
asumir la docencia como funcion esencial para contribuir decisivamente al proceso de
formacion del estudiante y el trabajo de la institucion.

Requisitos pedagogicos

¢,Cuadles son los requisitos pedagogicos que se exigen a un abogado para su
contratacion como docente del Departamento de Ciencias Juridicas?

En cuanto a los requerimientos que deben ser cumplidos por los profesionales del
Derecho quespiran a ser docentes, (E1) informd que en un primer orden estan los requisitos
meramente de conocimiento de la materia en la ciencia del Derecho, acreditado con el titulo
académico, de preferencia de la Universidad de El Salvador, porque no es lmnlatigica
de trabajo de la Universidad, contratar a alguien que no sea graduado de esa casa de estudios.
Asimismo, se requiere que sean autorizados como abogados de la Republica y, ultimamente,
gue sea notario autorizado; aparte de ello, tener algstudios de posgrado en alguna area del

derecho, y se requieren algunas publicaciones que pudiera tener.
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De lo sefalado por el entrevistado, se observa que no se indica la exigencia de requisitos
pedagodgicos para integrar el claustro docente de Ciencidieds en la Facultad, lo cual denota
la mayor importancia que se da al dominio de la disciplina como factor necesario para la
ensefianza del Derecho, en relacion con la formacion pedagdgica, a pesar de que en el Art. 28
del Reglamento General del SistetiesEscalafon del Personal de la Universidad de El Salvador,
se establece la capacidad y experiencia académica en docencia, como uno de los aspectos a
tomar en cuenta para evaluar a los candidatos a ingresar a la carrera del personal académico, y
para la ealuacion de dicha categoria, el Art. 29 del referido cuerpo normativo, especifica los
elementos que deben considerarse, siendo uno de ellos la habilidad docente, por lo que no es
correcto que se le reste importancia.

Proceso de seleccion docente

¢, Cual esel proceso de seleccion de los docentes de Derecho que sigue la instituciéon?

(E1) indico que la Junta Directiva de la Facultad, como maxima autoridad, abre a
concurso plazas publicas, y se ha tomado la modalidad de abrir plazas haciendo un concurso
interng nada mas de la Facultad, de las personas que tienen cierto tiempo de estar trabajando y
han llegado de manera eventual. Esta modalidad surgi6 alrededor del afio 2015 en San Salvador,
porque habia muchos trabajadores eventuales, entonces la Fiscaliandenesto emitié un
dictamen en el que se establecié que es valido realizar un concurso interno, lo cual el reglamento
del escalafon del personal académico lo faculta cuando habla de nombramientos interinos.

Asimismo, expreso que luego de abrir el procesazonvoca al personal académico a
que nombre un comité de evaluacion, y ellos hacen una programacién que se envia a los jefes y
estos nombran un tribunal evaluador escogido por todo el personal docente, y este es el que
sigue todo el proceso de evaluacion

Considerando lo expresado por el entrevistado, es pertinente acotar que en el Inc. Gltimo
del Art. 46 de la Ley Orgéanica de la Universidad de El Salvador, se establece el sistema de
oposicion como el mecanismo para la seleccion y designacion defirgtioa thtegrantes del
personal académico de la Universidad, con el propésito de comprobar la capacidad de los
candidatos, lo cual debe realizarse de conformidad al reglamento correspondiente.

En ese sentido, en el Reglamento General del Sistema de Bscdhféersonal de la
Universidad de El Salvador, se regula que el ingreso a la carrera del Personal Académico y la

adjudicacion de puestos de trabajo vacantes, se otorgara mediante concurso de oposicion, de
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conformidad con lo dispuesto en el Inc. ultimd Alg. 22. Tal procedimiento es sin perjuicio

de lo prescrito en el Art. 34 del Reglamento, en el cual se determina lo que procede cuando no
se presentan candidatos o ninguno llena los requisitos minimos establecidos, lo cual consiste en
gue el Comité debsolicitar a Junta Directiva que se declare desierto el concurso, debiéndose
nombrar a un docente de manera interina conforme lo establece el inciso segundo del Art. 32.

En la Ultima disposicidn citada se determina que el nombramiento de personal interino
debe efectuarse cuando no se tiene personal nombrado en la unidad, que cumpla con los
requisitos que exige el cargo, a quienes se les pueda promover para cubrir la vacante, en virtud
del derecho preferente; por lo que puede optarse, segun las neceaidadesnombramiento,
que durard en sus funciones durante un ciclo académico y luego proceder de inmediato a
convocar a un concurso de oposicion.

En ese contexto, se observa que el concurso interno a que hizo alusion el entrevistado,
es una aplicacion dekferido derecho, pues toda vacante que se produzca en una unidad,
Escuela, Departamento o Area, debe cubrirse preferentemente a través de la promocién del
personal académico de la misma Facultad o de la Universidad, de conformidad con lo indicado
en el Irc. 1.° del citado Art. 32. Ahora bien, dicho personal debe cumplir con los requisitos que
exige el cargo, de lo contrario, tendra que verificarse el correspondiente concurso de oposicion
que exige la realizacion de una convocatoria publica.

En ese orden, se considera que la seleccion del docente que se desempefia en la carrera
de Licenciatura en Ciencias Juridicas, debe efectuarse en atencién al perfil institucionalmente
establecido, el cual exige el cumplimiento de condiciones minimas dgentifiquen con la
mision y vision de la Institucion, y en especial, la acreditacion de ciertas cualidades, actitudes y
habilidades (Universidad de El Salvador [UES], s.f.).

En cuanto a las cualidades, se requiere que el docente posea y muestredio®esigui
valores: integridad y lealtad; responsabilidad y disciplina; justicia, objetividad, equilibrio;
independencia; honestidad y probidad; y, seguridad. Respecto a las actitudes, el profesor de
Derecho debe ser auténtico en el ejercicio de su practieatdoidentificado con la mision y
vision institucional; responsable en el cumplimiento de sus obligaciones laborales; critico,
reflexivo, innovador y proactivo; respetuoso, dinamico y empatico; con dominio cientifico del

derecho y formacion pedagodgica,cpn capacidad de generar empatia en el proceso de
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ensefianzé aprendizaje; propiciador(a) de una préactica de valores ético profesionales; creativo
y con mistica en el desempefio de su ejercicio y practica docente.

Finalmente, en lo que atafie a las habik$ael docente tiene que ser un mediador en la
solucion de conflictos y un facilitador de aprendizajes significativos; actualizado en
conocimientos de su especialidad y metodologias de ensedfjaeralizaje del Derecho;
visionario y con apertura a las digas corrientes de pensamiento; organizador y planificador
de procesos académicos y pedagodgicos; y ademas debe ser sensible, con capacidad de asombro
y curiosidad cientifica.

Formacién académica del docente

¢ Existe algun estudio en el Departamento der@ias Juridicas en que se contemple
la formacion académica que tienen actualmente los docentes, que sea diferente del
curriculum gue presenta antes de ser contratado?

Relativo a la existencia de un estudio que muestre cual es la formacion académica actual
de los docentes de Ciencias Juridicas, (E1) manifestd que no se cuenta con el mismo, como parte
de la evaluacién y acreditacion o de autoevaluacion del personal docente, por lo que no se tienen
estudios que digan cuantos profesores tienen un posgrasmouean escrito articulos en
revistas indexadas o de primer impacto, cuantos han publicado en El Salvador, sobre tales
aspectos no se tiene ningun estudio.

Ademas, sefialé que la unica referencia que pudiera encontrarse es en la oficina de
Recursos Humarsy porque todos tienen la obligacion de ir actualizando un expediente personal,
por estudiar un posgrado de manera individual, en linea o porque se lo paga €l para otra
Universidad, entonces cuando ya tiene su certificado o diploma, tiene la obligatévade,
pero eso es en teoria. En términos practicos, los expedientes estan desactualizados, porque la
gente a veces estudia, publica, da una ponencia, le dan su certificacion, pero nunca lo actualiza.
La Jefatura no tiene un estudio o una estadisticzdon® estan los profesores en el ambito
académico.

De lo expreso por (E1), se estima que en el Departamento de Ciencias Juridicas, se
carece de la organizacion de datos relativos a la formacién académica del claustro docente, que
muestre el nivel formativaacerca de losonocimientos y habilidades necesarias para el

desempeiio del cargo, como un elemento fundamental para verificar el cumplimiento de
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requisitos de contratacion y promocion, asi como para los cambios o decisiones que deban
tomarse en la asigniaa de las distintas asignaturas, perfeccionamiento docente y actualizacion.

En ese sentido, la falta de una estadistica sobre la preparacion académica de los docentes,
puede generar problemas de efectividad en la aplicacion del escalafon, de acuerdscala
de Calificacion Escalafonaria establecida en el Art. 37 del Reglamento General del Sistema de
Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador, en la cual se sefialan aspectos a
calificar como la capacitacion didactipadagogica, especiadizion, investigacion vy
publicaciones, y el seguimiento curricular.

Asimismo, tendrd una incidencia en la actualizacion del Registro Escalafonario que
ordena el Art. 46 del referido reglamento, ya que esa informacién es la necesaria para que se
actualice,dentro de los primeros tres meses de cada afio, la inscripcidn en el registro
escalafonario de cada uno de los académicos inscritos.

APTITUD DOCENTE

Involucramiento en la ensefianza del Derecho

¢, Como se involucré en la ensefianza de las Ciendia$dicas? ¢ Fue su primera
opcion de actividad en qué desempefarse?

(D1) expreso6 que participé en un concurso de oposicion con el propdsito de probarse en
su capacidad de los conocimientos adquiridos. (D2) sefial6 que descubrié sus habilidades
docentes alffindar clases de inglés; luego, al estar en el Departamento de Ciencias Juridicas y
ser asesor del centro de practicas y ejercer la profesiéon, también quiso desempefiar la docencia
en Derecho. (D3) asegurd que siendo estudiante participaba en circulasddeasslos que
impartia algin tema y luego se involucré en procesos de apoyo en clases de refuerzo para los
cursos de nuevo ingreso; posteriormente, por su practica juridica, fue llamado a impartir una
catedra.

De las repuestas brindadas por los docesmté®vistados, se advierten dos situaciones
que los llevaron a incursionar en la enseflanza del Derecho, una se relaciona con sus
conocimientos y habilidades en las Ciencias Juridicas y el interés por demostrarlos, y la otra se
encuentra vinculada a laspexiencias en procesos de ensefianza.

Motivacién para ensefiar

¢, Qué le motiva a ensefar Ciencias Juridicas?
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En cuanto a aquello que les motiva a ensefiar, cada uno de los docentes expreso un
motivo particular y distinto. En ese sentido, (D1) se lo atribugeraportancia que tienen las
Ciencias Juridicas en la sociedad, lo cual le fue inculcado por sus docentes. (D2) ind&06 que
la satisfaccion de darle continuidad a la carrera, por ser prestigiosa es en si misma; y (D3)
expreso que es la posibilidad densmitir conocimiento, ensefiar y dar algo a la sociedad.

De lo expresado por los entrevistados, se advierte un elemento esencial en aquello que
les motiva a ensefar, el cual es el estudio de las Ciencias Juridicas y su relevancia en el
desarrollo de la da social. Dicho factor es determinante porque define y orienta la funcion y
la practica del Derecho.

Satisfaccion en dedicarse a la docencia

¢, Qué es lo que mas le gusta de la docencia?

(D1) expreso que le gusta interactuar con el estudiante y motiparkesl conocimiento
de las Ciencias Juridicas, y dejar en ellos una especie de legado. (D2) dijo que lo que mas le
gusta es tener la satisfaccion de ver como comienzan y terminan el curso en otro estado, y verlos
entusiasmados con lo que estan aprendiendo

Por su parte, (D3) manifestd que le gusta propiamente el ejercicio de la didactica,
viviendo la verdad dentro del aula a través de aplicar la planificacion disefiada y poder impartir
ese conocimiento de cierta forma con las limitantes que se tienen.

En cwanto a aquello que genera agrado al profesor universitario para dedicarse a la
docencia y mantenerse ejerciéndola, se observa que los primeros dos entrevistados se enfocan
en el estudiante como destinatario de la funcion docente, mientras que el tehca® ém el
proceso de ensefianza y como llevarlo a cabo.

Preparacion pedagdgica

¢, Tuvo una preparacion pedagodgica, previo a ejercer la docencia?

(D1) afirmé que una preparacion intencionada con el propdsito de ejercer la docencia,
no la tuvo, no obstante, los docentes considerados los mas ordenados para desarrollar sus
tematicas, dejaron en él, una forma, método o modelo.

Por su parte, (D2) y (D3panifestaron haber tenido una preparacion pedagdgica antes
de comenzar a ejercer la docencia juridica, el primero expresé que lo hizo estudiando la maestria
en Profesionalizacion de la Docencia Superior, y ademas ejerciendo como profesor del curso de

formacion pedagogica para profesionales; y el segundo indicé haberse incorporado al curso de
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formacion pedagodgica, pero por una cuestion administrativa de la Universidad no se pudo
graduar.

Competencias pedagogicas

¢ Tiene formacion pedagogica especifica paresefiar Ciencias Juridicas? En caso

afirmativo, ¢cual es su formacion?

Tabla 3

Formacion pedagdgica para ensefiar Ciencias Juridicas

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 14 77.78%
No 4 22.22%
Respuestas recogidas 18 100%

Los 14 docentes que expresaron tener una formacion pedagdégica para la ensefianza del
Derecho, indicaron los siguientes procesos formativos en los cuales han participado:

1. Disefo curricular, docencia superior, método y técnicas de investigacion para la
docertia superior; disefio y administracion de aula virtual, herramientas y recursos didacticos.

2. Curso de formacion pedagoégica para profesionales y diplomado para el manejo de
entornos virtuales en la educacién superior.

3. Maestria en Docenclaniversitaria.

4. Doctorado en Educacion Superior, certificacion MINEDUCYT.

5. Curso de formacién pedagogica.

6. Maestria en Educacién Superior.

7. Social, constructivista e investigativa.

8. Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior.

9. Profesor egresado yagtuado en Ciudad Normal Alberto Masferrer.

10. Curso de Pedagogia.

11. Curso propedéutico de doctorado y cursos de la Universidad sobre pedagogia.

12. Diplomado en Didactica de la Docencia Superior; diplomado en Educacion para
Entornos Virtuales y Diplomado en Actualizaciéon Docente.
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13. Diversos cursos de formacién y capacitacion docente en la UES; experiencia y
capacitacion docente en la Escuela de Cagaéit Judicial del Consejo Nacional de la
Judicatura y Corte Suprema de Justicia; Facultades de Derecho de las Universidades de Burgos
y Barcelona, Espafia; Maestria en Derechos Humanos y Educacion para la Paz, UES; Cursos de
Especializacion del Institutonieramericano de Derechos Humanos, Corte Interamericana de
Derechos Humanos, San José, Costa Rica.

14. Maestrias en docencia universitaria y curso de formacion pedagdgica.

Tabla 4

Formacién pedagodgica para ensefiar Ciencias Juridicas

Proceso formativo Frecuencia Porcentaje
Curso 7 50.00%
Diplomado 1 7.14%
Profesorado 1 7.14%
Maestria 4 28.57%
Doctorado 1 7.14%
Total 14 100%

Se advierte que, Unicamente el 35.71% dedlmsentes, posee titulo de Maestria en
Docencia Universitaria, y uno que es doctorando en Educacion Superior; 7.14% tiene
Diplomado en Docencia Universitaria, los cuales corresponden a los procesos de formacion de
mayor puntaje en la evaluacion de la cajaaedn didacticepedagogica del personal académico,
de acuerdo con lo establecido en el Art. 40 del Reglamento General del Sistema de Escalafon
del Personal de la Universidad de El Salvador, y el Manual de evaluacion del desempefio para
el personal acadéntc

Asimismo, se observa que 4 docentes no indicaron tener una formacion pedagogica para
ensefar Ciencias Juridicas, de los cuales 3 son tiempo completo y 1 de tiempo parcial, por lo
gue los mismos no han tomado parte en un proceso de formacién quedoarprpara ensefar,
lo cual es grave, pues para el trabajo docente se necesita contar con un fundamento teorico y
metodologico acerca de la ensefianza, no bastando los conocimientos de la disciplina o ciencia

sobre las cuales se pretende educar.
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Ademas se advierte que la formacion pedagdgica que expresan tener los docentes,
consiste en una preparacion general para la ensefianza, ya que no se indican procesos formativos
enfocados en la educacion juridica, es decir, una formacion de docentes en Qieitlitas J
cuyo contenido sea la orientacion del profesor universitario en la identificacion y aplicacion de
estrategias para el aprendizaje del Derecho. De ahi la importancia de que en el Departamento
de Ciencias Juridicas se hagan esfuerzos orientadgseitar a su capital humano, mediante
planes y programas sistematizados relativos a la docencia juridica.

Experiencia docente

¢ Desde hace cuanto tiempo imparte clases en la Universidad?

Tabla 5

Tiempo impartiendo clases

Opcion Frecuencia Porcentaje
Menos de 3 afios 1 5.56%
De 3 a 6 afos 2 11.11%
De 7 a 10 afnos 0 0%

De 11 a 15 afios 2 11.11%
Mas de 15 afios 13 72.22%
Respuestas recogidas 18 100%

De las respuestas brindadas se observa que el 72.22% de los doc®wparti@nento

de Ciencias Juridicas, tiene una experiencia amplia en cuanto al tiempo de ejercer la ensefianza
universitaria, ya que son 13 los que manifiestan tener mas de quince afios desempefiandose
como docentes; mientras que hay un 27.78% de los encuesfad estan bajo ese tiempo

como docentes.

En lo que atafie a la capacitacion didaepedagodgica, se observa que, a pesar de ese

namero de docentes con el indicado tiempo de servicio, la preparacion pedagdgica esta en un
50.00% a nivel de cursos de forri@an docente, ya que solamente 4 manifestaron tener maestria

y 1 dijo poseer un doctorado, como aparece en la Tabla 4.

NUmero de catedras impartidas
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¢ Cuantas cétedras imparte actualmente en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente?

Tabla 6

Cétedras impartidas

Opcion Frecuencia Porcentaje
Uno 3 16.67%
Dos 7 38.89%
Tres 8 44.44%
Mas de tres 0 0%
Respuestas recogidas 18 100%

Como parte de la experiencia docente, debe ser considerada la cantdsatiches que
los profesores imparten, pues ello concierne a su practica educativa y al tiempo que dedican a
la ensefianza. En ese sentido, se observa que 8 de los docentes encuestados manifiestan tener a
Su cargo tres asignaturas, de lo cual puede infegusesu trabajo educativo es continuo; sin
embargo, dado que 12 de los docentes encuestados manifestaron ser de tiempo completo, como
se muestra en la Tabla 1, se advierte que 4 de ellos no estan impartiendo las tres asignaturas que
por ley deben retomapmo carga académica.

4.1.2 Estado actual de la formacion pedagdgica

Con el fin de examinar el estado actual de la formacion pedagdgica de los docentes de
Derecho, se indagoé sobre el contenido y la finalidad de la formacién pedagégica. La informacién
ha sid obtenida mediante la realizacion de una entrevista al Jefe del Departamento de Ciencias
Juridicas, identificado como entrevistado 1 (E1); tres entrevistas a docentes de la licenciatura
en Ciencias Juridicas, identificados como docentes 1, 2 y 3 (D1PBP y una encuesta a los
docentes que integran el claustro docente de la carrera.

CONTENIDO DE LA FORMACION PEDAGOGICA

Plan de capacitacion pedagdgica

¢ Existe un plan de capacitacion sobre formacion pedagogica para los docentes de

Ciencias Juridicas?
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Al respecto, (E1) expresé que desde la Jefatura no existe actualmente; ha sido una
costumbre que esos planes vienen desde las autoridades, desde la sefiora Vicedecana, porque a
ella por mandato de ley le corresponde velar por todo el aspecto académeefigr€ecano
es el ejecutivo de toda la Universidad, que se encarga de todas las cuestiones académicas, de
personal, pero la Vicedecanatura por ley es la encargada de desarrollar todo el proceso
académico, entonces las capacitaciones provienen de aliiéhaimdicé que los otros jefes
gue han estado antes tampoco hicieron eso, sino que es una autocapacitacion, cuando se capacita
por su cuenta, pero del Departamento no se tiene.

De lo manifestado por el entrevistado, es oportuno sefialar que la respoadati
coordinar y supervisar las funciones académicas, corresponde aeé¢@eo, de conformidad
con lo establecido en el Art. 34 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador, por lo que,
si las capacitaciones son determinadas por la Vicedecandaino tener el funcionario una
formacion juridica, tendria que auxiliarse ulea comisién adhoc para la elaboracion de
contenidos.

Periodicidad en capacitacion pedagogica

¢, Recibe periddicamente capacitacion pedagogica para la ensefianza del Derecho, en

la Universidad?

Tabla 7

Periodicidad de la capacitacion pedagdgica

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 2 11.11%
No 16 88.89%
Respuestas recogidas 18 100%

La falta de un plan de capacitacion demuestra que no se tienen claramente establecidas
o definidas institucionalmente las areas basicas de formacion, actualizacién y complementacion
educativa para el desarrollo docente en la carrera de Ciencias Judaicdsterminacion de
las prioridades y estimando las necesidades educativas y de inversion para su cumplimiento. Se
observa que, en el referido Departamento, no existe un plan de trabajo de formacion continua

gue tenga por finalidad hacer operativa laifilgacion y ejecucién de las acciones de formacion
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para el perfeccionamiento y desarrollo pedagodgico, que contribuya en el proceso de
modernizacion y mejoramiento de la calidad académica de la institucion, lo cual es confirmado
por los docentes, ya que &.89% de los encuestados afirmé que no recibe periodicamente
capacitacion pedagogica.

En el citado Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la
Universidad de El Salvador, se establece una obligacién para dicha institucién, coresistente
formar, capacitar y actualizar permanentemente a su personal académico, de conformidad con
lo dispuesto en el Art. 53, debiendo entenderse dichas funciones como se definen por el mismo
Reglamento en el Art. 6 numerales 12, 13 y 14. En cuanto a lateapati la misma consiste
en procesos instruccionales mediante los cuales se desarrollan actitudes, capacidades, habitos,
habilidades y destrezas técnicas especificas de una especialidad determinada. Tal obligacién no
tiene un fiel cumplimiento, pues saeee de un plan que haga viable y sostenidos en el tiempo
los referidos procesos.

Programas de formacion pedagdégica

¢, Qué programas de formacion pedagdgica ofrece actualmente la Universidad para
los docentes de las Ciencias Juridicas?

(E1) manifesté quemexiste un programa pedagogico especifico, enfocado en Ciencias
Juridicas, y lo que sucede es que de pronto se atienden invitaciones a alguna conferencia sobre
un tema de Derecho, o como iniciativa propia los jefes pueden hacerlo. Se esta realizando una
serie de conferencias especificamente sobre tematicas que no se tienen en la curricula de la
formacion del estudiante, por ejemplo, Ley de Juventud, que no se estudia en los cinco afios, o
derechos de los consumidores, que se estudia, pero el ciclo esnouilésemanas) y no se
alcanzan a ver otros detalles. Expresé que se tuvo una conferencia sobre la indicada ley con
gente del INJUVE (Instituto Nacional de la Juventud), estudiantes, algunos profesores, e
inform6 que tendran una conferencia el 17 de mdgo2023, sobre derechos de los
consumidores y algunas reformas, y créditos prendarios.

También agregd que, en el caso de un proceso de formacion pedagodgica para toda la
Universidad, se incorpora al Departamento, pero mas que todo es en la pedagolgia para
ensefianza de clases o el recurso tecnolégico en linea, no un enfoque pedagdgico para la

ensefianza de las Ciencias Juridicas como tal, y desde la Vicedecanatura es mas general.
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Finalmente, manifestd que capacitar a los docentes para la ensefianzaidecias C
Juridicas, no se ha hecho, solamente se realizan conferencias, simposios, como cuando los
especialistas llegan a hablarles, por ejemplo, de la relacion que debe tener el profesional del
Derecho, vinculado a las necesidades de la sociedad, odtigaeen del Derecho con impacto
en la sociedad. Sobre esos temas se les habla, no sobre como ensefar el area de las Ciencias
Juridicas.

Programas de capacitacion

¢, Qué programas de capacitacion pedagogica para la ensefianza del Derecho, ha
recibido en la Universidad?

De los tres docentes, ninguno manifesté haber recibido capacitaciones pedagdgicas para
la ensefianza del Derecho en la institucion. (D1) sefalé que estudié la maestria en educacion
superior, luego algunas capacitaciones, pero no a mayor pidddrabmo aquella. (D2) indico
queunicamente en la Universidad de San Carlos en Guatemala, tuvo la oportunidad de entrar
en un curso que se |l amaba fALa ensefYfanza del
(D3) expresd que propiamente para la ensefidek Derecho no hay un programa disefiado,
sino que son lineas genéricas de trabajo, especificamente del area pedagdgica, el ultimo fue el
diplomado en la utilizacion de entornos virtuales para la educacién superior y actualmente uno
que esta solicitandd Ministerio de Educacion.

De lo expuesto por los entrevistados, se considera que tener un programa de formacion
pedagogica especial para la educacion juridica, que brinde herramientas didacticas en la
ensefianza y aprendizaje del Derecho mediante un mpdghio que tome metodologias
apropiadas y se ensefien al docente para su aplicacion como alternativa y complemento de los
métodos y técnicas que actualmente emplea, contribuiria enormemente en el fortalecimiento de
una pedagogia juridica, a partir del nombio de ideas y reflexion de la practica docente, que
en esos procesos educativos tendrian lugar.

Participacion docente

¢,Ha observado disponibilidad, apatia o indiferencia por parte de los docentes a
participar en programas de formaciépedagdgica?

Al preguntar a (E1) sobre la participacion docente, inform6 que hay mucha aceptacion
en participar. Desde que se dio la pandemia, en los cursos de formacion pedagodgica en linea o
de plataformas virtuales, si hubo mucha receptividad y la magoiriacribio, y algunos siguen.
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Ahora, en otros cursos, especificos de la carrera, o participacion en eventos donde también se
aprende, ahi si hay un poco de problema, porque a veces por cuestiones de tiempo, la gente no
va, pero si hay receptividad, n® puede decir que el Departamento ha sido reacio a eso, se han
involucrado en la formacién pedagogica de educacion en linea, y algunos en educacion
meramente para las Ciencias Juridicas.

De lo sefalado por (E1) se observa que no puede considerarseapistificfalta de
participacion por cuestiones de tiempo, ya que el Departamento tiene 14 docentes de tiempo
completo. Sobre este punto se indago con los docentes encuestados, a efectos de conocer el nivel
de importancia que los mismos dan a la prepara@dagngica para su trabajo educativo en
Ciencias Juridicas, no se obtuvo la respuesta de uno de los docentes encuestados; sin embargo,
en virtud de que el mismo respondié de manera positiva al resto de preguntas vinculadas con la
formacion, capacitacion yepfeccionamiento pedagogico, se puede inferir una respuesta
afirmativa, por lo que se ha considerado su participacion pedagdgica.

Importancia de la formacién pedagdégica en Ciencias Juridicas

¢,Cree gue la formacién pedagogica es esencial para la educa@@rafesionales

en Ciencias Juridicas?

Tabla 8

Opinidén sobre la cualidad de esencial de la formacion pedagogica
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 17 100%
No respondi6 1 0%
Respuestas recogidas 18 100%

Considerando que el 100% de los docentes manifestd que es fundamental tener una
preparacion pedagogica para la ensefianza juridica, se estima que debe asumirse el compromiso
de tomar parte en los procesos formativos por la incidencia que estos tienetrabajel
educativo, pues tal responsabilidad es esencial para que los programas sean eficaces en el
fortalecimiento de la funcion legalmente establecida para las Instituciones de Educacion

Superior, como lo es la docencia, ya que los profesores universitam los que con sus
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actuaciones concretan ese servicio, y por ello necesitan ser constantemente incluidos en trabajos
formativos en materia pedagogica que les haga progresar en su desempefio.

Incidencia institucional de motivacion al docente

¢, Qué accions implementa la Universidad para que los docentes participen en
programas de formacion pedagdgica?

(E1) expresO que las acciones son convocatorias a programas en linea, programas de
capacitacion, anuncios en las redes sociales, comunicados, pero ratecdctividades como
reuniones, hacer un plan y darle seguimiento a un plan de capacitacion. Nada mas es una
informacion o invitaciones un poco generales, porque no se establece que en un ciclo se ha de
tener un programa de capacitacion, y al final fieati a todos.

A la luz de lo manifestado por el entrevistado, se estima que el hecho de que solamente
existan actuaciones en torno a comunicar la existencia de programas, no se considera que sea
suficiente para fomentar la participacién del docente erepos formativos; ademas, a partir
de lo indicado por el sefior Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas, acerca de la falta de
seguimiento a un plan de capacitacion, se advierte que no se tienen actividades permanentes de
capacitacion y desarrollo doden

En relacion con ello, es pertinente sefalar que en el Art. 54 del Reglamento General del
Sistema de Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador, se regula la responsabilidad
institucional de los Decanos y Juntas Directivas de la Faculspeéatva, de garantizar la
participacion igualitaria de su personal académico en programas de formacion, capacitacion y
actualizacion académica.

FINALIDAD DE LA FORMACION PEDAGOGICA

Perfeccionamiento pedagogico

¢ En qué procesos académicosmkrfeccionamiento pedagdgico ha participado en el
altimo afio?

Unicamente uno de los docentes entrevistados (D2) manifesté que ha participado en ese
tipo de procesosn el doctorado en educacion superior, en el cual dijo tener tres afos. (D1) y
(D3) expreseon no haber participado en ninguno. El primero de ellos lo atribuy6 a las
afectaciones de la pandemia y porque la institucién se limité a dar algunas capacitaciones en
linea, manifestando no estar de acuerdo en la forma como se desarrolla el métoeidasz @ns

en linea en la universidad, ya que fueron autocapacitaciones, pues algunos miembros de la
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comunidad universitaria que prepararon una serie de pasos, los dejaron colgados para que el
docente accediera a ese conocimiento, lo cual no considera qagaeidacion, la cual implica
otra serie de situaciones para preparar profesionalmente a una persona; mientras que el segundo
dijo no haber tenido la oportunidad de hacerlo.

Participacion en actividades para perfeccionamiento pedagogico

¢ En cudntosgprocesos académicos de perfeccionamiento pedagogico ha participado

en el ultimo afo?

Tabla 9

Participacion en procesos de perfeccionamiento pedagdégico

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ninguno 8 44.44%
Uno 3 16.67%
Dos 2 11.11%
Tres 1 5.56%
Mas de tres 4 22.22%
Respuestas recogidas 18 100%

Considerando la obligacion de la Universidad de actualizar permanentemente a su
personal, a que se hizo alusion en la pregunta anterior, el numeral 14 del Art. 6 del Reglamento
General delSistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, define la
actualizacion como aquellos procesos de capacitacion en los cuales el personal académico o
administrativo adquiere el conocimiento nuevo o vigente que se esta desarrollando en su
especialidad, para mejorar el desempefio de sus funciones.

De los resultados obtenidos, se observa que el 44.44% de los docentes encuestados
asegura no haber tenido participacion en procesos educativos destinados a perfeccionar su
actividad docente, medignel fortalecimiento de capacidades, habilidades y destrezas para la
ensefianza juridica, es decir que no se involucraron en este rubro durante todo un afio. Tal
situacion es significativa en tanto que las dificultades que pueda presentar la practiogigeedago

conciernen a todo el personal y es necesario que los docentes tomen parte en una constante
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revision de aquellas, a fin de reflexionar criticamente sobre las mismas y trabajar en su
superacion, para fortalecer la tarea docente e insertar nuevaseagitofisionales.

4.2 Educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas

4.2.1 Implicaciones de la formacion pedagdégica

Con el proposito de determinar las implicaciones que tiene la preparacion pedagdgica
del docente en la formacién educativa del estudide las Ciencias Juridicas, se indago sobre
la funcion docente, la formacion juridica, el proceso de enseid@neadizaje y la aplicacion
de saberes pedagodgicos. Los datos obtenidos son producto del desarrollo de una entrevista al
Jefe del Departamentde Ciencias Juridicas, identificado como entrevistado 1 (El); tres
entrevistas a docentes de la licenciatura en Ciencias Juridicas, identificados como docentes 1, 2
y 3 (D1, D2 y D3); tres estudiantes de la carrera, quienes se identifican como esfydiante
3 (Est. 1, Est. 2 y Est. 3); una encuesta a los docentes que integran el claustro docente de la
carrera, y una encuesta a 120 estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas;
asi como de la observacion del desarrollo de tressclase

FUNCION DOCENTE

Sistema de informacion

¢ Existe un mecanismo por parte del Departamento de Ciencias Juridicas, para poder
evidenciar la incidencia de la formacion pedagdégica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante?

(E1) sefalé quease tienen instrumentos que muestren la repercusion que tiene la
formacién pedagdgica del docente. Indicé que ello constituye una de las debilidades que se tiene
en el Departamento, no generar un programa de evaluacion para incentivos, refuerzo, tomar
dedsiones estratégicas, cambiar algunas tematicas o incorporar otras dentro de la libertad de
catedra, es decir, algo que permita medir la incidencia que puede tener la formaciéon del
profesional con el estudiante.

También, expreso que por la calidad de dteeque tienen, con una trayectoria de afios
y experiencia en diferentes puestos claves en la comunidad juridica, y gente también que ha
pasado por muchos procesos de reformas de leyes, que les toca estudiar nuevamente de manera
autodidacta, y otros queinaido muy exitosos en la litigacibn como ejercicio profesional, eso
como un plus que nadie se los quita, esto es, llevar una serie de casos en los tribunales y luego

compartirlos en clase, y confrontarlos con la ley, eso es lo mejor que puede excgiie, gor
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traslada al estudiante la vivencia, ya que muchas veces la ley es muy fria, se queda hasta donde
dice, entonces alla afuera existe una interpretacion axiolégica que se le da a la ley y los criterios
que los funcionarios ponen, eso le da riquezapadetica, al profesional y este lo traslada al
estudiante.

Asimismo, agregd que no hay un manual o un instrumento que les permita medir ese
impacto, pero ello se refleja en la calidad de formacion que tienen los estudiantes, porque los
mismos profesores comentan cuando van dandole seguimiento a las materiasn €gmgplo,
el sefior Jefe menciono que él imparte una materia que se llama Procesal Penal 1y Il, y para que
lleven esa materia tuvieron que haber cursado Derecho Penal | y I, por lo que puede evidenciar
que los fundamentos tedricos que llevan los estteade esa materia son muy sélidos,
entonces eso da mucho que decir y por ahi se ve el impacto. Ademas, indicé que afuera como
profesionales del Derecho de esa casa de estudios, hay mucha gente en puestos clave, se tienen
fiscales, jueces, magistrados;luso diputados, en eso se puede ver el impacto.

Ante lo expresado por el entrevistado, se estima que la inexistencia de un instrumento
gue permita evidenciar la incidencia de la formacioén pedagdgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudnte, indica que no se tiene establecido un sistema de informacion de
los avances en relacién con la ensefianza del Derecho y la manera en que se lleva a cabo, para
controlar y evaluar la funcién docente, en razén de que la educacién involucra cambios que
deben ser examinados, a fin de saber cdmo estan operando los encargados de ella, en cuyas
actuaciones se refleja el nivel de formacion pedagdgica y las necesidades que de ella puedan
tenerse, todo con el fin de asegurar que los estudiantes aprendalayselsosala calidad y se
puedan corregir los defectos.

De modo que, es preciso tener un control para asegurar que los alumnos aprendan
eficazmente de acuerdo con los requerimientos sociales en torno a la profesion, a partir de las
buenas practicas docestdn ese sentido, la importancia de un mecanismo que permita medir
el efecto de la preparacion pedagdgica del docente, radica en evitar que se continle ensefiando
a los futuros profesionales, sin obtener informacion de qué y como estan aprendiendo. Por lo
gue es necesario un sistema de medicion de las capacidades pedagdgicas del docente y su
aplicacion en clase, para supervisar el aprendizaje del estudiante y obtener informacién para
mejorarlo, pues el mismo constituye el fundamento para mejorar la caédackducacion.

Efectividad de la ensefianza
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¢ De qué forma considera que existe una efectividad de la ensefianza recibida por los
estudiantes, a partir de las practicas pedagdgicas implementadas por los docentes?

(E1) senald que una de las evidencias eap@acidad de debate que los estudiantes van
alcanzando de tercer afio en adelante. En el primer afio conocen conceptos y figuras, pero del
tercer afio en adelante son bastante criticos y propositivos, y eso puede ser una linea, porque
indica que hay un apreizdje efectivo. Otra seria la forma en que los estudiantes se desempefian
afuera, en sus practicas juridicas, servicios sociales 0 en sus pasantias, porque quizas el efecto
pedagogico que tiene en la incidencia de los estudiantes, a veces quiere vemsenimiea el
aula, en una nota, tantos pasaron esta materia, pero se tiene que proyectar también en otras
actividades que el estudiante realiza dentro de su carrera.

De lo manifestado por el entrevistado, se advierte que la efectividad de la ensefianza que
se brinda en la Facultad, se considera a partir de las competencias y habilidades que muestran
los estudiantes en actividades del ejercicio profesional. No obstante, se estima que también debe
prestarse mucha atencion a lo que sucede en el aula, si dosestdudiantes demuestran
capacidades cognitivas, habilidades y destrezas juridicas, y actitudes apropiadas en relacion con
las actividades profesionales sobre las cuales versa la ensefianza.

Seguimiento de l&uncion docente

¢ Existe monitoreo y supervisn de las funciones que requiere la docencia para
alcanzar el perfil profesional del estudiante de la Licenciatura en Ciencias Juridicas?

Sobre la vigilancia y control de la actividad docente, (E1) informo que de la Jefatura no
hay una supervision. Lo Uma@ue se hace es, de vez en cuando, incorporarse a las clases en
linea, porque todos los profesores, por disposicién de Junta Directiva, tienen que eliniar los
de acceso de todas las aulas virtuales, no asi en lo presencial, porque no se acostaolsra a i
salones para ver si se esta trabajando o como se esta haciendo, debido a que no se tiene mucho
tiempo para eso, y porgue siempre se ha respetado la libertad de catedra que los profesores
tienen, pero ellos mandan sus planificaciones y programacione

También, expresé que otra forma de supervisar es atender todas las solicitudes de los
estudiantes, de forma escrita o electrénica, cuestiones de sistemas de tareas o aprendizajes que
no estan teniendo, por lo que si un grupo de alumnos le dice quepatdésor en realidad no
esta dando clase, o llega con cierta actitud, entonces trata de resolver esa situacion. En eso si

hay un control, como en la entrega de notas, pero en cuestiones puntuales como la de que algun
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docente termine su contenido progréio@ todas las cinco unidades, eso no; pero se considera
que fuera bueno hacerlo.

Por otro lado, sefial6 que la Vicedecana les solicita informes mensuales de como se estan
desarrollando las clases, los cuales son enviados por los profesores para sesraraita, y
si hay una situacion demasiado grave, entonces se pone en conocimiento del Comité Técnico,
conformado por los diez jefes de la Facultad y la Vicedecana, y la encargada de proyeccion
social, que se reunen todos los martes y ahi se tocan pedtggdgicos y didacticos, por lo que
si hay un problema en Ciencias Juridicas sobre un curso de especializacion, o una materia o
algo, se lleva ahi y se genera un control, se dan las recomendaciones a la Junta Directiva de qué
decision pueden tomar.

Findmente, mencion6 que se puede decir que hay un control para esta formacion a
través de la defensoria de los Derechos Universitarios, como instituciéon que vela por los
derechos y obligaciones de los estudiantes, pero también el profesor pudiera en algGiomom
determinado acudir, pero la regla es que solo los estudiantes, entonces ahi hay una cierta
supervision, algo a la fuerza, porque la defensoria hasta que alguien le llega a poner el aviso
empieza a investigar.

De lo expresado por el entrevistado, bsavva que en el Departamento de Ciencias
Juridicas no se tiene organizado un sistema de supervision educativa dirigido al desempefio
docente, es decir, a las practicas de ensefianza de los maestros, como un factor esencial para el
fortalecimiento de la funén docente, que esté orientado a cambiar la praxis pedagdgica,
mejorar los resultados del proceso de enseRapmndizaje, asi como dar mayor eficacia a la
manera de ensefar, a los métodos y estrategias empleadas, mediante el control, vigilancia y
seguimento de lo que sucede en las aulas.

Es pertinente acotar que, en el desarrollo de las funciones docentes, pueden presentarse
debilidades que tendran incidencia en la tarea de formar un tipo de profesional, con
determinados conocimientos, habilidades ytaa¢s. Por lo cual, es esencial tener un modelo
de monitoreo para adoptar las medidas necesarias que permitan evitar que se presenten falencias
en la ensefianza, a tal grado que impidan alcanzar un modelo de abogado, de acuerdo con los
elementos atinentescada una de las mencionadas dimensiones del perfil del egresado, en los
términos que plantea la Escuela de Ciencias Juridicas de la Facultad de Jurisprudencia y
Ciencias Sociales de la Universidad de El Salvador.
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En cuanto a la presencia dapervision en clase y el tema de la libertad de catedra
sefalada por el entrevistado, la cual es garantizada por la Constitucién de la Republica (Art. 54
Inc. dltimo) y reconocida en el Art. 24 de la Ley de Educacion Superior, se observa que esta no
puedeverse irrespetada por la supervision, en razén de que la Ley Organica de la Universidad
de El Salvador, contempla:

El personal académico de la Universidad gozara de libertad de catedra. Se entiende por

ésta, la exencion de obstaculos para investigar,nexpotransmitir el saber cientifico;

se manifiesta en la libre exposicion de las diversas doctrinas e ideas que conciernen a las

esferas del conocimiento objetivo y cientifico de la realidad, asi como su andlisis critico,

con el propdsito exclusivo de dtrar y orientar la investigacion. Este derecho no se

opone al sefialamiento por los respectivos organismos, de normas pedagogicas y

disposiciones técnicas y administrativas encaminadas a la mejor prestaciéon del servicio

docente. (Art. 6 Inc. 1.°)

Por otraparte, es oportuno indicar que, para la calificacion escalafonaria de la labor
académica, el Art. 52 del Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la
Universidad de El Salvador, dispone que aquella tenga como base la evaluacion defitesem
de los miembros del Personal Académico que se realizar4 anualmente. Para ese examen de la
situacién de los miembros del personal académico, también se vuelve necesaria una adecuada
supervision.

FORMACION JURIDICA

Competencias cognitivas

¢ Qué estrategis de ensefianza aplica para el desarrollo de competencias cognitivas
en los estudiantes?

A efectos de indagar acerca del trabajo que se realiza para desarrollar competencias
cognitivas en el estudiantado, se pregunto a los docentes entrevistados ssratéagas que
utilizan, quienes indicaron diferentes aspectos. (D1) manifestdo que acude a las mas sencillas,
por los mismos efectos que ocasiono el sistema en linea para el estudiante, porque se detecta de
manera inmediata la falta de capacidad de ram@rdo que se requiere para el profesional del
Derecho, y una de las estrategias es hacerle ver al estudiante que para estudiar la carrera no basta

con poder leer, sino que hay que saber leer.
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De ese modo, expreso que su estrategia principal es trasladagstudiantes que, para
hacer estudios superiores, y principalmente el Derecho, se tienen que realizar tres fases
cognitivas: conocer, comprender y explicar. Si no las desarrolla se queda nada mas en un
aprendizaje mecéanico, y a la hora de hacerleupteg de analisis, de razonamiento, el
estudiante comienza a resbalar porque no tiene esa capacidad; por lo que sefialé que trata de que
en las teméticas que desarrolla, el estudiante no se quede con el nivel del conocimiento, sino
que lo interiorice, y ungez comprendido, lo pueda exteriorizar y explicar, porque es lo que se
hace en los tribunales, en la practica profesional.

Por su parte, (D2) sefial6 que un método que funciona mucho para los abogados, se llama
AlLa metodol og2a delcartiigraaro,y rleprresleeat mamdai @& ne d
cuatro cuadrantes. En el eje vertical se encuentran los verbos de la taxonomia de William Bloom,
aprehension, comprension, evaluacion y sintesis, y en el horizontal estan los objetivos de
aplicacién del contimiento de William Dagget.a técnica que ocupa y aplica es ir ubicando a
los alumnos en una linea ascendente, por ejemplo, la aplicacion del conocimiento es adquisicion
también, aplicacion del conocimiento en una disciplina, aplicacién a problemas akeidro
disciplina y aplicacién del conocimiento entre disciplinas y a situaciones desconocidas.

En ese sentido, explicd que el punto de coincidencia entre los dos, primero es adquisicion
con adquisicion, ahi se tienen que conocer los conceptos; luege apgahension del
conocimiento versus aplicacion del conocimiento, si lo adquiri y lo aprehendi, tengo que
demostrarselo al profesor poniéndolo en practica, en un entorno controlado, que son los
primeros niveles, y asi sucesivamente, cuando ya se llagaselde andlisis y de sintesis, con
la aplicacién del conocimiento interdisciplina, ya se ocupa con los estudiantes de cuarto y de
quinto afios, por ejemplo, lo que saben de procesal penal con lo de criminologia, o lo de técnicas
de oralidad con lo de presal. Eso implica pasar de la fase de adquisicién y aprehension,
teniendo que hacer una evaluacion y sintesis de su conocimiento para saber qué es lo que van a
aplicar en un problema indeterminado.

Asimismo, sefialé que, con los estudiantes de primer afo, las competencias son las de
adquisicién del conocimiento, en lo cual aplica el conductismo, porque hay conceptos,
principios y maximas del Derecho que si se analizan en otro contexto, pero elgpoaip
tal, mientras lo aprenden no, por lo que hasta que lo aprendan podran aplicarlo. Por ello, indicé

qgue con los de primer afio esta en la fase de adquisicion, y se quedara en la adquisicion del
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conocimiento y aprehension del conocimiento en una diisgjmplicando el conductismo, es

decir, leen, memorizan y se les pregunta, se lo pueden o no se lo pueden, esto es, repeticion,
memoria y respuesta, porgue es lo que necesitan, y las competencias son memoria y disciplina
para estudiar.

Por otra parte, (B) dijo ser amante del método socialmente comprometido, por lo que
busca hacer una relacion en el momento de la clase, entre la realidad y la practica con la teoria
en que se manifiesta, que establecen los diferentes cuerpos normativos. De ese modo, expres
gue una de las estrategias que utiliza es la evaluacion por medio de foros, generando cuatro de
forma digital utilizando la plataformalassroom por lo que establece cuatro preguntas
relacionadas con la aplicacion préctica de la lectura y la investiggcie puedan hacer los
estudiantes, les deja un periodo prudencial de tiempo que puede ser casi un mes entre evaluacion
y evaluacion o unas 3 semanas para que ellos tengan la oportunidad de investigar diferentes
tipos de materiales y puedan hacer las gbas correspondientes y luego de eso generar una
respuesta.

Actitudes éticas profesionales

¢, Qué estrategias de ensefianza aplica para la formacién de actitudes éticas
profesionales en los estudiantes?

Los entrevistados dieron a conocer distintas manerabatéar la cuestion de la ética
profesional en el desarrollo de sus clases. (D1) se enfoca en la razon de ser del Derecho, ya que
manifestd que lo que busca es que el estudiante comprenda que aquel es para realizar el bien a
los seres humanos, no el makimismo, sefialé qukace ver al estudiante las consecuencias
negativas que puede tener una accion de un profesional del Derecho, violentando el orden
juridico, asi como las consecuencias positivas que le puede traer el comportarse
profesionalmente, res@etdo los principios éticos, en tres dimensiones: el ambito de la sociedad
en que se desenvuelve, la jurisdiccion donde va a ejercer su profesién de abogado, y con sus
colegas y sus comparieros de trabajo.

(D2) expres6 que ensefia que lo ético no signifieegubueno o malo, por lo que la
estrategia que utiliza es la sensibilizacion de choque, porque les dice que la estructura de lo ético
nace en el contexto interno, en el de la intimidad, y solamente es visible en el momento de la
incertidumbre, cuando sepesan los valores, previo a la emision de una conducta, entonces la

persona lo percibe cuando esta en la incertidumbre, y la sociedad, cuando se ejecuta la conducta.
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Por lo anterior, indicé que la técnica es la de insertar en los alumnos que ellosafbelnesus
valores cuando entren a la incertidumbre, qué es lo que van a sopesar, qué va a estar en esa
escala de valores que tienen, pues de lo que escojan y de sus valoraciones va a depender su
conducta; y en cuanto a la ética juridica, ya la ley diceegu@ hay que hacer.

Finalmente, (D3) expres6 que la ética no se ensefia, sino que se practica, por lo que la
Unica estrategia que utiliza es la de generar ejemplos préacticos en la clase, de sus propias
vivencias y de lo que ha conocido durante el ejerg@obfesional.

Educacion juridica tedrico-practicadesde la perspectiva del estudiante

¢Le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas le brindara una formacion

juridica tedrico-practica?

Tabla 10

Grado de aprobacién del estudiante sobfertaacion juridica tedricgractica
Opcion Frecuencia Porcentaje
Si, siempre es esencial 61 50.83%
Si, pero solo si se realiza de manera efec 56 46.67%
No me importa 0 0%

No, prefiero un enfoque tedrico 3 2.50%
Respuestas recogidas 120 100%

Se observa que para el 50.83% de los estudiantes encuestados, es esencial tener una
formacion juridica tedricractica, lo que significa que siempre debe estar presente, por lo que
el docente no puede enfocarse en un solo aspecto al ensefiar los cojuddidos. También,
el 46.67% de los estudiantes, considera que tiene que ser efectiva, es decir, que se cumpla con
la finalidad de combinar los dos aspectos en la ensefianza, lo cual lleva a considerar que el
docente debe saber implementar ese tipo aedaion.

Tres estudiantes (2.5%) expresaron que prefieren un enfoque tedrico, lo cual es relevante
en la medida que muestra tendencia a anteponer una ensefianza sobre bases tedricas, como un
proceso educativo con el que estan familiarizados, lo que indecaajbhan tenido un mayor
acercamiento a una formacion en la préactica.

Formacion juridica teérico-practica
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¢ Qué actividades de ensefiaraprendizaje realiza en sus clases para una formacién
juridica tedrico-practica?

Los tres docentes entrevistados expusieron determinadas formas en que trabajan para
lograr una formacién que involucre lo teérico y lo practico. (D1) indicé que si no se utilizan las
dos dimensiones no se estard ensefiando Derecho, por lo que trata aelensefidamentos
tedricos y a la vez demostrar al estudiante que los planteamientos que realiza estan regulados de
una manera practica en la ley.

(D2) sefialé que con los estudiantes de primer afio practica el conductismo, por lo que se
apega a la teoria (enfoque) tradicionalista, es decir, lectura, memoria y repeticién, para que
adopten esa disciplina. Distinto con los de la asignatura de Dereehwabibnal, donde aplica
la teoria mediante clases magistrales y un libro de Derecho Internacional, y lo practico en el
derecho es la misma aplicacion del conocimiento tedrico a otra teoria, porque asi es la naturaleza
de la profesion. En ese sentido, eqir que asigna actividades como la lectura de una sentencia
para que identifiquen cuales principios y como se aplicaron en el contexto. Y en otra asignatura
como filosofia, se estudian sentencias donde los tribunales han aplicado la teoria filoséfica que
se esta estudiando, pero en un contexto y un caso determinado.

(D3) expreso6 que recurre muchas veces al método exegético (hermenéutico), como el
principal pilar de lo que se trabaja en la clase, y luego lo combina con ejemplos préacticos.
Asimismo, indicé ge hace uso de la proyeccién de videos en plataformas digitales; lectura de
materiales que estan en la web, con su respectiva guia de aplicacion, como un material de
refuerzo del método audiovisual o de lo que se ve en clase; realizacion de un ensajglsobre
tema juridico, generar un resumen de determinado material o clase y una combinacion entre el
ejemplo y la lectura de cierto material juridico o la misma ley.

Pensamiento critico

¢, Como se asegura de que los estudiantes desarrollen habilidades damiemto
critico y resolucion de problemas en su ensefianza de Ciencias Juridicas?

Los docentes encuestados sefialaron las siguientes actividades destinadas al desarrollo
de las referidas habilidades en los estudiantes:

1. En las clases presenciales, al haoédtisis de las normas juridicas y contrastarlas con

la realidad, se encuentran situaciones distanciadas del "deber ser" que se propuso el legislador.
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Es obligacion del docente, poner en relieve tales circunstancias, que promueven el analisis
critico de loseducandos.

2. Planificando correctamente el desarrollo de los temas Yy orientando
metodoldgicamente las habilidades y capacidades de los estudiantes a ese fin.

3. Se preparan evaluaciones tipo "foro" para que el estudiante previa lectura de
materiales acordeal tema, realice su reflexion y opinion critica sobre temas relativos a los
contenidos de clase, se apoya el entorno de la participacion en catedras extramurales promovidas
por jefatura del Departamento.

4. Aprenden haciendo. Lo que se ensefia en teornnien en practica resolviendo
casos.

5. Mediante estudio de jurisprudencia.

6. A través de la observacion, resolucidén de guias y de casos practicos.

7. Desarrollando dindmicas de discusion de problemas juridicos y en relaciéon con las
teméticas.

8. Por medio de d@ses participativas, no hacer solo exdmenes, sino prepararlos de
manera practica para su vida profesional.

9. Realizando pruebas evaluativas que lleven incorporado analisis y el factor de la
comprension de los diferentes problemas que en su practica gmafess le puedan presentar.

10. Resolviendo casos préacticos, analizando y reflexionando sobre las tematicas, entre
otros.

11. Partiendo de la utilizacién de sus conocimientos en la resolucion de problemas
nacionales.

12. Mediante laboratorios de aprendizajetud® de casos y la evaluacion de los
aprendizajes.

13. En la aplicacion misma de competencias comprobables en la practica o ejercicio del
conocimiento en procesos y actividades de estudio.

14. Mediante la realizacion de actividades en donde hago que el estudiante utilice su
capacidad de analisis para resolvabpematicas juridicas actuales.

15. Resolucién de casos, preguntas dirigidas en la clase presencial, foros en el aula

virtual.
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16. Es necesario orientar los saberes a que partan de lo teérico a casos concretos. Es
importante ensefiar a formular preguntas qlieappara cualquier contenido: ¢ Por qué ocurre?
¢, Qué sucederia si se hace de otra manera? ¢Quién y por qué decidio tal o cual situacién?

17. Las clases se enfocan siempre desde la perspectiva del analisis en sus tres etapas y
la forma ordenada del pensamintitico.

18. Se trata de ensefar bajo el enfoque de competencias.

Tabla 11

Desarrollo de habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas
Estrategia Frecuencia  Porcentaje
Estudio y resolucion de casos y problemas pract 9 50.00%
(4,6,7,10, 11, 12, 14, 15, 16)

Andlisis de contenido normativo y jurisprudencia 5 27.78%
3,5,9,17)

Planificacion didactica (2) 1 5.56%
Formacion de competencias (13, 18) 2 11.11%
Clase patrticipativa (8) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que el 50% de los docentes encuestados, afirma emplear en su ensefanza, el
método de estudio de casos como mecanismo para desarrollar en los estudiantes habilidades de
pensamiento critico y resolucién de problemas, y un 27.78% asegura hackalotengrocesos
de andlisis de contenido normativo y jurisprudencia. Sin embargo, se advierte que 4 docentes
no sefialan una estrategia o técnica de ensefianza concreta con la cual logren desarrollar la
indicada habilidad, ya que han indicado cuestionesgahnificacion didactica, competencias
y clase participativa, sin que logre identificarse lo que hace en la catedra que imparte, para
ayudar al estudiante a desarrollar la referida habilidad juridica.

Educacion integral

¢En lo que va de soarrera, considera que ha recibido una formacion juridica
integral? ¢ Por qué?

Uno de los estudiantes expreso que si la ha recibido, mientras los otros dos entrevistados
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expresaron que no han recibido una formacion juridica integral. En ese sentidg, dtishdl

que se le ha brindado una formacioén integral, porque ha estado en ponencias; con algunos de
los docentes ha hecho simulaciones de audiencia y efectuado exposiciones; le han ensefiado a
redactar una demanda; ha recibido correccion en aquello qde esiar fallando.

Por otro lado, los estudiantes que afirmaron no haber recibido una educacion integral,
expusieron los siguientes aspectos que consideran como falencias:

1. Enseflanzay aprendizaje limitados

En este punto, (EsR) expresé que ha quedado mucho a deber la ensefianza recibida,
pero los alumnos también no han sabido exigirle al docente; no obstante, la ensefianza y
aprendizaje se han vuelto bastante limitados, y no es lo que necesitan. Ademas, dijo que es
responsablel docente y los estudiantes por acomodarse a aquello que resulta mas facil, sin
exigir una educaciéon como deberia ser.

2. Ensefianza teorica

(Est. 3) manifestd que su formacion académica como un profesional del derecho ha sido
tedrica, por lo que deberiaistir un centro en la universidad para llevar la practica y la teoria
al mismo tiempo, como los estudiantes de medicina que tienen donde practicar.

3. Actualizacion del pensum desfasado

Est. 3 asegurd que se esta trabajando con un pensum del afio 200 &sthaledfasado
en cuanto al orden en que deben cursarse las asignaturas y con poca cantidad de aquellas que
son de ensefianza practica.

Los elementos sefialados por los estudiantes que expresaron no haber recibido una
formacion juridica integral, ponen delieve que en la ensefianza del Derecho es fundamental
realizar las clases teniendo claramente definido el objetivo de la accién educativa, consistente
obtener un jurista integralmente formado, con conocimiento de la normativa, habilidades para
interpretary aplicar las normas juridicas en determinados casos, y con actitudes profesionales
éticas y normativas.

Perfil profesional

¢, Como cree que su docente de Ciencias Juridicas puede ayudarle a ser un buen
profesional en esta area?

Relativo a aquello que el dente puede hacer como facilitador del aprendizaje del

estudiante, para que este sea beneficiado en su formacién como profesional del Derecho, se
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pregunté a estudiantes, quienes sefialaron puntos relevantes que deben formar parte de la
actuacion del docents cuales se agrupan en los siguientes aspectos:

1. Resolver dificultades del estudiante

(Est. 1) expres6 que cuando se tienen dudas, estas deben ser atendidas oportunamente y
aclarar el tema brindando mas ideas para entenderlo, y que norehggiasicion para explicar
lo que se estudia, a fin de hacerlo mayormente comprensible, sin que Unicamente se remita al
alumno a la lectura del material que se aborda.

Lo manifestado por el entrevistado constituye una accion pedagdgica de interaccién con
el estudiante, en la que se deben cultivar estrategias de apoyo para optimizar las condiciones de
produccion del aprendizaje, para ayudarle a asimilar los contenigogryuna actitud positiva
ante las dificultades del alumno.

2. Actualizacion docente

(Est. 2) dijo que el docente debe adaptarse un poco a las nuevas tecnologias, por ser
necesarias en la formacion académica, ya que facilitan la captacion de las idgas ¥l
docente se comunique con mas facilidad. Asimismo, indic6 que el docente requiere actualizar
Su pensamiento para cambiar la manera de llegar a los estudiantes, adaptandose, para que asi el
alumno entienda. Ademas, sefalé que el docente debe zatsmlen sus estudios, porque el
derecho cambia y la forma de ensefiar el derecho también, porque si el docente no se actualiza
comienza a ensefar cosas que ya no estan.

Como parte de la actualizacion docente, se aprecian dos areas que deben ser incluidas
en ese proceso. La primera es la actualizacién tecnolégica, en la que se destaca el interés que
los docentes deben tener para capacitarse y la disposicién de aplicar la tecnologia en el proceso
de ensefianza y aprendizaje, para lo cual es esencial quantfigqicen las necesidades, asi
como lo que tiene gque ser corregido y desarrollado como nuevo conocimiento y habilidad en la
ensefianza empleando recursos tecnoldgicos. La segunda es la actualizacion en el ambito de lo
disciplinar y profesional, al respecse advierte que con ella el docente ha de lograr mayor
eficiencia en su practica pedagdgica, y la consiguiente calidad educativa, al ensefiar desde los
nuevos contenidos juridicos de tipo legal, jurisprudencial y doctrinal.

3. Ensefianza préctica

(Est. 3) sefid que lo importante es que el docente ensefie no solo la teoria, sino que

también la préactica, en razon de hay muchos docentes que se enfocan en la primera, por lo que
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puede ayudarles un poco mas, enfocandose también en la practica, para aprendehkrgue se
como profesionales.

Al respecto es pertinente indicar que la practica como un modelo de ensefianza,
constituye un factor principal del proceso de formacion profesional, en el que debe incluirse un
conjunto de actividades mediante las cuales se vitetmoria con la practica, a fin de lograr
una integracion de conocimientos, habilidades y actitudes profesionales en los estudiantes, para
ayudarles a su adecuado desemperio profesional.

Orientaciones al estudiante de Derecho

¢ Qué consejos le daria a untadiante de Ciencias Juridicas que quiere ser un buen
profesional en Derecho?

Los entrevistados destacaron los siguientes aspectos como necesarios para que los
estudiantes puedan convertirse en excelentes profesionales de las Ciencias Juridicas:

1.Respetar las leyes (D1)

2.Conocer la normativa (D1)

3.Ser disciplinado para mantenerse actualizado (D2)

4.Leer (D3)

5.Continuar estudiando (D3)

Dentro de ese marco, se estima que el docente de Ciencias Juridicas que se requiere es
aguel cuya intervencién esté ecda en la consecucion del perfil profesional que debe poseer
el estudiante egresado de la Carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas, como el objetivo que
oriente sus acciones, el cual involucra los siguientes ambitos: conocimientos; habilidades; v,
aditudes y valores. En la medida en que esa finalidad se logre, el trabajo docente sera
constitutivo de una buena formacion académica dentro de la profesion.

En cuanto al ambito de conocimientos, con la ensefianza se debe lograr que el estudiante
los adguera con respecto a la realidad, el Estado y ordenamiento juridico, teorias, Ciencias
Sociales, métodos y técnicas investigativas. Respecto a las habilidades, el modelo de profesional
del Derecho exige la demostracion de capacidades de pensamiento y matmam
procedimentales, toma de decisiones, critica y argumentacién, investigacion, de respuesta y
expresion.Y en el tercer ambito, la formacion juridica debe propiciar que el estudiante actie

con lealtad y fidelidad; integridad y respeto; responsabilidediplina y diligencia; justicia,
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objetividad y equilibrio; independencia e imparcialidad; honestidad y probidad; seguridad; y sea
ético en el ejercicio de la profesion (UES, s.f.).

Calidad educativa

¢, Como cree que se puede mejorar la formacion de &igdtantes de Ciencias
Juridicas en el futuro?

Para el mejoramiento de la educacion juridica, los docentes entrevistados sefialaron los
siguientes elementos que deben ser tomados en cuenta para tal propdsito:

1.La institucion debe hacer una buesgdeccion de sus cuadros docentes, mediante un
concurso de oposicion para que demuestren su capacidad. (D1)

2. Los estudiantes con un cum honorifico son los que deberia utilizar la universidad para
gue formen parte de sus cuadros docentes en el futuro. (D1)

3. La universidad debe hacer a un lado la funcion politica que hoy en dia potencia antes
que la formacion académica de los estudiantes. (D1)

4. Se necesitan buenos cuadros docentes, responsables con la ensefianza superior. (D1)

5. Se debe actualizar el pensum. (D2)

6. Tener como docentes a profesionales destacados en el area que ejercen, con una buena
reputacion y con experiencia. (D2)

7. Revision curricular para hacer una actualizacion del plan de estudios y construir un
pensum diferente. (D3)

8. Mejorar el modelo por competeias mediante la utilizacién del método de estudio
de casos o casuistica. (D3)

Orientaciones al docente de Ciencias Juridicas

¢, Qué consejos le daria a su docente de Ciencias Juridicas para mejorar su
ensefianza y ayudarle a ser un buen profesional ela @ésea?

Los estudiantes entrevistados indicaron los siguientes elementos a tener en cuenta en las
pretensiones de optimizar la labor docente en la carrera de las Ciencias Juridicas:

1.Coordinar el apoyo de especialistas que aborden temas novedososlase®sa fin
de actualizar los conocimientos (Est. 1).

2. Los docentes deben ser amigos y compafieros del estudiante, y generar confianza para
qgue el alumno se sienta bien y le guste estar en las clases y participar activamente (Est. 2).

3. Si el docente se hagsargo de una asignatura, debe saber el area juridica que
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corresponde abordar con exactitud, para dejarle claro al estudiante la rama del Derecho que se
estudia, la normativa que rige, las instancias jurisdiccionales donde acudir para interponer una
demand o denuncia y proporcionar formatos de estas (Est. 3).

4. Efectuar el proceso de ensefianza atendiendo al modelo de profesional del Derecho
de la Universidad, para mantener el prestigio de la carrera y de la casa de estudios, a través de
la formacion tedricg préactica de un buen abogado (Est. 3).

5. El docente debe evaluar la capacidad de analisis del estudiante, no su capacidad
mental o de memoria, y no solamente calificar del cero al diez (Est. 3).

PROCESO DE ENSENANZAAPRENDIZAJE

Aprendizaje

¢, Quéelementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes,
producto de las estrategias pedagogicas que utiliza?

Acerca de lo que el docente logra observar en los aprendizajes de los estudiantes, a partir
de la manera de ensefiar, (D1) sefiatsgitiene el problema de que los estudiantes manifiestan
gue en el primer afio no recibieron clases, por lo que se han encontrado lagunas de la asignatura
gue antecede, ya que los estudiantes han expresado que tienen la necesidad de aquel
conocimiento qu@o se les traslado, por lo cual se les refuerza aquello que ellos dicen que no
les ensefaron, para poder hacerse entender en lo que se esta explicando en esta materia.

(D2) expresé que visualiza una reproduccion entre los estudiantes de lo que han
interiorizado, lo que quiere decir que han disfrutado la adquisicién del conocimiento, y eso
mismo lo ensayan. Y (D3) manifesté que se preocupa por que los estudiantes generen dos o tres
competencias, principalmente la autocritica, es decir, que sean capacesrdeg® critica a
lo que es la realidad del sistema o la misma ley. La segunda es que sean capaces de poder
expresarse ya sea en una forma resumida o en una forma amplia dependiendo de como se les
plantee el ejercicio; y tercero, que sean capaces deank realidad desde una posicién
tridimensional, a fin de tener una amplitud de respuesta que permita explicar la realidad del
operador de justicia o del administrador publico, versus la realidad que tiene el usuario, y que
ellos sean capaces de podacdr esa critica, no solamente ponerse de lado de uno o del otro,
sino que sean capaces de dar su propia opinidbn como una especie de jurista, salirse del problema

y poder decir quién efectivamente tiene la razén y por qué.
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Se observa que (D1) no ha emitidoa respuesta que dé a conocer aquello que han
aprendido los estudiantes gracidasestrategias pedagogicas utilizadas, ya que no responde
con la fortaleza de las ensefianzas impartidas, sino con las debilidades que el estudiante presenta,
sin indicar ¢ementos que muestren determinados productos o evidencias del proceso de
aprendizaje que ha dirigido, puesto que se limita a sefialar deficiencias del sistema educativo y
la coyuntura de la pandemia de Cotial

Aprendizaje del estudiante

¢, Quéelementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes,
producto de las estrategias pedagogicas que utiliza?

Los docentes sefialaron los aspectos que a continuaciéon se indican:

1. Hasta antes de la pandemia, en tantos afios de docente headlisfae
reconocimientos por las formas de ensefianza, que por momentos han parecido con rigor, pero
gue a la vuelta del tiempo algunos alumnos han valorado considerando que la exigencia ha sido
favorable a ellos y los frutos que han logrado en su quehawesipinal. Por ejemplo, son
muchos los exalumnos que agradecen los contenidos desarrollados que les facilitaron su
autorizacion para el ejercicio del notariado.

2. El respeto y busqueda de la verdad; el fomento en cuanto a comprender con
responsabilidadogial los temas; y la cercania entre el estudiante y los ejes tematicos.

3. Mayor confianza en el docente, aumenta su capacidad de analisis y sintesis de temas
y documentos.

4. Es satisfactorio que los aprendizajes alcanzados por mis ex alumnos han sido claves
para pueda desempefar su trabajo en el campo penal. Constantemente me agradecen en los
tribunales. Sin el cuaderno de Derecho Penal no harian nada.

5. Falta de disciplina de lectura. Falta de comprension lectora.

6. Seguridad y confianza en lo aprendido.

7. El rendimiento académico que presentan al inicio del ciclo y el rendimiento al final
del ciclo, el cual evaluo y se los premio mejorandolo una prueba evaluada y que haya fracasado.

8. Apertura y empatia con la asignatura, eso permite que el estudiante parseipe
interese por preguntar si algo no ha sido abordado correctamente o su comprension no ha sido
completa.

9. Positivas por el mejoramiento académico mostrado por los estudiantes.
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10. Visualizo elementos como la motivacién o el iggepor las teméticas abordadas.

11. Interés, descubrimiento de sus propias capacidades, confianza y capacidad en si

mismaos.
12. Resolucidon de casos.

13. Mejor comprension de los contenidos y aplicacidon de los mismos en casos practicos.

14. Que poseenna mejor comprension de las teméticas impartidas por mi persona.

15. Uso de lenguaje, asertividad y resiliencia en la problematica nacional y generacion

de debates en el aula de forma fija en cada clase.

16. Mayor capacidad argumentativa e interés por la tigstotravés de la lectura.

17. El cumplimiento de todos los requisitos para tener en su totalidad el perfil del

estudiante y del profesional del derecho.

18. Altas competencias en técnicas de oralidad y analisis de casos.

Tabla 12

Elementos visualizados en los aprendizajes dedhsliantes

Elementos Frecuencia Porcentaje
Desempefio profesional (1, 4) 2 11.11%
Capacidad de analisis (3, 18) 2 11.11%
Capacidad de debatir y argumentar (15, 16) 2 11.11%
Comprension de los contenidos (2, 13, 14) 3 16.67%
Motivacién einterés (8, 10, 11) 3 16.67%
Mejoramiento del rendimiento académico (7, 9) 2 11.11%
Capacidad de resolver casos (12) 1 5.56%
Falta de disciplina y comprension de lectura (5) 1 5.56%
Seguridad y confianza en lo aprendido (6) 1 5.56%
Cumplimiento de requisitos del perfil profesional (1 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que los elementos mayormente visualizados por los docentes en los

aprendizajes de los estudiantes, son la comprension de los contenidos y la motivacion e interés,

ya que cada uno de esos elementos ha sido observado por 3 de los 18 docerstasi@ncue
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Asimismo, otros aspectos como el desempefio profesional, la capacidad de analisis, la capacidad
de debatir y argumentar y el mejoramiento en el rendimiento académico, han sido advertidos
(cada uno) por 2 de los 18 docentes encuestados, y 1 de hbiscd®tes encuestados, ha
observado en el estudiante la capacidad de resolver casos.

No obstante, se advierte que 3 docentes no indicaron evidencias de aprendizaje
relacionadas con los conocimientos, habilidades o actitudes juridicas, puesto que sefalan
cuestiones como la falta de disciplina y comprension de lectura, seguridad y confianza en lo
aprendido y el cumplimiento de requisitos del perfil profesional, sin especificar algun elemento
0 aspecto que muestre el aprendizaje alcanzado por el estudiaatesaade la ensefianza
impartida.

Incidencia de la formacion pedagdgica

¢, Como considera que su formacion pedagogica influye en la facilitacion del
aprendizaje de los estudiantes de Ciencias Juridicas?

1. Es correlativo. Conociendo el educador las té&sig métodos de ensefianza, al
aplicarlas, indudablemente facilita el aprendizaje de los destinatarios.

2. De manera efectiva y fundamental.

3. Ayuda al disefio de pruebas académicas mas "justas" para las realidades del estudiante;
ayuda a entender mejdrfenémeno educativo en cada espacio de clase (como cada estudiante
aprende).

4. Es esencial para hacer viable el proceso.

5. La ensefianza del Derecho es Unica y debe tener sus propios métodos.

6. En la facilidad de trasmitir los conocimientos, haciendo la clase mas dindmica.

7. La formacién es importante para facilitar los aprendizajes en las Ciencias Juridicas
porque sire como una herramienta valiosa para la docencia y el recurso docente.

8. Para elaborar los test, identificar habilidades y capacidades, problemas de
aprendizajes, hacer y preparar la curricula, y adecuar ésta a las necesidades del estudiante.

9. La formaidn pedagdgica influye por ser una herramienta pedagogica que le sirve al
docente como un medio facilitador de los conocimientos tedricos de las Ciencias Juridicas.

10. Lo considero de suma importancia, pues hace mas facil la ensefianza.

11. En asimilalas limitaciones que existen en el sistema y a partir de ellas aprovechar

los factores existentes para reorientar el proceso educativo.

105



12. Mediante la planificacion y las estrategias pedagdgicas utilizadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

13. Hago uso de la didactica, la pedagogia y técnicas de la ensefianza aprendizaje.

14. Influye bastante, ya que al contar con conocimientos actualizados acerca de
metodologia, formas de aprendizaje etc., podemos hacer que el alumno comprenda de manera
mas fadiel contenido de la materia que se imparte.

15. Mejora el nivel de aprobacion del grupo de estudiantes.

16. Influye en la sistematizacion de los contenidos ensefiados, planificados y orientados
a la mejora continua. Existe una posibilidad mayor de Brapaon los estudiantes.

17. A mayor formacion, mayor calidad.

18. Porque se conocen mas técnicas de ensefianza y estas se aplican en las aulas.

Tabla 13

Incidencia de la formacion pedagdégica en el aprendizaje de los estudiantes
Elementos Frecuencia Porcentaje
Conocimiento y aplicacion de métodos y técnicas 5 27.78%
ensefianza (1, 5, 13, 14, 18)

Facilitacion y efectividad de la ensefianza (2, 4, 6, 6 33.33%
10)

Planificacién didactica (3, 8, 12, 16) 4 22.22%
Reorientacién del proceso educativo (11) 1 5.56%
Aprobacién del estudiante (15) 1 5.56%
Calidad educativa (17) 1 5.56%
Total 18 100%

Para el 33.33% de los docentes encuestados, la formacion pedagogica influye en el
aprendizaje, a través de fizcilitacion y efectividad de la ensefianza. Asimismo, el 27.78%,
expresa que la incidencia se ve reflejada en el conocimiento y aplicacion de métodos y técnicas
de enseflanza; y para el 22.22%, la influencia se evidencia en la planificacion didactica.

Consderando la incidencia que presenta la formacion pedagogica en el aprendizaje del
estudiante, se estima que es esencial que el docente sepa abordar las distintas formas de aprender
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del alumno, a fin de conseguir ser efectivo en su intervencion educatieacdPetatar tal
cuestion, se formul6 a los docentes encuestados la siguiente pregunta:

Abordaje de las formas de aprendizaje

¢, Como aborda las diferentes formas de aprendizaje de los estudiantes y se adapta a
ellas?

Los docentes sefalaron las maneradrar los tipos o modos de aprender que a
continuacion se indican:

1. Cambio de los esquemas tradicionales de enseApnziadizaje, incursionando en
nuevos recursos tecnologicos.

2. Utilizando distintos recursos y herramientas didacticas.

3. Aperturade espacios fuera del aula para poder conversar con estudighédss(App,
Facebooky otros) donde el estudiante puede consultar sobre temas de clase y otros.

4. Es indispensable discernir cada una de las posibilidades, lo problemas, las limitantes,
pam ensefiar en casos particulares.

5. Intercambiando formas de evaluacion.

6. A través de discusiones, talleres y exposiciones.

7. Para esto hay que realizar las primeras pruebas y tomar estas como diagnostico a partir
de los resultados para considerar cada problematica.

8. Busco alternativas de evaluacién y técnicas de ensefianzas. Indago incluso sobre sus
estados emocionales yomemas familiares, asi como de los personales con la idea de crear
lazos entre docente y estudiante.

9. Las diferentes formas del aprendizaje en las Ciencias Juridicas pueden realizarse con
el desarrollo de teméticas y con la socializacidbncoelocimiento desarrollando actividades
grupales.

10. Conociéndolas y adaptandolas a los diferentes grupos de clase, y a la asignatura o
asignaturas a impartir.

11. Analisis puntuales de la realidad y de acuerdo a sus propias expectativas.

12. Mediante l&@onstruccion del conocimiento o por medio del aprendizaje significativo.

13. Aplicando diferentes técnicas pedagodgicas de acuerdo al grupo y al contenido a

desarrollar.
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14. Mediante la realizacion de los parciales, realizo un analisis de los resulbados y
en la manera de lo posible, adaptar la catedra con la finalidad de mejorar la forma de aprendizaje
del estudiante.

15. Con la utilizacion de tecnologia para resolver situaciones especificas.

16. Resulta complejo por la cantidad de estudiamtea@a grupo. Dificil establecer este
punto cuando en la clase hay 150 estudiantes, todos con diferentes formas de aprender.
Particularmente trabajo en lo visual y lo auditivo. Ejemplo: no dejar solo lectura, sino también
audiovisuales.

17. Trato de adaptme a cada caso particular; existen mdultiples diferencias en las
competencias de los estudiantes.

18. Mediante la atencion a la diversidad y partiendo de los conocimientos previos que

cada uno tenga sobre las tematicas.

Tabla 14

Abordaje y adaptacioa las formas de aprendizaje de los estudiantes
Mecanismos Frecuencia Porcentaje
Uso de herramientas tecnoldgicas (1, 2, 3, 15, 16) 5 27.78%
Evaluacion (5, 7, 8, 14) 4 22.22%
Conocimiento (10, 12) 2 11.11%
Atencion a la diversidad (17, 18) 2 11.11%
Discernimiento (4) 1 5.56%
Discusion (6) 1 5.56%
Trabajo grupal (9) 1 5.56%
Analisis (11) 1 5.56%
Técnicas pedagogicas (13) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que el 27.78% de los docentes encuestados asegura que para abordar las
formas de aprendizaje utiliza las herramientas tecnoldgicas; mientras que el 22.22% indican que
llevan a cabo tal exigencia educativa, mediante las formas de evaluaci@ticare Asimismo,
el 11.11% hace referencia a sus conocimientos y la atencion a la diversidad como mecanismos
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para cumplir con dicha tarea.

Cuatro docentes hacen alusion al discernimiento, discusion, trabajo grupal y el analisis,
como las maneras en queoatan los aprendizajes y se adaptan a ellos, y uno de los docentes
solamente hace referencia a la aplicacion de técnicas pedagdgicas, sin especificar una estrategia
determinada a través de la cual logre concretar esa funcion.

Involucramiento del estudiante

¢, Qué estrategias utiliza para involucrar a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje y fomentar su interés en la asignatura?

Los docentes encuestados sefialaron los siguientes mecanismos que implementan para
hacer participar al estudiante eraplendizaje y comprometerlo con el mismo:

1. Planteamiento de problemas de facil investigacion, con simples consultas, que
deberan ser resueltos sin ponderacion alguna. El interés por la asignatura, casi siempre lo genero
contando casos de mi experiencgjae han resultado victoriosos por los conocimientos en esa
asignatura.

2. Previo al inicio del ciclo se realiza una prueba diagnostica de habilidades vy
conocimiento, como de consulta sobre temas de interés, ocio y entretenimiento, para usar esa
informacién en el disefio y planificacion de la materia.

3. Lectura dirigida, planteamiento y resolucion de casos reales durante las clases,
fomentar la amistad con el docente para hacerles ver que no hay mayores diferencias entre
estudiantes y docente.

4. Lo méas importante es el abordaje de casos conc€atesasuman roles y practiquen.

5. Actividades de participaciéon ciudadana.

6. Ensefiandoles conocimientos significativos e involucrarlos en la resolucién de casos
practicos, a través de la investigacion.

7. Realizando actividades de intigacion y como docente desarrollando las clases
ordenadamente y a profundidad cada tema y relacionandolo con la practica del Derecho.

8. Participan en la programacion de evaluaciones y nos evaluamos mutuamente.

9. Las principales estrategias para foraeet interés en la asignatura por el estudiante
son que el docente demuestre que conoce lo que esta impartiendo y que pueda como docente
demostrar que ha ejercido su profesion.

10. Participacion activa en clase, investigacioneseba para discutien clase.
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11. Metodologia audiovisual de analisis previo y discusion conjunta en clase presencial.
12. Estudio de casos laboratorios practicos.

13. Actividades ex aula individuales y grupales semanales sobre anidont

desarrollado en clase.
14. Rondas de preguntas y ejercicios de andlisis sobre situaciones actuales del pais.
15. Tareas grupales, validacion de los procedimientos de ensefianza al inicio de cada
unidad y entrega de guias de estudio con lostejaaticos que luego son monitoreados en
consultas por pares.

16. Actividades de campo Cine férum.
17. La mayor incentivacion para adquirir conocimientos, fomento el interés en cada

asignatura y el empoderamiento de las diversas estrategiasgrardds fines, utilizando los

objetivos SMART.
18. La discusion de casos précticos.

Tabla 15

Involucramiento de los estudiantes con el aprendizaje

Estrategias Frecuencia Porcentaje
Estudio y resolucién de casos (3, 4, 12, 18) 4 22.22%
Investigacion (1, 6, 7) 3 16.67%
Actividades de patrticipacion (5, 8, 10) 3 16.67%
Andlisis y discusion (11, 14) 2 11.11%
Trabajo en equipo (13, 15) 2 11.11%
Prueba diagnéstica (2) 1 5.56%
Conocimiento del docente (9) 1 5.56%
Actividades de campo (16) 1 5.56%
Objetivos SMART (17) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que la estrategia mas utilizada por los docentes para lograr que los estudiantes
se involucren en el proceso de aprendizaje y se interesen por la asignhatura, es el estudio y

resolucién de casos (22.22%), la cual es una metodologia caractgraaeh analisis a
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profundidad de situaciones determinadas, esencial en la educacion juridica.

Maneras de ensefiar

¢, Qué maneras de ensefiar le parecen mas efectivas para aprender temas de Ciencias
Juridicas?

En relaciébn con el proceso de lestudiantes de adquirir, retener y desarrollar
conocimientos, habilidades, destrezas, valores, entre otros, los alumnos entrevistados sefalaron
diversos elementos relacionados con las metodologias de ensefianza que puede aplicar el
educador juridico para eender con mayor efectividad, los cuales se agrupan asi:

1.Aprendizaje basado en problemas

(Est. 1) manifestd que es necesaria una ensefianza practica, en razon de que en las clases
virtuales casi todo se traté de teoria. El estudiante necesita salf&cgué&omo profesional,
como en una simulacién de audiencias, para no basarse en teoria solamente.

Lo expuesto por el entrevistado hace ver que una buena educacion no solo es teodrica,
sino practica y flexible, ya que debe incluirse en el abordaje dentsnados, las situaciones
problematicas reales de la vida profesional, generando un trabajo activo y practico en el aula,
para que de este surja el aprendizaje.

2.Método activo

(Est. 2) expreso que el docente no debe solamente hablar, sino que tienergcteiant
y generar confianza, para que el alumno pueda opinar sin que haya repercusiones, que no sea
gue el docente se pare frente al alumno y diga que él es el que sabe y nadie mas le puede decir
nada.

Al respecto se considera que, una ensefianza practinadiante una metodologia
activa, solamente se genera cuando el maestro considera el desarrollo de la clase con la
participacion del alumno; de modo que la sesion se lleva a cabo con la intervencion directa del
estudiante, convirtiéndose el docente ewnientador y no un transmisor de conocimiento.

3. Método de casos

(Est. 2) sefialo que el docente debe ensefiarles a través de los casos mas comunes que se
ven en la vida cotidiana, empleando sentencias que muestren cémo los jueces aplican la ley al
resolver yen sus examenes deben resolverse casos, para pensar mas en lo que ellos haran en la
practica como profesionales del Derecho. Asimismo, manifesté que existe mucha teoria y poca

practica, y eso les esta afectando porque muchos estan por ingresar a los jpagadealizar
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su practica juridica, y aunque lleven el conocimiento, en la practica se vive algo diferente.

Sobre lo manifestado, es oportuno indicar que el estudio de casos, como metodologia de
ensefianza, es relevante para lograr que el estudianteradgompetencias integradoras y
dinamicas en el abordaje de las cuestiones profesionales. Constituye una manera de ensefiar que
propicia un aprendizaje por descubrimiento, y permite que el alumno efectle preguntas y plantee
Sus propias respuestas, asi caa que deduzca categorias, principios y reglas de los ejemplos
que se brindan.

En ese sentido, existen fuertes motivos para emplearlo como mecanismo pedagogico en
la ensefianza de las Ciencias Juridicas, en razén de que los estudiantes asumen una
responsabilidad en la comprensién del caso y la discusion que se genera en torno al mismo,
acercando al alumno a la realidad profesional que ha de vivir en el futuro. De modo que requiere
la capacidad del docente para emplearlo y la participacion pleratddiante.

Estrategias de ensefianza efectivas

¢ Qué tipo de estrategias de ensefianza le parecen mas efectivas para aprender temas

de Ciencias Juridicas?

Tabla 16

Estrategias de ensefianza

Estrategias Frecuencia Porcentaje
Conferencias magistrales 11 9.16%
Discusién en grupo 13 10.83%
Estudio de casos 87 72.50%
Trabajo de investigacion 9 7.50%
Respuestas recogidas 120 100%

Para el aprendizaje de los contenidos juridicos, el 72.50% de los estuelimutestados
estiman que la estrategia mayormente efectiva es el estudio de casos. Por lo cual, como se indicé
anteriormente, se tienen fuertes motivos para emplearlo continuamente como estrategia
pedagogica en la ensefianza de las Ciencias Juridicas.

Asimismo, se observa que al 7.50% de los estudiantes argumenta que les gusta

investigar, en sentido contrario, al 92.50% no le gusta la investigacion, no obstante la misma es
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necesaria y fundamental en el estudio de las Ciencias Juridicas, como un procesgugsa in

la busqueda de informacion, analisis y comunicacion de resultados, relativo a problemas
tedricos y practicos, vinculados con las normas y su interpretacion y aplicacion, por lo que debe
ser fomentada en la ensefanza.

Refuerzo académico

¢, Como le gstaria que su docente de Ciencias Juridicas le brindara refuerzo
académico para mejorar su aprendizaje?

Una herramienta pedagogica del docente para incrementar la calidad de los aprendizajes,
es el refuerzo académico, por lo que se indag6 sobre elloestiaiantes entrevistados, para
que indicaran algunas formas que consideran apropiadas para tal propésito. Los alumnos
sefalaron las siguientes alternativas:

1.Realizacion de ponencias con expertos. (Est. 1)

2. Disponibilidad y acercamiento delocente dentro y fuera del aula, de forma
presencial o virtual. (Est. 2)

3. Ensefiar acerca de la aplicacion de las normas de acuerdo con la rama del Derecho
que corresponda. (Est. 3) manifesté que se les debe ensefiar a qué instancias acudir cuando se
da un poblema, explicarles las implicaciones que tiene la asignatura que se cursan. Ha fallado
mucho el docente en no ensefiar al estudiante como aplicar la norma en una jurisdiccion
especifica.

Considerando lo dicho por los estudiantes entrevistados, se estima que el refuerzo
académico debe estar presente en la tarea docente, como un conjunto de estrategias previamente
disefiadas y planificadas que coadyuven al proceso de aprendizaje, compl@ongntan
fortaleciendo el acto educativo regular.

De modo que, en esos aspectos que los estudiantes han sefialado como fundamentales
en su formacion, en preguntas previas, tales como el énfasis en la parte practica de lo que se
estudia, mayor participacion delstudiante en el proceso formativo y el desarrollo de
habilidades juridicas, los docentes de las Ciencias Juridicas deben efectuar actividades de
refuerzo destinadas a mejorar el rendimiento académico y las competencias que el perfil
profesional exige, polo que es esencial trazar objetivos especificos para desarrollar la
capacidad para el estudio del Derecho, cuando no se logra que el estudiante aprenda

eficazmente.
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Evaluacion

¢, Como evalla el aprendizaje de los estudiantes?

(D1) expreso que las respuestiel estudiante son el reflejo de lo que el docente ha
ensefado, e indicd que a los alumnos no se les ha preparado para responder una evaluacion, lo
cual les trae consecuencias negativas.

(D2) manifesto ser rigido y apegado al método de Lafourcade, iesndedir con una
tendencia al conductismo, por expresar que no se esta todavia para el constructivismo, ya que
no se miden procesos y el esfuerzo con un valor cuantificable que debe ser descriptible, axiomas,
no numeros, pequefios enunciados que desa@lipeagreso del alumno, y el proceso que siguid
y eso es lo que se valora, pero como aqui hay que ponerles una nota de 0 a 10, entonces es N
cantidad de contenidos aprendidos, N cantidad de contenidos reproducidos, asi como el indice
de discriminacién y eCoeficiente de dificultad, uno esta relacionado al test, qué tan dificil se
hace, y el otro es cuantos alumnos prevé que van a pasar, y solamente se puede hacer esa
prevision cuando aplica los preceptos de medicion del conocimiento.

Continué expresandaug se les ensefia N cantidad de contenidos, y eso se traslada a una
valoracion numeérica, porque eso es lo que le pide el modelo de la Universidad de El Salvador y
la legislacion, de lo contrario, indicé que evaluaria con sobresaliente, suficiente, estresotr
decir, otro tipo de valores.

(D3) dijo que generalmente ve elementos de evaluacion diagndstica en sus primeras
pruebas, de modo que muchas de las preguntas estan encaminadas a sondear los saberes previos
que tienen los estudiantes, que sean capié®er elementos que estudiaron previamente y
sean capaces de deconstruir esa respuesta a partir de elementos que son propios de diferentes
materias inclusive, pero que tienen una conexién en razon del derecho y que una realidad de una
materia explicads realidades de otra. Y manifesté que prefiere los test de complementar con su
nivel de andlisis y sintesis, asi como para poder sondear otras capacidades como la de asumir o
asimilar conceptos basicos del Derecho, por lo que genera parciales donde [@eglanteen
diferencias o similitudes, o recurre a la esquematica.

De lo sefalado por los entrevistados, se considera que la forma de evaluar el aprendizaje
en los términos por ellos indicados, tiene una tendencia a la evaluacién de los resultados o
productos, con énfasis en una valoracion sumativa y heterogénea, es decir, realizada Unicamente

para asignar un numero por parte del docente, sin la participacion del estudiante en ese proceso.

114



Evaluacion desde la perspectiva de los estudiantes

¢, Como legustaria que su docente de Ciencias Juridicas evaluara sus conocimientos
y habilidades?

De las respuestas vertidas por lo estudiantes entrevistados, se sefialan las siguientes
formas en que consideran que su aprendizaje deberia ser evaluado por los:docentes

1.Realizacion de exdmenes escritos y orales. (Est. 1)

2. Realizacion de actividades de aprendizaje (redactar un escrito de demanda,
simulaciéon de audiencias). (Est. 1)

3. Evaluacion formativa. No debe considerarse cuanto el estudiante obtiene en la
calificacibnnumeérica, sino cuanto ha aprendido. (Est. 2)

4. Medicién de la capacidad de analisis y no del conocimiento y memorizacion. (Est.
3) expresd que se comete el error de evaluar la capacidad mental de memorizar términos y
fechas, sin considerar el alcance quedesona tiene para analizar la informacion.

Actualizacién académica

¢, Como se mantiene actualizado en cuanto a los cambios en laley y la
jurisprudencia?

Acerca de las maneras en que los docentes cumplen el cometido de actualizarse en
aquello que ensefase observa que cada uno de los entrevistados expresé su forma particular
de hacerlo. Es asi como (D1) indic6é que se le hace facil con la tecnologia, aunque los libros en
papel siguen siendo muy utilizados.

(D2) sefial6 que realiza actividades cada swses, al inicio y cierre de ciclo, si ha
habido reformas procura llevar a los actores a que brinden una conferencia, como una forma
mas rapida de actualizacion.

(D3) expreso6 que se encuentra inscrito en diferentes cursos en el Consejo Nacional de la
Judicatura, por lo que dijo tener constante capacitacion en el area juridica; asimismo, en la
institucion donde trabaja y de parte de la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual dijo
haber recibido mucha formacién en propiedad intelectual, derech@sitde propiedad
industrial, y otras oportunidades donde labora y el Ministerio de Economia.

Importancia de la actualizacion del docente

En una escala del 1 al 5, ¢qué tan importante es para usted que su docente de

Ciencias Juridicas esté actualizado esslcambios en la ley y los procedimientos legales?
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Tabla 17
Nivel de importancia de la actualizacion acerca de la ley y procedimientos

Escala Frecuencia Porcentaje
Muy importante 108 90.00%
Bastante importante 11 9.17%
Moderadamente importante 1 0.83%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Respuestas recogidas 120 100%

Para el 90% de los estudiantes encuestados tiene suma importancia que el docente esté
actualizado respecto de los cambios en la ley y los procedimientos, puesto que de ello depende
gue el estudiante reciba una ensefianza que trabaje con conocimientaadotiah el campo
del Derecho.

Competencias docentes

¢, Como incorpora la formacion pedagdgica en su practica docente?

Los docentes encuestados sefialaron las siguientes actividades como maneras de integrar
en sus clases la formacion pedagdgica, lasesuak configuran en expresiones de sus
capacidades para ensefar:

1. Uso de recursos pedagdgicos esenciales como la pizarra, esquemas, cuadros
sindpticos, etc., que facilitan el aprendizaje. Elaboracion de pruebas de evaluacién, empleando
formas de bateria, #ando realizar pruebas con respuestas memoristicas.

2. Planificacion, disefio, estructura y contenido del ciclo y de cada clase.

3. Disefio de la planificacion de la asignatura, pruebas y administracién de las mismas
al estudiante, espacios de reflexion emdéedra para desarrollar el pensamiento analitico y
critico de las realidades del sistema.

4. Planificacion, ejecucion y evaluacion.

5. Estudios con los alumnos.

6. Casos practicos a resolver.

7. Desarrollo de las diferentes teméticas en clase, de formas factibles de ser

comprendidas por el estudiante.
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8. Adecuacion de los programas y curricula a las necesidades de los estudiantes.

9. Utilizacion de las dos variables que tiene el Derecho, es ldeparte tedrica y la
parte practica.

10. Planificacién y evaluacion.

11. Aprender haciendo. Combinacion de la teoria con la préactica diaria.

12. Planificacion en la evaluacion mediante el aprendizaje significativo o la

construccion del aprendizaje.
13. Planificacidon de las clases hasta el desempefio en la aplicacion de los procesos en

cada una de las clases.
14. Implementacion de nuevas rutas de agiEaje y mas dinamismo en las clases.

15. Variacion de las herramientas de evaluacion para facilitar al estudiante el

entendimiento de las preguntas.

16. Planificacion de clases atendiendo en asesorias dudas o preguntas. No hacer clases
rutinarias o bajo unaisma dinamica.

17.En todos los aspectos y se comparte con los estudiantes.

18. Experiencia profesional. Se trasladan casos concretos a las aulas y se hacen andlisis

criticos; asimismo, se ejercita en simulacion de audiencias.

Tabla 18

Incorporacion de la formacion pedagdgica en la practica docente

Actividad Frecuencia Porcentaje
Planificacion didéactica (2, 3, 4, 10, 12, 13, 16) 7 38.89%
Estudio de casos (6, 18) 2 11.11%
Evaluacion variada (1, 15) 2 11.11%
Ensefianz&eodricopractica (9, 11) 2 11.11%
Ensefianza comprensible (7) 1 5.56%
Clase dinamica (14) 1 5.56%
Estudios con los alumnos (5) 1 5.56%
Adecuacién de programas y curricula (8) 1 5.56%
En todos los aspectos (17) 1 5.56%
Total 18 100%
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Se observa que, para el 38.89% de los docentes encuestados, la planificacion didactica
es la actividad mediante la cual incorpora en sus clases la formacion pedagogica. Asimismo, se
advierte que en una proporcion del 11.11%, los docentes manifiestan tggearinesa
preparacion en aspectos como el estudio de casos, evaluacion y en la ensefanpeéieticeco
Ademas, 4 docentes indicaron actividades como la verificacion de una ensefianza comprensible;
la realizacion de una clase dinamica; el desarrolstiedios con los alumnos; y la adecuacién
de los programas.

Sin embargo, 1 de los docentes no especificd una actividad educativa en la que incorpore
|l a formaci -n pedag-gica, ya que sefal-:- que |
identificarse una manera precisa en que el educador aplica en su practica esa formacion.

Considerando lo sefialado por los docentes, se estima que, a nivel de educacion superior,
las competencias docentes representan desafios educativos, en razon de que sa contenid
expresa la practica pedagodgica y el papel del docente como aspectos susceptibles de
transformacion, de acuerdo a las necesidades sociales de determinados profesionales.

Habilidades docentes

¢, Qué habilidades o conocimientos especificos considera que debseer el
docente de Ciencias Juridicas para ayudarle en su formacién profesional?

En relacién a esas destrezas que debe poseer el docente de las Ciencias Juridicas, a través
de las cuales ayude al estudiante a alcanzar sus metas educativas, a pagtipoesado por
los estudiantes entrevistados, se identifican las siguientes competencias:

1.Educador guia en el proceso de aprendizaje

(Est. 1) afirm6 que deben realizarse actividades practicas de la profesion, como tener la
oportunidad deresenciar una audiencia o que se les ensefie como redactar una demanda.

Los elementos sefialados indican que es necesario que el docente lleve a la practica
situaciones de aprendizaje empleando metodologias que faciliten el aprendizaje activo;
asimismo, dee ser capaz derientar al alumno en @roceso de aprendizaje gestionando su
progreso y contextualizacion.

2.Capacitarse continuamente

(Est. 2) manifestd que el docente debe actualizarse en los nuevos procedimientos, porque
estos han cambiado en el derephocesal, ya que el derecho sustantivo puede ser el mismo,

pero la forma de aplicarlo puede haber cambiado y los procesos son diferentes, por lo que no
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debe explicar algo que ya no esta vigente, para no quedarse con el desconocimiento de cémo
aplicarlo erla préactica profesional.

Lo anterior indica que el profesor universitario requiere tener la capacidad de organizar
y fomentar su formacion continua, a fin de encontrarse siempre preparado y competitivo. Es
necesario ser exhaustivo en los contenidos gsefnan para disponer de ellos con eficacia e
incidir en el desarrollo de habilidades profesionales en los estudiantes.

3. Especialista en lo que ensefia

(Est. 3) expreso6 que el docente debe ser un buen conocedor de la ley, para no repetir
Unicamente las teodale algunos autores, dejando a un lado la explicacién de los articulos de
la ley y su aplicacién en la vida cotidiana. Asimismo, dijo que se ha fallado en la habilidad de
los docentes para adquirir los mayores conocimientos relacionados con la asigonatura
ensefan.

En razon de lo sefialado por la persona entrevistada, se considera que el docente necesita
tomar consciencia acerca de las capacidades cognitivas que se requieren para adquirir, gestionar
y hacer uso del conocimiento referido a la asignatuea imparte, como objeto de una
especialidad, lo que debe ir de la mano con el conocimiento pedagdgico para educar en esa area
del saber juridico.

Importancia de las habilidades docentes

¢, Cual de las siguientes habilidades cree que es la mas importanta elocente de

Ciencias Juridicas, para ayudarle a ser un buen profesional en esta area?

Tabla 19

Habilidades docentes

Habilidades Frecuencia Porcentaje
Conocimiento de la ley y los procedimientos legale: 49 40.83%
Capacidad para guiar a los estudiantes 48 40.00%
Habilidad para comunicarse de manera efectiva 16 13.33%
Habilidad para fomentar la discusion y el debate 7 5.83%
Respuestas recogidas 120 100%

Dos son las cualidades que los estudiantes consideran mayormente importantes y
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determinantes, que los docentes deben poseer y demostrar para cumplir el objetivo de alcanzar
la formacién de un profesional de las Ciencias Juridicas exitoso, estas son: el conocimiento de
la ley y los procedimientos legales y la capacidad para motiyaiay.

En cuanto al primer aspecto, se estima que el mismo atafie a la segunda y tercera
competencias sefialadas en la pregunta anterior (capacitarse continuamente y convertirse en
especialista en lo que ensefia), e indica que se exige un docente corres aalddémicos
necesarios, lo cual forma parte del objeto de su ensefianza, por lo que debe tener la destreza de
trasladarlos al estudiante, lo que implica un dominio de lo disciplinar y de lo pedagdgico al
mismo tiempo, si se quiere ser efectivo.

Por su prte, la segunda habilidad a la que los estudiantes dan mucha importancia,
concierne a la primera competencia (educador guia en el proceso de aprendizaje), relacionada
en la interrogante anterior, la cual supone un liderazgo pedagoégico mediante elincidbse
en el estudiante para lograr los aprendizajes.

En ese contexto, se advierte que a la actuacion del docente le son exigibles ciertos
cambios, cuando se presenta la necesidad de volver mas eficaz la ensefianza, lo cual implica
tener la capacidad denovar. En atencién a ello, se preguntd a los estudiantes encuestados lo
siguiente:

Utilizacion de técnicas de ensefianza innovadoras

En una escala del 1 al 5, ¢ qué tan importante es para usted que su docente de

Ciencias Juridicas utilicgécnicas de ensefianza innovadoras?

Tabla 20

Nivel de importancia de las técnicas de ensefianza innovadoras

Escala Frecuencia Porcentaje
Muy importante 90 75.00%
Bastante importante 21 17.50%
Moderadamente importante 9 7.50%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Respuestas recogidas 120 100%
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Se observa que, para el 75% de los estudiantes encuestados, es fundamental que los
docentes sean capaces de introducir nuevos procedimientos, actuales estrategias y modernas
herramientas altamente efectivas en su ensefianza, que generen un cambiompekjirazeso
educativo.

Participacion activa del estudiante

¢, Como fomenta la participacion activa de los estudiantes en el aulay la
colaboracion entre ellos?

Entre las competencias docentes se encuentra la habilidad para que el estudiante
participe continuamente en la clase y no se convierta en un sujeto mgumcdso. Para lograr
tal objetivo, los docentes encuestados indicaron los aspectos que a continuacion se sefalan:

1. En los trabajos eaula, trato que se involucren estudiantes que no se conocen entre
si, con el animo de ampliar el trato entre compafjesim embargo, casi siempre domina el
criterio que se haga por empatia, por la comodidad que les brinda a ellos. En la parte virtual
siempre designamos un par de alumnos que sirven de voceros ante el docente, para canalizar las
inquietudes del grupo.

2. A través de herramientas y recursos didacticos que evidencian la necesidad de esa
competencia profesional y personal.

3. Favoreciendo la metodologia de pruebas evaluadas grupales, implementando
metodologia de preguntas y respuestas dirigidas por el docentermaly viceversa.

4. Es constante su participacion, desde la lectura por parte de ellos del Codigo, el analisis
y la discusion grupal.

5. Mediante el estudio de casos.

6. Pidiéndoles que los primeros veinte minutos expongan la clase anterior y a través de
preguntas directas a cada educando. Asimismo, estimuldndolos con ponderaciones para la
siguiente evaluacion.

7. Organizando grupos de trabajo para la investigacion y fassexones de éstos.

8. A través de técnicas de participacion, tareas grupales, evaluaciones grupales
exposiciones orales e improvisamos interrogatorios segun lo permita la materia.

9. Realizando dinamicas de discusion de las principales tematicas de lamateri

10. Identificando a los alumnos mas avanzados, para que estos sean coordinadores de

equipos, a la vez apoyen a los alumnos mas deficientes.
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11. Trabajos individuales con vinculacion grupal, aunque con evaluacion individual.

12. Interaccién en el aula medianteeguntas guias e investigacion bibliografica.

13. Por medio de participaciones individuales y grupales sobre de temas de interés
actual sobre la materia.

14. Mediante rondas de preguntas y actividades ex aulas.

15. Respuesta en pareja de guias de estudio.

16. Grupos de trabajo y preguntas generadoras.

17. Mediante trabajos de investigacion en grupo y el convencimiento de la necesidad de
que el conocimiento no se monopoliza, Sino que se comparte.

18. Mediante trabajos grupales y resolucién de problemas.

Tabla 21

Fomento de la participacion activa de los estudiantes y su colaboracion
Estrategia Frecuencia Porcentaje
Trabajo grupal (1, 7, 8, 10, 11, 13, 16, 17, 18) 9 50.00%
Realizacion de preguntas (3, 6, 12, 14) 4 22.22%
Discusion grupal (4, 9) 2 11.11%
Estudio de casos (5) 1 5.56%
Resolucién de guias de estudio (15) 1 5.56%
A través de herramientas y recursos didacticos (2) 1 5.56%
Total 18 100%

Se observa que, para el 50% de los docentes encuestados, la estrategia principal mediante
la cualfomentan la participacion de los estudiantes y la colaboracion entre ellos, es la realizacion
de trabajos grupales. Asimismo, 1 de los docentes no especificd una estrategia que implementa
para generar la intervencién de los alumnos en el proceso edugativue se limitd a
manifestar que utiliza herramientas y recursos didacticos, sin indicar qué mecanismo
implementa.

En ese sentido, se advierte que una de las maneras de participacion del alumno, es
cuando expresa sus argumentos acerca del contenidtuéioggara lo cual se requiere de los

espacios que permitan al estudiante discutir sobre la informacién que se le presenta, lo cual debe
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ser generado y guiado por el docente. A fin de conocer el nivel de importancia que los
estudiantes dan a este aspestoles pregunté:

Habilidad para fomentar la discusion y el debate

En una escala del 1 al 5, ¢ Qué tan importante es para usted que su docente de

Ciencias Juridicas tenga la habilidad de fomentar la discusion y el debate en clase?

Tabla 22

Nivel de importancia del fomento de la discusion y el debate en clase
Escala Frecuencia Porcentaje
Muy importante 79 65.83%
Bastante importante 18 15.00%
Moderadamente importante 20 16.67%
Poco importante 3 2.50%
Nada importante 0 0%
Respuestas recogidas 120 100%

Para el 65.83% de los estudiantes encuestados, es fundamental que el docente tenga la
habilidad de crear espacios para que el estudiante pueda debatir la informacién en las clases;
por lo cual, estas deben realizarse con la participacion activa de lgalypues no tienen que
ser magistrales solamente, en las que no se promueva la intervencion del estudiante y el
contenido se desarrolle unilateralmente sin interaccion del alumno.

Uso de la tecnologia

¢ De qué forma utilizan la tecnologia sus docentesdiencias Juridicas en la
ensefanza?

Una de las competencias que actualmente tiene una alta exigencia para el docente, es el
uso de la tecnologia en la ensefianza, por implicar un conjunto de herramientas Utiles para el
acto educativo. Al respecto, los enistados manifestaron que aquella no se ha aprovechado ni
sabido utilizar con eficacia por todos los docentes en las clases impartidas, por lo que sefialaron
lo siguiente:

(Est. 1) dijo que hay docentes que no la han podido manejar, otros solamentaipresen

diapositivas y existen docentes que unicamente se dedican a hablar sin mostrar algo visual.
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(Est. 2) indicé que por mucho tiempo fue el Unico recurso, por lo que algunos docentes
trataron de adecuarse, pero no muchos lo lograron, y son pocos losamuseduido
aprovechando los recursos tecnologicos. Asimismo, apunté que hay aulas que ya tienen
pantallas digitales, y eso les ayudaria a los docentes, porgque no es culpa total de ellos no poder
hacer uso de las herramientas tecnologicas, ya que ellopdep#o peculio no pueden comprar
una pantalla digital, pues es algo que viene de las autoridades, de modo que los docentes tienen
que tener un apoyo.

Finalmente, (Est. 3) manifesté que hubo muchos docentes que en pandemia no podian
utilizar las platafamas (grabar o subir un documento), por lo que en eso se ha fallado bastante,
porgue casi no se aplican las tecnologias. Ademas, expreso que a veces el alumno aprende mas
visualmente, y bueno seria que un docente en clase pusiera su proyector y compatadora
empezar a ensefiar con las laminas y videos acerca de la practica, a fin de analizarlos. Seria de
una gran utilidad para los estudiantes de Derecho que los docentes utilicen las TIC, que en este
momento no se estan utilizando por ningln docente eartara, ya que nunca ha visto un
proyector en las aulas, por lo que en la modalidad de ensefianza presencial se carece de toda esa
tecnologia.

Sobre el particular, es oportuno sefalar que la tecnologia en la educacion genera cambios
importantes en los proses de enseflanza y aprendizaje, ya que proporciona herramientas
disefiadas con la finalidad de mejorar la experiencia en el acto educativo, es decir que, utilizada
con eficiencia, contribuye a fortalecer la educacién, aumenta las oportunidades paraaacceder
un aprendizaje interactivo y participativo, y favorece el trabajo en nuevos escenarios, lo que
obliga al docente a capacitarse continuamente en el uso adecuado de los medios tecnoldgicos
para el trabajo formativo en las distintas modalidades de educacion

APLICACION DE SABERES PEDAGOGICOS

Con el propésito de contrastar la informacion obtenida mediante la encuesta y las
entrevistas de docentes, se efectud la observacion de tres clases presenciales (dos de tercer afio
y una de quinto afio de la carrera), impartidas por docentes de Cienda=mdulas cuales se
identifican como Clase 1, 2 y 3 (C1, C2 y C3). Con dicha técnica de investigaciéon se han
evidenciado los sucesos ocurridos en el aula, considerando los siguientes aspectos de
observacion, con sus respectivos criterios:

Planificacion didactica
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- Inicia puntualmente la clase

Se constaté en la C1y C3, que los docentes dieron inicio a la clase tiempo después de la
hora sefialada. La primera se inicié 30 minutos tarde, y la segunda comenzé 20 minutos después.
Esta situacion constituye un geagroblema de cumplimiento de tiempo laboral, porque la hora
clase tiene 50 minutos, y al llegar 30 minutos tarde, significa privar al estudiante del 60% de
tiempo efectivo de una hora clase.

- Presenta la agenda de la sesion

Solamente en la C2 el docemélico a los estudiantes aquello se haria en la clase de ese
dia; mientras que en la C1y C3 no se sefalo a los alumnos las actividades a realizar y el tiempo
asignado, por lo que no se observo el uso de esa herramienta didactica disefiada para que el
estudante conozca lo que se trabaja en la sesion de aprendizaje.

- Controla la asistencia de los estudiantes

En las tres clases los docentes verificaron la presencia de los alumnos, mediante un
listado en el que debian firmar para dejar constancia dgistencia.

- Dosifica el tiempo de clase

Se observo que en la C1 el docente no tuvo manejo y control de los tiempos asignados a
las actividades realizadas, ya que Unicamente indicO a los estudiantes que debian trabajar en
equipo en la lectura de determinadarticulos relativos al tema estudiado, para su posterior
exposicion y discusion, pero no se respetd el tiempo determinado para cada etapa y la manera
en que debian efectuarse. Mientras que en la C2 y C3, se lograron llevar a cabo las actividades
de la foma preestablecida.

Manera de ensefar

- Involucra a los estudiantes con el material que se aprende

Los tres docentes lograron implicar a los estudiantes con la tematica abordada, a través
de la lectura de articulos, planteamiento de interrogantes y recgrénrdie opiniones.

- Al abordar el tema de estudio, lo descompone en sus elementos basicos

En las tres clases se observo que los docentes consiguieron efectuar un analisis de lo
estudiado, brindando al estudiante aspectos particulares y fundamentalesadehtarque los
alumnos conocieran determinadas caracteristicas o cualidades, de modo que pudieran
relacionarlas y extraer ciertas conclusiones.

- Logra concretar la ensefianza mediante experiencias directas y objetivas
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En las tres clases observadas se ecidaque los docentes brindaron ejemplos para para
ayudar a los estudiantes a tener mayor y mejor comprension de los conceptos, tratando de
demostrar con acciones concretas sus planteamientos.

- Realiza analogias o comparaciones

Se constaté que los tres domEnrelacionaron sus contenidos en estudio, con otras
tematicas, en aquello en que guardaban semejanza.

- Relaciona distintos conocimientos entre si

En las clases observadas los profesores hablaron de cuestiones y situaciones juridicas
relativas a otras ramas del Derecho, a fin de establecer una vinculacion entre los contenidos.

- Impulsa al estudiante a la busqueda de problemas y soluciones

Enla C1 yC2 se constato que los docentes cuestionaron a los estudiantes sobre posibles
soluciones a situaciones juridicas planteadas y les pidieron que brindaran ejemplos, mientras
que en la C3 no existid ninguna estimulacién a problematizar, a fin de lograrvigianra
profundidad de lo estudiado.

- Activa los conocimientos previos de los estudiantes y los toma en cuenta

Los tres docentes preguntaron a los estudiantes, en determinados puntos, sobre lo que ya
sabian acerca de lo que habia de abordarse, solicdaeds alumno expresara lo ya conocido
sobre el tema a estudiar.

- Articula los conocimientos previos y la nueva informacion que se ha de aprender

En las tres clases se evidencié que los docentes realizaron una vinculacion con tematicas
de otras asignaturaasimismo, se logré impulsar al estudiante a recordar la informacion tratada
previamente, a fin de relacionar lo aprendido con el nuevo tema que se estudiaria.

- Organiza el material a aprender (esquemas, mapas, entre otros)

En las clases se observo queguino de los docentes representd esquematicamente la
informacion. De modo que no hubo organizacion de conceptos a través de recursos gréficos,
para que el estudiante tuviera un panorama general del tema y pudiera visualizar las ideas
principales, a fin déacilitar la comprension de lo estudiado.

- Brinda ilustraciones o ejemplificaciones

Los docentes brindaron ejemplos para expresar las distintas situaciones en que los
articulos en estudio tienen aplicacion.

- Realiza preguntas a lo largo de la clase
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Se onstatd que los tres docentes efectuaron preguntas a los estudiantes; sin embargo,
debe sefalarse que en la C3, las mismas no fueron abundantes.

- Efectlua estudio de casos

En las tres clases no existi6 la realizacion propiamente de una metodologia de
aprendizaje caracterizada por un procedimiento investigativo, de andlisis y resolucion de
determinados problemas juridicos; no obstante, hubo presentacion expositiva de casos de la
experiencia profesional de los docentes.

- Procura el debate y la discusion

Se observé que en la C1 y C2 los docentes procuraron la controversia en los aspectos
abordados, pero en la C3 no se verifico tal situacion, ya que en esta prevalecio el discurso
ininterrumpido del docente, por lo que los estudiantes se constituyeronanasgeectadores.

- Fomenta la critica del contenido que se estudia

Enla Cly C2 se promovio el examen de las cuestiones tratadas; sin embargo, en la C3
no lo hubo, por no haberse procurado la controversia en torno a la informacion expuesta por el
docente.

- Estimula la investigacion en el aula o fuera de esta

En la C1l y C2 los docentes invitaron a los estudiantes a buscar materiales (sentencias,
libros y leyes), para ampliar lo estudiado y tener mayores referencias; mientras que en la C3 no
se promovié la biggieda de informacién complementaria.

- Fomenta el trabajo colaborativo entre estudiantes

Solamente en la C1 el docente realizé equipos de trabajo para que los estudiantes
trabajaran de manera colaborativa en la elaboracion de un cuadro comparativesgrearnare
resultados al pleno.

Abordaje del contenido

- Domina el contenido que aborda

En las tres clases los docentes mostraron tener una comprension del tema tratado y
fueron capaces de explicarlo.

- Se hace entender con facilidad

Se constaté en las treasks que los docentes brindaron una explicacién del contenido
lo bastante apropiada para que a los estudiantes les fuese comprensible el tema abordado.

- Tiene fluidez verbal y riqueza en el vocabulario
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En las tres clases observadas los docentes mostrgracidzd para conectar ideas en
su discurso, a fin de que el mismo fuese continuado; asimismo, se expresaron empleando
palabras distintas y adecuadas.

Actividades de ensefanzaprendizaje

- Vincula el contenido con actividades profesionales

Los tres docemts hablaron de casos sucedidos o posibles, exponiendo acerca de sus
experiencias laborales como profesionales del Derecho.

- Las actividades tienen un orden logico

Enla C1ly C2 se constato la realizacion de actividades de acuerdo con el contenido en
estudig sin embargo, en la C3 no se desarrollaron actividades especificas.

- Diversifica las actividades

Enla C1ly C2 se observo la realizacion de distintas actividades, tales como el trabajo
grupal, preguntas, participacion del estudiante y discusion; miepieasn la C3 no se verifico
la realizacion de actividades especificas.

- Mantiene un ambiente de aprendizaje

En las tres clases se observaron condiciones sociales y educativas basicas para ubicar las
situaciones de aprendizaje; no obstante, la C3 npdteipativa y dinamica. Asimismo, se
constaté que en las aulas no existe equipamiento tecnoldgico que haga posible un ambiente con
recursos audiovisuales que generen mayores condiciones de aprendizaje.

- Contextualiza la informacion

En las tres clases los docentes hablaron de situaciones concretas y reales a partir de la
lectura de articulos, con lo cual lograron brindar al estudiante la informacion necesaria y
relevante para especificar las ideas principales del tema.

- Realiza sintds o resumen de los aspectos centrales tratados

Enla Cly C2 se efectud por parte de los docentes, un resumen de lo estudiado en la
clase; sin embargo, en la C3 no se observo la realizacion de explicaciones abreviadas del tema
estudiado.

- Implementa actiades de refuerzo

En la C1l y C2 se brindaron explicaciones breves de lo estudiado en la clase anterior,
para realimentar a los estudiantes sobre los contenidos tratados; mientras que en la C3 no se

evidenciaron estrategias para complementar el conoconiehestudiante.
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Interaccion con los estudiantes

- Mantiene un dialogo con el estudiante

Enla C1ly C2 los docentes mantuvieron una interaccion con los estudiantes, a través de
preguntas y comentarios, mientras que la C3 fue mayormente expositiva, y&istjeeoa
largos periodos de discurso del docente, sin que se generaran las condiciones que permitieran a
los estudiantes aportar a lo estudiado.

- Es comprensible y promueve la participacion del estudiante

Enla Cly C2 los docentes generaron la partiofjpade los alumnos y los escucharon
con atencion; sin embargo, en la C3 no se favorecio el desarrollo de una clase activa para los
estudiantes, a efectos de que estos sumaran, con actividades de aprendizaje, a la exposicion del
docente.

- Resuelve dificultdes del estudiante

Se observo que los tres docentes se tomaron el tiempo necesario para responder a las
preguntas e inquietudes que los estudiantes plantearon, ya que, ante dudas surgidas y
expresadas, efectuaron una nueva explicacion del contenido dstudia

- Se muestra respetuoso con los estudiantes

En las clases observadas se verifico un trato de respeto a los alumnos, ya que los docentes
fueron amables y escucharon sus opiniones e ideas, dando valor a los aportes del estudiante.

- Llama al estudiante pousiombre

En las tres clases los docentes hablaron a los estudiantes por su nombre, mostrando
acercamiento y confianza, para que los alumnos se sintieran valorados y existiese mayor
receptividad.

- Conserva el orden y la disciplina

Se evidencid que en las tres clases se mantuvo un ambiente de tranquilidad para la
ejecucion de actividades, sin que existieran situaciones de desobediencia o perturbacion que
obstaculizaran o impidieran la verificacion del trabajo educativo. Tal condisiSnmamente
importante para lograr los objetivos de aprendizaje y generar estabilidad y confianza en la clase.

Recursos didacticos

- Utiliza recursos adecuados y pertinentes al tema que desarrolla

Los tres docentes emplearon algunas herramientas comzaredp, leyes y material de
apoyo, apropiadas al contenido abordado.
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- Emplea los recursos en el momento oportuno

En las tres clases los docentes utilizaron los recursos antes indicados, en los momentos
en que fue necesario, verbigracia, escribiendo pizatron la informacion correspondiente, o
a la hora de leer articulos u otros textos, en relacion con los puntos que estaban siendo
explicados.

- Alterna los recursos que usa

En la C1 y C2 los docentes combinaron las herramientas didacticas que tenian a
disposicion, de acuerdo con los aspectos especificos del tema en estudio, mientras que en la C3
el docente solamente utilizo los textos legales como recurso didactico.

- Utiliza medios audiovisuales pertinentes y adecuados

Se observé que en las tres clasesenemplearon recursos audiovisuales que permitieran
una ensefianza en la que se brindara una informacion clara y objetiva mediante imagenes y
sonidos, a fin de fortalecer el aprendizaje a través de potenciar la motivacion, interés y retencion
en los estudiates. Tal situacion se vuelve mas compleja, al no existir equipamiento de las aulas
con herramientas tecnoldgicas, por lo que el uso de estas depende de que el docente cuente con

los recursos y pueda emplearlos en la clase.
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CONCLUSIONES

Analisis del logro de los objetivos de investigacion:

1. Identificar el proceso de formacion pedagodgica de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de EI Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

La identificacion del proceso de formacion pedagdgica de los docentes, se efectuo
indagando aspectos vinculados al perfil y la aptitud docente. El primero, en razén de que exige
la acreditacion de ciertas cualidades, actitudes y habilidades, las seatonfiguran en el
conjunto de conocimientos y destrezas pedagdgicas, como expresion de su participacion en
procesos de ensefiaraprendizaje para el desarrollo de aquellas, y la segunda porque implica
la demostracion de capacidades que el profesmmsale para efectuar competentemente la tarea
educativa.

Actualmente, no se cuenta con un manual de procedimientos para la contratacién de
docentes especifico para la carrera, por lo que esta se realiza de acuerdo con los lineamientos
generales de lealificacion escalafonaria establecidos en el Reglamento General del Sistema de
Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, y el Manual de Evaluacion del
Desempefio del Personal Académico; por lo tanto, no se tienen establecidos determinados
principios y normas aplicables a los procedimientos para la contratacion de servicios de
docencia juridica, que consideren el cumplimiento de requisitos que consideren una formacion
pedagogica para la ensefianza del Derecho.

Estan definidas tres modalidadiss contratacion, bajo las cuales se ejerce la docencia:
tiempo completo, tiempo parcial y heckase, de los cuales se constatd que el claustro docente
(22 docentes) se encuentra integrado en un 63.63% por docentes con carga académica completa
(14); 22.73%a tiempo parcial (5) y 13.64% por heastase (3).

En cuanto a los requisitos pedagogicos, a pesar de que en el Art. 28 del Reglamento
General del Sistema de Escalafon del Personal de la Universidad de El Salvador, establece la
capacidad y experiencia aémlica en docencia como uno de los aspectos a tomar en cuenta
para evaluar a los candidatos a ingresar a la carrera del personal académico, y para la evaluacion
de dicha categoria, el Art. 29 del referido cuerpo normativo, especifica los elementos que deben
considerarse, siendo uno de ellos la habilidad docente, no se cumple fielmente dicha normativa,

ya que al preguntar sobre los requisitos pedagogicos para integrar el claustro docente de Ciencias
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Juridicas en la Facultad, no se indicé la exigencia deikmas, denotando con ello la mayor
importancia que se da al dominio de la disciplina como factor necesario para la ensefianza del
Derecho, en detrimento de la exigencia de la formacién pedagogica.

Asimismo, conlleva a concluir que para la seleccion delrdeoeerificada mediante un
concurso interno en aplicacion del derecho de preferencia, no se ha considerado la acreditacion
de ciertas cualidades, aptitudes y habilidades, de acuerdo con el perfil institucionalmente
establecido, que entre otros, exige guaspirante tenga formacion pedagdgica; capacidad de
generar empatia en el proceso de ensefiaaqmendizaje; creatividad y mistica en el desempefio
de su ejercicio y practica docente; facilitador de aprendizajes significativos; que se encuentre
actualizalo en conocimientos de metodologias de ensef@endizaje del Derecho; y que sea
organizador y planificador de procesos académicos y pedagdgicos.

Por otra parte, respecto a la formacion académica del docente, en el Departamento de
Ciencias Juridicas nge cuenta con un estudio o estadistica que muestre cual es la formacion
académica actual de los docentes de Ciencias Juridicas, pese a que en la Escala de Calificacion
Escalafonaria establecida en el Art. 37 del Reglamento General del Sistema de Edealafén
Personal de la Universidad de El Salvador, se sefialan aspectos a calificda capacitacion
didacticapedagodgica, especializacion, investigacion y publicaciones, asi como el seguimiento
curricular, y que el Art. 46 del referido reglamento ordenadaalizaciébn del Registro
Escalafonario.

En cuanto a laaptitud docente, las dos situaciones que han llevado a aquel a
desempeiarse como tal, se circunscriben, por un lado, a los conocimientos y habilidades en las
Ciencias Juridicas y el interés por detnarlos, es decir, los saberes en el ambito disciplinar, y
por otro, a las experiencias previas en procesos de ensefianza. Asimismo, se ha corroborado que
aguello que motiva a los docentes a ensefar y que define su practica, es la importancia del
estudio @ las Ciencias Juridicas y su relevancia en el desarrollo de la vida social. Mientras que
la satisfaccion en dedicarse a la docerestg determinada por el estudiante y su desarrollo, asi
como por su proceso de aprendizaje.

Por otro lado, no todos los ckntes que integran el claustro del Departamento tienen
preparacion pedagdgica para la ensefianza del Derecho, ya que de los 18 docentes encuestados,
4 no indicaron ningun proceso de formacion pedagodgica en el que hayan participado, a efectos
de ensefar Cieias Juridicas, lo que implica su falta de competencias pedagogicas para la
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educacion juridica; por ello la necesidad de cumplir fielmente la obligacion institucional de
formar, capacitar y actualizar a su capital humano.

En lo que atafie a la experiemde los docentes del Departamento de Ciencias Juridicas,
la misma es amplia en cuanto al tiempo de ejercer la ensefianza universitaria, ya que 13
manifestaron tener mas de quince afios desempefiandose como docentes; sin embargo, a pesar
de ese numero de datdes con el indicado tiempo de servicio, la capacitacién didactico
pedagogica, se encuentra en una proporcion del 50.00% a nivel de cursos de formacion docente,
y solamente el 35.71% tiene maestria o doctorado; y en cuanto al nUmero de catedras impartidas,
no todos los docentes de tiempo completo imparten las tres asignaturas que por ley deben

retomar como carga académica.

2. Examinar el estado actual de la formacion pedagdgica de los docentes de la
carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Uniersidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, ciclo 1-2023.

En el Departamento de Ciencias Juridicas no existe un plan de capacitacion pedagogica
para la ensefianza del Deredioczual afecta el cumplimiento dedaligacion de la instiicion
consistente en formar, capacitar y actualizar permanentemente a su personal académico, de
acuerdo con lo establecido en el Art. 53 del Reglamento General del Sistema de Escalafon del
Personal de la Universidad de El Salvador, ya que no se tiemametde establecidas lineas
de trabajo sobre las areas basicas de formacién, actualizacion y complementacion educativa para
el desarrollo docente en la carrera, puesto que el 88.89% de los docentes encuestados afirmoé
que no recibe periédicamente capactiagedagdgica.

Asimismo, no se tienen establecidos determinados programas de formacion y
capacitacion pedagdégica diseflados para los docentes, a través de los cuales se les brinden
herramientas didacticas en la ensefianza y aprendizaje del Derecho, celalésspuedan
participar de manera continua, en razén de la importancia de la cuestion pedagogica. Respecto
a esa participacion docente, no todos asisten a cursos especificos de la carrera, algunos de ellos
justificando la falta de tiempo, comunicacioneymotivacion.

En cuanto a la finalidad de la formacién pedagodgica, en el Gltimo afio, el 44.44% de los
docentes encuestados no ha participado en procesos académicos de perfeccionamiento

pedagogico, de lo cual se infiere que no se cumple fielmente la madaiobligacion de la
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Universidad de actualizar permanentemente a su personal, por lo que los docentes que durante
todo un afio no han tomado parte en ese rubro, no han tenido fortalecimiento de sus capacidades,

habilidades y destrezas para la ensefianzigari

3. Determinar las implicaciones que tiene la preparacion pedagdgica del docente en
la formacion educativa del estudiante de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciclo +2023.

Los efectosgue presenta la formacion pedagdgica en la educacion del estudiante de
Derecho, se han determinado mediante la indagacion sobre la funcion docente, la formacién
juridica, el proceso de ensefiasgaendizaje y la aplicacion de los saberes pedagdgicos.

En el Departamento de Ciencias Juridicas no existe un sistema de informacién para
evidenciar la incidencia de la formacién pedagodgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante, que muestre los avances en relacion con la ensefiaamectiel D
y la manera de realizarse, a fin de tener un control y evaluacion que permita medir las
capacidades pedagdgicas del docente y su aplicacion en clase, y de ese modo conocer qué y
como estan aprendiendo los estudiantes.

Asimismo, la efectividad de lensefianza que se brinda en la Facultad, Gnicamente se
considera a partir de lo que los estudiantes muestran en actividades vinculadas con el ejercicio
profesional (practicas juridicas), pero no se indicaron aspectos en torno a lo que sucede en las
aulas ge reflejen los aprendizajes significativos del estudiante.

Sobre el desempefio docente, no se efectlia una supervision sistematica de las practicas
de ensefianza de los maestros en el aula, a efectos de verificar su ejecucion y las falencias que
puedan premntarse y que obstaculicen alcanzar el perfil profesional, la cual no se contradice
con la libertad de catedra, y su importancia se ve reflejada en la calificacion escalafonaria de la
labor académica, que tiene como base la evaluacién del desempefiondeniisos del
Personal Académico.

Las estrategias que los docentes aplican para el desarrollo de competencias cognitivas y
la formacion de actitudes éticas en los estudiantes, consisten en ensefar a leer y orientar la
realizaciéon de las fases: conocer, coenper y explicar; hacer preguntas de andalisis; la

metodologia del rigor y la relevancia educativa que involucra la aprehension, comprension,
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evaluacion y sintesis, y los objetivos de aplicacion del conocimiento; el método socialmente
comprometido y la evaacion por medio de foros.

Como parte de las actitudes éticas profesionales, los docentes orientan al estudiante
acerca de las consecuencias negativas de violentar el orden juridico, asi como las consecuencias
positivas que le puede traer el comportamsgegionalmente; la sensibilizacion de choque,
porque se les dice que la estructura de lo ético nace en el contexto interno y solamente es visible
en el momento de la incertidumbre, cuando se sopesan los valores, previo a la emision de una
conducta; asi ¢no la generacion de ejemplos practicos en la clase, de sus propias vivencias y
de lo que ha conocido durante el ejercicio profesional.

En otro orden, para los estudiantes de Ciencias Juridicasg423encial tener una
formacion juridica tedricpracticay la misma tiene que ser efectiva; a excepcion de tres
estudiantes (2.5%) que expresaron gque prefieren un enfoque tedrico, lo cual se debe a que no se
les ha brindado una ensefianza que involucre lo tedrico y lo préctico.

Por otro lado, seonstaté que, para el desarrollo de habilidades de pensamiento critico
y resolucion de problemas, los doceregplean en su ensefianza el método de estudio de casos
(50%), y los procesos de analisis de contenido normativo y jurisprudencia (27.78%); sin
emtargo, hay docentes (4) que no realizan estrategias o técnicas de ensefianza concretas con las
cuales desarrollen las indicadas habilidades.

Asimismo, no todos los estudiantes han recibido una formacion juridica integral, debido
a que se les ha impartido ueasefianza y aprendizaje limitados; una educacion tedrica; y por
tener un pensum desfasado. Dichas situaciones constituyen obstaculos para conseguir un jurista
integralmente formado, con conocimiento de la normativa, habilidades para interpretar y aplicar
las normas juridicas en determinados casos, y con actitudes profesionales éticas y normativas,
lo cual constituye el perfil profesional, que de acuerdo con lo manifestado por los estudiantes,
puede ser alcanzado si el docente resuelve sus dificultadesnsene actualizado y brinda
una ensefianza practica; mientras que segun lo dicho por los docentes, se requiere que el
estudiante se@espetuoso de las leyes; conozca la normativa; sea disciplinado para mantenerse
actualizado; lea; y, continle estudiando.

Por otro lado, los elementos mayormente visualizados por los docentes en los
aprendizajes de los estudiantes, son la comprension de los contenidos y la motivacion e interés;

sin embargo, no todos los docentes logran visualizar aspectos positivos proeluet®
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estrategias pedagdgicas que utilizan, ya que 3 de ellos no indicaron evidencias de aprendizaje
relacionadas con los conocimientos, habilidades o actitudes juridicas.

Referido a la incidencia de la formacion pedagogica en la facilitacion del ajgijerdbz
los estudiantes, esta se verifica principalmente en la facilitacion y efectividad de la ensefianza;
el conocimiento y aplicacion de métodos y técnicas de ensefianza; y, en la planificacion
didactica; ademas, el abordaje de las diferentes formas eledaaje de los estudiantes, se
efectla primordialmente a través de la utilizacion de las herramientas tecnologicas; formas de
evaluacion; y, por medio de los conocimientos y la atencion a la diversidad, de acuerdo con lo
manifestado por los docentes.

Lasmaneras de ensefar que a los alumnos les parecen mas efectivas para aprender temas
de Ciencias Juridicas, son: aprendizaje basado en problemas; método activo; y, método de casos;
asimismo, para el aprendizaje de los contenidos juridicos, los estudi@2®@84y prefieren el
estudio de casos; sin embargo, al 92.50% no le gusta la investigacién, a pesar de ser fundamental
en el estudio de las Ciencias Juridicas.

Por otra parte, para los estudiantes el docente debe ser capaz de brindarles refuerzo
académico @ra mejorar su aprendizaje, mediante la realizacidbn de ponencias con expertos;
disponibilidad y acercamiento dentro y fuera del aula, de forma presencial o virtual; y, ensefiar
acerca de la aplicacion de las normas de acuerdo con la rama del Derechoegperude.

En cuanto a la evaluacién del aprendizaje, la forma de efectuarse tiene una tendencia a
los resultados o productos, con énfasis en una valoracion sumativa y heterogénea, es decir,
realizada Unicamente para asignar un nimero por parte del dagente participacion del
estudiante en ese proceso. Sobre lo cual los estudiantes sefialaron que se les debe evaluar a través
de la realizacibn de examenes escritos y orales, y actividades de aprendizaje; evaluacion
formativa; y, medir su capacidad de asidly no de memorizacion.

Asimismo, los estudiantes han sido enféaticos en sefialar que la actualizacién académica
del docente es de suma importancia, debido a las reformas constantes que tienen las leyes y la
jurisprudencia, ya que la ensefianza debereva cabo a través de conocimientos actualizados
en el campo del Derecho. La formacién pedagdgica es regsiis#@ua norpara incorporar
una metodologia en la ensefianza teépi@rtica, y de acuerdo con lo expresado por los
docentes, se lleva a cabongipalmente en la planificacion didactica; el estudio de casos; y la

evaluacion.
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Las habilidades o conocimientos especificos que debe poseer el docente de Ciencias
Juridicas para ayudar a los estudiantes en su formacion profesional, son: educadoelguia en
proceso de aprendizaje; capacitarse continuamente; y, ser un especialista en lo que ensefia;
asimismo, para los alumnos las cualidades pedagdgicas mayormente importantes son:
conocimiento de la ley y los procedimientos legales y capacidad para majivar.y

En ese sentido, para los estudiantes es muy importante que los docentes sean capaces de
utilizar técnicas de ensefianza innovadoras, es decir, para ellos es fundamental que en la
educacidon se incorporen nuevos procedimientos con alta efectividad, capdogsadein
cambio positivo en el acto educativo.

Para fomentar la participacion activa de los estudiantes en el aula y la colaboracién entre
ellos, los docentes (50%) realizan trabajos grupales; y, en cuanto a la capacidad de generar
discusion ydebate, para los estudiantes (65.83%) es esencial que el docente cree espacios para
que el estudiante pueda debatir la informacién en las clases.

Respecto al uso de la tecnologia en la ensefianza, como una competencia que
actualmente se exige al docentesadia aprovechado ni sabido utilizar con eficiencia y eficacia
por todos los docentes en las clases impartidas; son pocos los docentes que han seguido
aprovechando los recursos tecnoldgicos; y es un aspecto en el que se ha fallado mucho, porque
casi no saitilizan, de acuerdo con lo expresado por los estudiantes.

Finalmente, contrastado que fue el discurso de los docentes encuestados y entrevistados,
mediante la observacion de tres clases presenciales, no existe plena aplicacion de los saberes
pedagodgicosen relacién con la planificacién didactica, maneras de ensefiar, abordaje del
contenido, actividades de ensefiaapeendizaje, interaccion con los estudiantes y el uso de los
recursos didacticos, ya que existen dificultades de puntualidad y fomento lokgb tra
colaborativo entre estudiantes; organizacion del material a aprender (esquemas, mapas
mentales, entre otros); y la implementacion del estudio de casos como metodologia de
aprendizaje con un procedimiento investigativo, de analisis y resolucion denpasijuridicos.

Asimismo, se presentan inconvenientes para impulsar al estudiante a la busqueda de
problemas y soluciones; procuracion del debate y la discusion; fomento de la critica del
contenido estudiado y estimulacion de la investigacion en el dukera de esta; actividades
diversas y con un orden l6gico; ambiente de aprendizaje; realizacion de sintesis o resumen de

los aspectos centrales tratados; implementacion de actividades de refuerzo; didlogo con el
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estudiante y promocion de su participacia@iternancia de los recursos didacticos; y, no existe

utilizacion de medios audiovisuales pertinentes y adecuados.

Aportes de la investigacion al tema de la realidad estudiado:

Confirma la relevancia teorica y practica que el proceso de formacion pedagog
presenta, previo al ejercicio de la docencia en Educacion Superior, en razén de que para la
ensefianza del Derecho no es suficiente el dominio acerca de los saberes juridicos y la
experiencia profesional, sino que se requiere una preparacion pedaydigieate, que haga
viable el trabajo educativo del docente.

llustra sobre la necesidad de que la educacién juridica se desarrolle a partir de lineas de
formacion pedagogica continua para los docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias
Juridicasya que solamente a través de su actualizacion y desarrollo profesional puede lograrse
gue la ensefianza sea eficaz.

Revela el compromiso personal e institucional de fomentar y fortalecer una pedagogia
juridica en el Departamento de Ciencias Juridicas tmilersidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente.

Muestra que la formacién pedagogica del docente de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Juridicas, tiene un impacto directo y significativo en la formacion profesional del

estudiante.
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RECOMENDACIONES

Al Departamento de Ciencias Juridicas:

1. Elaborar y desarrollar un plan de capacitacion pedagogica para la ensefianza del
Derecho,en el que se establezcan lineas de trabajo sobre las areas basicas de formacion,
actualizacion y complem#arcion educativa para el desarrollo docente.

2. Disefiar y dar seguimiento a programas de formacion y capacitacion pedagdgica para
los docentes, orientados a brindar herramientas didacticas en la ensefianza y aprendizaje del
Derecho, en los cuales puedantipgrar de manera continua.

3. Crear un sistema de informacién que evidencie la incidencia de la formacién
pedagdgica del docente en los aprendizajes significativos del estudiante, a través de mostrar los
avances en relacion con la ensefianza del Dereléhmanera de realizarse.

4. Efectuar una supervision sistematica de las practicas de ensefianza de los maestros en
el aula, a efectos de verificar su ejecucién y las falencias que puedan presentarse como
obstaculos para alcanzar el perfil profesional.

5. Medir la efectividad de la ensefianza que se brinda en la Facultad, considerando lo
gue sucede en las aulas que refleje los aprendizajes significativos del estudiante y fuera de ellas
en actividades vinculadas con el ejercicio profesional.

6. Contar con unstudio o estadistica que muestre la formacién académica actualizada
de los docentes.

7. Cumplir fielmente la obligacion institucional de formar, capacitar y actualizar al
personal académico.

8. Elaborar un manual de procedimientos para la contratacion de docentes, especifico
para la carrera, que tenga establecidos determinados pringipiosmas aplicables a la
contratacion de servicios de docencia juridica, que consideren el cumplimiento de requisitos
relacionados con la formacién pedagdgica para la ensefianza del Derecho.

9. Realizar procedimientos de contratacion en los que se exgjarsitos pedagogicos,
en proporcion equitativa con el dominio de la disciplina, como factores necesarios para la
educacion juridica.

10. Efectuar una seleccion de docentes qomesidere la acreditacion de ciertas
cualidades, aptitudes y habilidades, deeado con el perfil institucionalmente establecido.

11. Motivar constantemente a los docentes a participar en procesos de formacion
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pedagogica.

A los docentes de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas:

1. Participar en procesos de formaciongugjica para la ensefianza del Derecho, a nivel
de maestrias y doctorados, a fin de desarrollar competencias digétagogicas
especializadas.

2. Asistir a cursos y capacitaciones especificos de la carrera, convocadas por el
Departamento de Cienciasritlicas.

3. Participar en procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico, para fortalecer
sus capacidades, habilidades y destrezas para la ensefianza juridica.

4. Desarrollar aptitudes pedagdgicas en el conocimiento de la ley y los procedimientos
legaks y la capacidad para motivar y guiar a los estudiantes.

5. Mantenerse académicamente actualizado en cuanto a los cambios en la ley y la
jurisprudencia.

6. Especializarse en la asignatura que imparte, para saber con exactitud el area juridica
guecorresponde abordar.

7. Utilizar técnicas de ensefanza innovadoras, incorporando nuevos procedimientos con
alta efectividad, capaces de lograr un cambio positivo en la tarea educativa.

8. Efectuar el proceso de ensefianza atendiendo al modelo deomadfdei Derecho de
la Universidad.

9. Brindar una formacién juridica integral, a fin de obtener con ella un jurista
integralmente formado, con conocimiento de la normativa, habilidades para interpretar y aplicar
las normas juridicas en casos determinag@sn actitudes profesionales éticas y normativas,
constitutivas del perfil profesional.

10. Visualizar con atencion las evidencias de aprendizaje de los estudiantes, relacionadas
con los conocimientos, habilidades y actitudes juridicas, a efectos téadenecesidades en
el alumnado y contribuir a resolver sus dificultades.

11. Ayudar a los estudiantes en su formacién profesional, constituyéndose en un
educador guia en el proceso de aprendizaje; capacitarse continuamente; y, ser un especialista en
lo que ensena.

12. Hacer uso de la tecnologia en la ensefianza, aprovechando y sabiendo utilizar con
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eficacia los recursos en las clases presenciales.

13. Implementar una formacion juridica te6rm@ctica efectiva.

14. Ensefiar mediante taetodologia del aprendizaje basado en problemas; el método
activo; y, el método de casos.

15. Implementar el estudio de casos como metodologia de aprendizaje con un
procedimiento investigativo, de andlisis y resolucion de problemas juridicos.

16. Fomentala investigacion juridica en los estudiantes.

17. Emplear estrategias y técnicas de ensefianza concretas con las cuales se desarrollen
habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas en los estudiantes.

18. Fomentar la participacion activalds estudiantes en el aula y la colaboracion entre
ellos, generando discusion y debate, critica del contenido estudiado y estimulando la
investigacion en el aula o fuera de esta.

19. Realizar una evaluacién educativa integral, que considere la capaciladlisie
del estudiante y no sea Unicamente sumativa.

20. Brindar refuerzo académico para mejorar el aprendizaje del alumnado, mediante la
realizacion de ponencias con expertos; disponibilidad y acercamiento dentro y fuera del aula,
de forma presencial @rtual; y, ensefiar acerca de la aplicacion de las normas de acuerdo con
la rama del Derecho que corresponda.

21. Coordinar el apoyo de especialistas que aborden temas novedosos en las clases.

22. Mantener un ambiente de aprendizaje realizantigidades diversas y con un orden
l6gico; didlogo con el estudiante; alternancia de los recursos didacticos; y, fomento del trabajo
colaborativo.

23. Cultivar la amistad y confianza con los estudiantes.

24. Cumplir el trabajo docente con puntualidad emieio de las clases, manejo y
dosificacion del tiempo.

25. Realizar una organizacion del material a aprender (esquemas, mapas mentales, entre

otros).

A los estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas:
1. Asumir el compromiso de aprender a amTo interpretar y aplicar la normativa

juridica, de acuerdo con el proceso educativo dirigido por el docente.
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2. Ser disciplinado en la lectura y estudio de la ley, jurisprudencia y doctrina, para
mantenerse actualizado.
3. Involucrarse activamente en pesos de investigacion juridica, dentro o fuera del

aula.

A las autoridades de la Universidad de El Salvador:

1. Realizar una seleccién de los docentes, en atencion a los requisitos legalmente
exigidos y contemplados en el perfil, quienes deberan genssbles y estar comprometidos
con la educacion superior en general y la ensefianza del Derecho en patéciasrcuales
deben ser parte los estudiantes con un CUM honorifico.

2. Contratar como docentes a profesionales del Derecho destacadoarea gle
ejercen, con una buena reputacion y experiencia.

3. Actualizar el pensum de la carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas.

4. Efectuar una revision curricular, a efectos de identificar necesidades de cambio en
relacion al plan y los programas dstudio, que permita enriquecer la ensefianza del Derecho.

5. Revisar los contenidos y fines del modelo de educacion basada en competencias,
mediante la consideracion de las necesidades que presentan los estudiantes y docentes.

6. Potenciar la formaciércadémica integral de los estudiantes.
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Anexo 1

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de entrevista semiestructurada dirigida al Jefe del Depattadee@iencias Juridicas de

la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente
Fecha:
Entrevistado por:
La investigacion que se realiza esta referida a la formacion pedagdgica del docente de Derecho
y suincidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciek®23.
Objetivo:
Recopilar informacion confiable de parte del Jefe del Departamento de Cienciesduiéda
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la formacion
pedagdgica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales de las
Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.
DATOS GENERALES:
Estudios realizados:
Experiencia en el cargo:
Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y

objetividad. Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva



corfidencialidad.

Obj. 1

Obj.

Obj.

1.

10.

11.

¢, Se cuenta con un manual de contratacion de docentes especifico para la carrera de Ciencias
Juridicas?

¢, Cudles son los requisitos pedagdgicos que se exigen a un abogado para su contratacibn como
docente del Departamento de Cienciasidicas?

¢, Cudl es el proceso de seleccion de los docentes de Derecho que sigue la institucion?

¢ Existe algun estudio en el Departamento de Ciencias Juridicas en que se contemple la
formacion académica que tienen actualmente los docentes?

¢ Exige un plan de capacitacion sobre formacion pedagdgica para los docentes de Ciencias
Juridicas?

¢Qué programas de formacion pedagogica ofrece actualmente la universidad para los
docentes de las Ciencias Juridicas?

¢, Ha observaddisponibilidad, apatia o indiferencia por parte de los docentes a participar en
programas de formacion pedagogica?

¢, Qué acciones implementa la universidad para que los docentes participen en programas de
formacion pedagdgica?

¢Existe unmecanismo por parte del Departamento de Ciencias Juridicas, para poder
evidenciar la incidencia de la formacion pedagdgica del docente en los aprendizajes
significativos del estudiante?

¢De qué forma considera que existe una efectividad de la ensefaniiz@arepor los
estudiantes, a partir de las practicas pedagdgicas implementadas por los docentes?

¢ Existe monitoreo y supervision de las funciones que requiere la docencia para alcanzar el
perfil profesional del estudiante de la Licenciatura en Cienadiailitas?



Anexo 2
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de entrevistsemiestructurada dirigida a docentes de Ciencias Juridicas de la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente
Fecha:
Entrevistado por:
La investigacion que se realiza esté referida a la formacion pedagoégicaetdedde Derecho y su
incidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, cieRDP3.
Objetivo:
Recopilar informacion confiable de parte de docentes de émtimtura en Ciencias Juridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la formacién
pedagodgica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias
Juridicas, en esa Instiion de Educacion Superior.
DATOS GENERALES:
Estudios realizados:
Experiencia docente:
Catedras que imparte:
Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y objetividad.

Las respuestas y opiniones que&/iegtan seran tratadas con la respectiva confidencialidad.



Obj. 1

Obj. 3

10.

11.

12.

13.

14.

¢,Como se involucro en la ensefianza de las Ciencias Juridicas? ¢, Fue su primera opcion
de actividad en qué desempefiarse?

¢, Qué le motiva a ensefiar Ciencias Juridicas?

¢, Qué es lo que mas le gusta de la docencia?

¢, Tuvo una preparacion pedagdgica previo a ejercer la docencia?

¢, Qué programas de capacitacion pedagodgica para la ensefianza del Derecho, ha recibido
en la universidad?

¢En qué procesos académicos de perfeccionamiento pedagdgico ha participado en el
ltimo afio?

¢, Qué estrategias de ensefianza aplica padeshrrollo de competencias cognitivas en
los estudiantes?

¢, Qué estrategias de ensefianza aplica para la formacion de actitudes éticas profesionales
en los estudiantes?

¢, Qué actividades de ensefiaigaendizaje realiza en sus clases para dioanacion
juridica tedricopractica?

¢, Qué elementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, producto
de las estrategias pedagodgicas que utiliza?

¢, Como evalla el aprendizaje de los estudiantes?

¢, Como se mantiene actualizado en caantos cambios en la ley y la jurisprudencia?

¢, Qué consejos le daria a un estudiante de Ciencias Juridicas que quiere ser un buen
profesional en Derecho?

¢, Como cree que se puede mejorar la formacion de los estudiantes de Ciencias Juridicas
en el futuro?



Anexo 3
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de entrevista semiestructurada dirigi@atadiantes de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente
Fecha:
Entrevistado por:
La investigacion que se realiza esta referida a la formacion pedagoégica del dedeatecho
y su incidencia en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ciek®23.
Objetivo:
Recopilar informacion confiable de parte de estudiantes de la Laterscen Ciencias Juridicas
de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la
formacién pedagogica del docente de Derecho y su incidencia en la educacién de profesionales
de las Ciencias Juridicas, en esa Institudé Educacion Superior.
DATOS GENERALES:
Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y
objetividad. Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva

confidencialidad.



Obj. 3

¢,Como cree que su docente de Ciencias Juridicas puede ayudarle a ser un buen

profesional en esta area?

¢ Qué habilidades o conocimientos especificos considera que debe poseer el docente
de Ciencias Juridicas para ayudarle en su formagid@fesional?

¢, Qué maneras de ensefar le parecen mas efectivas para aprender temas de Ciencias

Juridicas?

¢, Como le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas evaluara sus conocimientos
y habilidades?

¢,Como le gustaria que su docente de Ciencias daddle brindara refuerzo

académico para mejorar su aprendizaje?

¢En lo que va de su carrera, considera que ha recibido una formacion juridica

integral? ¢, Por qué?

¢De qué forma utilizan la tecnologia sus docentes de Ciencias Juridicas en la

ensefanza?

¢, Qué consejos le daria a su docente de Ciencias Juridicas para mejorar su ensefianza

y ayudarle a ser un buen profesional en esta area?



Anexo 4

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Cuestionario dirigido a docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad de
El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Cuestionario N.°

Fecha:

La investigacion que se realiza esta referida a la formaciagpgica del docente de Ciencias

Juridicas y su incidencia en la educacién de los profesionales de las Ciencias Juridicas, en la

Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, eR0@3.

Objetivo:

Recopilar informacion confiablée parte de docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas

de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la

formacién pedagogica del docente de Derecho y su incidencia en la educacién de profesionales

de las Cienias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.

Indicacion:

A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y

objetividad. Para responder coloque una marca de verificagiéalfre la linea correspondiente

a la opcion que usted seleccione, o brinde su respuesta escribiendo en el espacio respectivo. Las

respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva confidencialidad.

Obj. 1



1. ¢Bajo qué modalidad de contratacion ejerce la docencia enileetsidad?
Tiempo completo Tiempo parcial Hora-clase

2. ¢Desde hace cuanto tiempo imparte clases en la universidad?
Menos de 3 afilos
De3a6afos
De 7al0afios
De 11al5afios
Mas de 15 afios

3. ¢Cuéntascatedras imparte actualmente en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente?
1

2

3
Mas de 3

4. ¢Tiene formacion pedagdgica especifica para ensefiar Ciencias Juridicas?
Si No
En caso afirmativo, ¢ cual es su formacion?

Obj. 2

5. ¢Cree que la formacion pedagogica es esencial para la educacion de profesionales en
Ciencias Juridicas?
Si_ No
6. ¢ Recibe periédicamente capacitacion pedagdgica para la ensefianza del Derecho, en la
universidad?
Si_ No
7. ¢En cuantos procesos académicos de perfeccionamiento pedagoégico ha participado en
el tltimo afo?
Ninguno
1
2___
3
Masde3

Obj. 3

8. ¢Como considera que su formacion pedagdgica influye en la facilitacion del
aprendizaje de losstudiantes de Ciencias Juridicas?



9. ¢ Como incorpora la formacion pedagdgica en su practica docente?

10. ¢Como se asegura de que los estudiantes desarrollen habilidades de pensamiento
critico y resolucién de problemas en su ensefianza de Ciehriaécas?

11. ;,Como aborda las diferentes formas de aprendizaje de los estudiantes y se adapta a
ellas?

12. ¢ Qué estrategias utiliza para involucrar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
y fomentar su interés en la asignatura?

13. ¢ Como fomenta Iparticipacion activa de los estudiantes en el aula y la colaboracion
entre ellos?

14. ¢ Qué elementos visualiza en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, producto
de las estrategias pedagogicas que utiliza?



Anexo 5

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Cuestionario dirigido a estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Cuestionario N.°
Fecha:
La investigacion que se realiza estferida a la formacion pedagdgica del docente de Ciencias Juridicas
y su incidencia en la educacion de los profesionales, en la Universidad de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, cicled023.
Objetivo:
Recopilar informacion confiablde parte de estudiantes de quinto afio de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la
formacion pedagodgica del docente de Derecho y su incidencia en la educacion denptefedim las
Ciencias Juridicas, en esa Institucion de Educacion Superior.
Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de preguntas para ser respondidas con veracidad y objetividad.
Para responder cologue una marca de verificacipsdbre la linea@orrespondiente a la opcion que
usted seleccione. Las respuestas y opiniones que se viertan seran tratadas con la respectiva
confidencialidad.
Obj. 3

1. ¢Cual de las siguientes habilidades cree que es la mas importante en un docente de Ciencias
Juridicas, paa ayudarle a ser un buen profesional en esta area?
a) Conocimiento de la ley y los procedimientos legales



b) Capacidad para motivar y guiar a los estudiantes
c¢) Habilidad para comunicarse de manera efectiva
d) Habilidad para fomentar la dcusion y el debate

2. ¢Qué tipo de estrategias de ensefianza le parecen mas efectivas para aprender temas de Ciencias
Juridicas?
a) Conferencias magistrales
b) Discusion en grupo
c) Estudio de casos
d) Trabajo de investigacion

3. ¢Le gustaria que su docente de Ciencias Juridicas le brinde una formacion juridica-teérico
practica?
a) Si, siempre es esencial
b) Si, pero solo si se realiza de manera efectiva
c) Nomeimporta
d) No, prefiero un enfoque teérico

Seccion 2: Escala de Liker

4. Enunaescaladel 1al5, ¢qué tan importante es para usted que su docente de Ciencias Juridicas
esté actualiado en los cambios en la ley y los procedimientos legales?

Muy importante

Bastante importante

Moderadamente importante

Poco importante

Nada importante

a bk whPE

5. Enunaescaladel 1al5, ¢qué tan importante es para usted qoeesie de Ciencias Juridicas
utilice técnicas de ensefianza innovadoras?
1. Muy importante

Bastante importante

Moderadamente importante

Poco importante

Nada importante

ok wn

6. En una escala del 1 al 5, ¢ qué tan importante es para usted que su docente de Ciencias Juridicas
tenga la habilidad de fomentar la discusion y el debate en clase?

Muy importante

Bastante importante
Moderadamente importante
Poco importante

Nada importante

a bk wnhPE



Anexo 6

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA SUPERIOR

Guia de observacion no participante de clases impartidas por docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas dialh dénklersi

Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Fecha: Hora: | Inicio:
Cierre:

Asignatura:

Grupo:

Contenido/tema:

Nombre de la universidad:

Observador:

Objetivo:
Recopilar informacion confiable a partir de la observacion de clases impartidas por docentes de la Licen€#&ua@asrniuridicas de la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, respecto a la formacion pedagogica del docent® gesDéneiriencia

en la educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas, en esa Institucion dérE8uperior.



Indicacion:
A continuacion, se enuncian una serie de aspectos, de los cuales se sefialan determinadas pautas que deben ser dardiderade®eme
clases, debiendo colocar una marca de verificacioen(la opcion que se estimatgente y escribir lo que se considere oportuno en el recuadro

correspondiente, con la mayor objetividad posible.

ASPECTOS A PAUTAS A CONSIDERAR EN LA SI | NO DESCRIPCION Y/O ARGUMENTOS
OBSERVAR OBSERVACION

Planificacién Inicia puntualmente la clase

didactica Presenta la agenda de la sesion

Controla la asistencia de los estudiantes

Dosifica el tiempo de clase

Manera de Involucra a los estudiantes con el material qu

ensefar se aprende

Al abordar el tema de estudio, lo descompon

en sus elementos basicos

Logra concretar la enseiianza mediante

experiencias directas y objetivas

Realiza analogias o comparaciones

Relaciona distintos conocimientos entre si

Impulsa alestudiante a la basqueda de

problemas y soluciones




Activa los conocimientos previos de los

estudiantes y los toma en cuenta

Articula los conocimientos
previos y la nueva informacién que se ha de

aprender

Organiza el material @prender (esquemas,
mapas, entre otros)

Brinda ilustraciones o ejemplificaciones

Realiza preguntas a lo largo de la clase

Efectla estudio de casos

Procura el debate y la discusion

Fomenta la critica del contenido que se estuc

Estimula la investigacion en el aula o fuera d

esta

Fomenta el trabajo colaborativo entre

estudiantes

Abordaje del

contenido

Domina el contenido que aborda

Se hace entender ctaxilidad

Tiene fluidez verbal y riqgueza en el vocabula

Actividades de
ensenanza

aprendizaje

Vincula el contenido con actividads

profesionales

Las actividades tienen un orden l6gico




Diversifica las actividades

Mantiene un ambiente de aprendizaje

Contextualiza la informacioén

Realiza sintesis o resumen de los aspe

centrales tratados

Implementa actividades de refuerzo

Interaccion con

los estudiantes

Mantiene un didlogo con el estudiante

Es comprensible y promueve la participacion

del estudiante

Escucha al estudiante con atencién

Resuelve dificultades del estudiante

Se muestra respetuoso con los estudiantes

Llama al estudiante por su nombre

Conserva el orden y la disciplina

Recursos

didacticos

Utiliza recursos adecuados y pertinentes al te

gue desarrolla

Emplea los recursos en el momento oportung

Alterna los recursos que usa

Utiliza medios audiovisuales pertinentes

adecuados
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

1(12(3|4(1(2|3(4|1(2|3|4(1|2|3|41(2|3[4/ 1,23

Revision del
protocolo de
investigacion

Busqueda de
textos
bibliograficos

Revision
bibliografica

Cap. 1
Planteamiento
del problema

Cap. 2 Marco
tedrico de
referencia

Cap. 3 Disefio
metodoldgico

Elaboracion de
instrumentos de
investigacion

Validacion de
instrumentos de
investigacion

Recoleccion de
la informacion

Procesamiento
de datos

Cap. 4 Analisis €
interpretacion de
resultados

Conclusiones y
recomendacione!

Revision del
informe final de
investigacion

Entrega y
presentacion de
informe final de
investigacion
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PRESUPUESTO ESTIMADO
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COPIA DE SOLICITUD DE AUTORIZACION

Universidad de El Saivador
: 5-».4 Matidicplais be Ouideste

UELAde SOLICITUD DE AUTORIZACION
I’OSGRADOS

Hacio lo libertad por lo cultore ~F Santa Ana, 27 de a0 de 2023.

SR. JEFE,

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS,
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE,
PRESENTE.

Honorable Sr. Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas de la Universidad de El Salvador,
Facultad Multidisciplinaria de Occidente, reciba un cordial saludo, deseandoles éxitos en sus

actividades académicas y laborales.

Mi nombre es Edwin Daniel Nejapa Duran, soy egresado de la maestria en Profesionalizacion
de la Docencia Superior, de la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de

Occidente, y me encuentro en el desarrollo del trabajo de graduacion (tesis).

Por medio de la presente me dirijo a su digna autoridad académica para solicitar
autorizacion, a fin de llevar a cabo mi estudio en la facultad. La investigacion es
relativa a la formaciéon pedagogica del docente de Derecho y su incidencia en la
educacion de profesionales de las Ciencias Juridicas. Se pretende entrevistar a su
persona y a docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas, asi como presenciar

clases para observar su desarrollo.
Sin otro particular, me despido, esperando sea concedida la autorizacion solicitada.

Atte.

DEP/RTAMENTO DE CIENCIAS JURID!
DOCUMENTACION RECIBIDA
SANTA ANA

&) | .'.;r;,_- 4 J - £
2Yd 0¢3 v

FECHA: 7.}' 3-23 HORA: 3'33,’,\4

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDE,

Lcdo. Edwin Dahiel Nejapa Duran

Tel.: 7633-6640
E-mail: nd20004@ues.edu.sv

1d



Anexo 10

REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA DE ESCALAFON DEL PERSONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

ACUERDONo. 72/20022003(V)
LA ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
CONSIDERANDO:

I. Que el reglamento que regule el Sistema de Escalafon en la Universidad de El Salvador, debe enmarcarse
en los preceptos constitucionales de los articulos 218 ag?2#yos al régimen administrativo del Servicio
Civil, y a los principios doctrinariosde las relacioneslaboraresestablecidosen la Constitucionle la
Republica.

II. QuelalLeydeEducaciorsSuperiorgensuarticulo35estableceueel personabhcadémicalelasnstituciones
de educaciénsuperior,estaraformadopor laspersonagncargadasle la docenciala investigacion y la
proyeccion social; y el articulo 36 de la misma Ley prescribe que las mencidmstitasiones deben
contar con el persal administrativo que sea necesario para cumplir laborgeddién serviciosy apoyo
alasactividadesacadémicas.

[ll. Que el articulo 52 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador determina que la Universidad de
El Salvador contara con wistema de escalafén para su Personal Académico y Administratilazente,
gue contendra la respectiva clasificacion de los cargos, asi como los criterios basicaepabadidn de
ascensos y estimulos por merecimiento del personal y los mecanam@aas ppromocidrocial y salarial,
regulara ademas los deberes y derechos del personal, especialmente los relaciotzadapawitacion
constantey que el mismo seraaprobadoo reformadopor los dosterciosde los votos dela Asamblea
Generalniversitaria gpropuestalel ConsejoSuperiorUniversitario.

IV. Que la actualizacionde la Universidady el permanenteincrementode su calidad académica,y
responsabilidades administrativas demandan el establecimiento de reglas claraslaamiola entre la
Universidad y su personal Académico y Administrativo no docente, que garanticen el cumplimgrgo de
responsabilidades y les permita encontrar en el desarrollo de su labor profesional la dignificaciéon de
persona.

V. Que deconformidad a los articulos 47 y 49 de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador, un
reglamento regulard la carrera del personal académico y administrativo no docente, que contendra las
disposicionepertinentesobreel ejercicioy la evaluaciérdelasfuncionesacadémicas gdministrativas.

PORTANTO,
En ejercicio de la autonomia Universitaria que confiere el articulo 61 de la Constitucién de la Republica, los
art2culos 19 Iliteral icdo y 5W@niversidadi de Bl Sadvadgrimoplestad e | a

del ConsejdsuperiorUniversitario, por 4%otosfavorables,
ACUERDA aprobatrel siguiente:
REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA DE ESCALAFON DEL PERSONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

CAPITULO |
DISPOSICIONESRELIMINARES



Objeto

Art. 1. -El objeto del presente Reglamento, es regular las relaciones laborales de la Universidadvael &,
gue en adel ante se denomi n aaca@émich ywadnunisirative mxents,a dno
de garantizar la calidad de las funciones académicas y de apoyo administrativo y su cemseatson,
mediantela aplicacionde un ordenadoy sistematiccescalafony la regulacionde la carreradesupersonal.

En el presente Reglamento, cualquier alusién a personas, su calidad, cargo o funcién, manifgétasta en
masculino, sentendera expresadgualmente egéneragfemenino.

Fines
Art. 2. - Sonfinesdel presentdReglamentonormar:
1) Elingresoala carreradel personal universitario académicadministrativono docenteconigualdadde
opcidna lospuestogle trabajoseglnlas clasesocupacionalesorrespondientes;
2) Los principios parala determinacidrde la jerarquia,de los diferentespuestosde trabajodel personal
académicqg administrativono docentede la Universidad;
3) La asignacionequitativa de las funcionesy responsabilidadesipicas del personal académicoy
administrativo nalocente, dacuerdaa supuestodetrabajo;
4) La profesionalizaciory tecnificaciondel personalacadémicoy administrativono docente,desdesu
ingreso a la carrera laboral universitaria;
5) La asignaciondel salario que correspondaa cadanivel jerarquicoescalafonadasi como las demés
compensaciones quehubierelugar;y
6) Laestabilidadenlos puestosietrabajo,seglnosarticulos48y 49dela Ley OrganicadelaUniversidad
de ElSalvador.

Objetivos
Art. 3.- Laaplicaciondel presente Reglamentiienelos siguienteobijetivos:
1) Establecetos mecanismoy criteriosde admisiéna la carreradel personalacadémicoy administrativo
no docente de la Universidad;
2) Definir lasclasesy categorias qugaranticera correctaaplicaciéndel escalafon;
3) Sentarlas basegparagarantizarunajustaretribuciénsegunla naturalezalel trabajoy disposicioneslel
presenteeglamento;
4) Enunciarlos criterios que definanlas exigenciasnecesariagjue sirvende baseparala regulaciénde la
movilidad delpersonal académigpadministrativono docentelentrodel escalafén;
5) Garantizarla permanenciao estabilidaddel personalacadémicoy administrativono docentede la
Universidad enos puestosietrabajo,de conformidad éasnormasdel presente reglamento;
6) Estableceel marconormativoparala evaluaciéndel personalacadémicoy administrativono docente,
guepermitaun mejorreconocimient@nel desarrollodela laboracadémicy deapoyo administrativo;
7) Crearlasinstanciagjueadministrerel presentegeglamentale manerecorrecta ytransparente;
8) Garantizarel ejerciciodelos derechoglel personalAcadémicoy Administrativono docenteasicomoel
cumplimiento de susbligaciones;
9) Crearunsistemadeformacionpermanentelel personallela Universidad paraelevarel nivel cientifico,
humanistay educativo, astomo el técnic@dministrativoy
10) Cualificarel desempefidel personalAcadémico yAdministrativono docente.

Ambitodeaplicacion
Art. 4. - El presentereglamentose aplicaraal personalAcadémicoy Administrativo no docentede la
Universidad gue seencuentre enualquierade lassituacionesiguientes:
1) Quelaboreatiempointegral,tiempocompletoo tiempoparcial,por mediode nombramientenla Ley
de Salarios, contratode serviciospersonalepermanentey jornales;
2) Que ocupe cargos administrativoso de direccion en la Universidad, sin perjuicio de su cargo
permanentey
3) Quegoceunabecaautorizadgorla autoridadcompetente.
Las disposicionegle este Reglamentono se aplicaranal personalAcadémicocontratadopor interinatohora
clase, servicioprofesionalesio personales de consultoria.

con



RégimerEspecialde Estabilidad
Art. 5. - Paraefectosde estabilidadaboral,no estararcomprendido€n el Sistemade Escalafonlossiguientes
cargos:

1) Rector, Vicerrectores,Fiscal General, Defensorde los DerechosUniversitarios, Auditor Externo,
Decanoy Vice Decanos;

2) Secretario General, Auditor Interno, Gerente General, Tesorero Institucional, Jefe de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucionales, Director de la Editorial Universitaria, Directores o Jefes
de los érganos de difusién deUaiversidad y Jefe del organismo especializado encargado de establecer
lascuotasde escolaridadstudiantil;

3) Fiscal Auxiliar, SubGerentes, Secretarios de las Secretarias del nivel central, Directores de Institutos, y
Jefede la Unidadrinanciera Institucnal;y

4) Secretarios de Facultades, Directores de Escuelas, Secretarios de Escuela y Jefes de Departamentos
Académicos, Jefes de Planificacion, Jefes de Proyeccién Social, AdministradoresFinancierosy
Académicos.

El periodo de gestion en los cargonsncionados en los numerales del 2 al 4 sera el mismo que el delyRector
Decanos, respectivamente; pudiendo los organismos y funcionarios competentes renovar su nong&amiento
conformidada la ley.

El trabajador comprendido en la carrera y escalafonéati@d o administrativo que acepte un cargdode
excluidos en el Sistema de Escalafén tendra derecho a gdazeraéa sin goce de sueldo en el caagderior

y a regresar al mismo o a otro de igual o mayor categoria dentro de su clasificacion estalafenminar

sus funciones; el tiempae servicio en esos cargos se computara como tietepservicio dentralel propio

nivel escalafonarial cual pertenece el trabajador.

El presentaégimenespecialno afectael gocedelos demasierechoseguladogor esteReglamento.

DefinicionesGenerales
Art. 6.- Paraefectosdela correctaaplicaciondel presentdReglamentoseentenderdoor:

1) Carrera del PersonAkcadémicoy Administrativono docente: Es el procesoediante etual los sujetos
del presente sistema de escalafén desarrollan en forma permanente las funciones bdsoaside
investigacién yproyeccionsocial,asicomola funciondeapoyo técnicy administrativo;

2) Personal Académico de la Universidad: Son posfesionales al servicio de ésta, en los campos de
Docencia, Investigacion ProyeccionSocial;

3) Personal Administrativo no docente de la Universidad: Son los trabajadores que desarrollan labores de
gestién serviciosy apoyoa lasactividadesacadémicas;

4) Docencia Universitaria: Es el proceso de ensefiaprendizaje que desarrolla el personal académico en
el contextode lasfuncionesbasicaslela Universidad;

5) Calidad Académica: Es la excelencia del proceso educativo en relacion con el logro de laidliaion
Universidad;

6) Tiempo Completo: Es la jornada laboral del personal que labora en la Universidad haciendo un total de
cuarenta horas semanales. La jornada diaria puede ser establecida y modificada dependiendo de las
necesidadedel servicio queseprestasiemprequeseobservda jornada semanahaxima;

7) Tiempo Integral: Es una modalidad de contratacién en la cual el personal esté al servicio exclusivo de la
Universidady no puede percibir otros ingresos dentro o fuera dmitana, except@gor premios
cientificos,literarios,derechogle autory dietaslegalmenteaprobadagncualquier organismo;

8) Tiempo Parcial: Es aquel en el cual el personal académico y administrativo no docente presta servicios a
la Universidad pountiempomenora lo establecido para pkersonak tiempo completo;

9) Afo Sabético: Es el derecho de que goza el personal que desarrolla funciones académicas, después de
cadaseisafiosde laboresordinarias paradedicarseduranteel periodode un afiosiempreal serviciode
la Universidad, como actividad laboral principal a la ejecucion de proyectos de investigacion, recibir
cursos de especializacién o cualquier actividad diferente a la ordinaria, segun los planes de la Facultad
respectivay deacuerdo ainstructivo queal efecto emitiréel Consejo Superiddniversitario;

10) Proyeccién Social: Es una de las funciones institucionales de la Universidad, a través de la cual el
guehacer académidoteractla cotta realidadsocial;

11) Investigacion: Es la busquedastsimatica de conocimientos cientificos para congcgansformar la
realidad,considerada comimtalidad,;

12) Formacion: Son los procesos educativos mediante los cuales se desarrollan actitudes, capacidades,
habitos habilidadesy destrezagenerales;



13) Capacitacién: Son procesos instruccionales mediante los cuales se desarrollan actitudes, capacidades,
habitos habilidades destrezasécnicasspecificasle una especialidad determinada;

14) Actualizacion: Son procesos dampacitacion en los cuales el personal académiealninistrativo
adquiere el conocimiento nuevo o vigente que se esta desarrollando en su especialidad, para mejorar el
desempefio de sfiscionesy

15) Unidades de Aprendizaje: Son los cursoaterias, médulos, unidades integradas o cualquier otra forma
deorganizaciérdel procesale ensefianzaprendizaje.

Fuentegde Derecho
Art. 7. - En lasrelacionesde trabajoa que serefiere el presenteaeglamento se entenderanncluidos los
derechos wbligacionesorrespondientegmanadoslelasfuentesde Derecho Laborasiguientes:
1) LaleyOrgénica, lofReglamento$)niversitarios yel Codigode Trabajo;
2) Losquesurjandel arreglodirectoo del avenimientoentrelos representantesstitucionalesy Sindicatosen
los conflictoscolectivosde caracteeconémico;
3) Losconsagradoporlacostumbreleempresa; y
4) Los tratadosinternacionalesatificadospor El Salvador,Jos contratoscolectivosy cualquiernormajuridica
aplicableque nocontravenga loprincipiosde justicia social.

CAPITULOII
DERECHOSY DEBERESDEL PERSONALDE LA UNIVERSIDAD

SeccioérPrimera
Delos Derechosy Deberesen General

Derechoglel PersonalAcadémicoy Administrativono docente
Art. 8. - Son derechos del Personal Académico y Administrativo no docente que trabaja en la Univessidad,
siguientes:

a) Ascender en el Escalafén, de acuerdo con las disposiciones del presente reglamento y las leyes
respectivas;

b) Recibirconstantemente bajo programaciones cursos de formacién, capacitacion y actualizacion
enareagelacionadasonla funcionque desempeiia;

c) Abonar a su antigledad, el tiempo que al servicio de la Universidad desempefiare en cargos
administrativos o académicds cualquier nivedle direccidny/o ejecucion, fuesen éstos odm
elecciénde losorganismogle gobierno de la Institucion;

d) Gozaranualmenteleunperiodoadicionaldevacacionesemuneradadeveintiiindiascalendario
a la finalizacién del afio lectivo, comprendidos deld®2 de diciembre y del 3 &b de enero
de cada afio;

e) Ingreso automatico, exencion de pago de cuotas de matricula y escolaridad y demas cuotas
académicas legalmente establecidas, en lareaque elijan los hijos del Personal Académico y
Administrativo no docente, que labora como minimo desde medio tiempo, siempre que cumpla
con los requisitos legales y reglamentarios establecidos. Este derecho se gozara a partir del
momento en quimicie la relacién laboral con la Universidad, y se mantendra vigentdstante
retiro voluntario del personal después de diez afios de servicio; o en caso de jubifacé&nte,
despuésle tresafiosde servicio;

f) En caso de disolucion de la relaciondedd por jubilacion, fallecimiento, supresion de plaza o
terminacion de contrato, renuncia voluntaria e invalidez permanente, el miembro del Personal
Académicao Administrativono docentaendraderecha unaprestacioneconémicaquivalente
a un mes dsalario por afio trabajado desde su ingreso al servicio de la institaridmase al
Gltimo salario devengadé&l pago de esta prestacion sera efectivo en el piéziono de 60 dias
y méximo de 12 meses siguientes a la disolucién de la relacién laboraspausasantes
mencionadas;

g) En el caso del Personal Académico, ser electo representante de su Facultad ante organismos
universitarios,extra universitariosy en cargosde eleccion,de acuerdoa lo establecidoen la
Ley Organica y reglamentos deUmiversidad; para el Personal Administrativo no docente, el
derecho de representacion y eleccion procedera solo en los casos legal y reglamentariamente
establecidos;



a)
c)
d)
e)

f)

)}

h) Al pago por horas laboradas extraordinariamente, o a la remuneracién adicipre se refiere
el articulo94 del Reglamentdeneral déa Ley Organica;

i) Recibir el pago de los viaticos derivados del desempefio de su cargo, para realizar las labores
encomendaddsiera de la sede da que estélestacado;

i) A permiso con goce dsueldo por dos horas diarias dentro de la jornada laboral para realizar
cualquier nivel de estudios dentro o fuera de la Universidad, cuando no hubiere interferencias
entre ambas actividades y siempre que estuviere nombrado o contratado a tiempo integral o
tiempo completo;

k) Quesele proporcionepor partedela institucionlosrecursosiecesarioparael buendesempefio
de sulabor;

[) Asociarse libremente en las organizaciones sindicales o profesionales legalmente constituidas,
parasucrecimientoprofesional yia defensale susinteresedaboralesecondémico® sociales;

m) Participar activamente en la organizacion de la dependencia en que presta sus servicios, sin
menoscabo de lawmpetenciasstablecidapor la Ley;

n) Recibir su salario en léorma, cuantia, fecha y lugar establecidos; s6lo podran hacerse los
descuentoautorizadogor laLey;

0) En el caso del Personal Administrativo no docente contar con la dotacion de uniformes como
minimo cada afio y como maximo cada dos abesgficio que sera extensivo al personal
académico que requiere en el desempefio de su funcién alguna prenda de vestir especial como
gabachas;

p) Recibir la debida consideracion y respeto en el trato de sus jefes inmediatos y demas miembros
dela Comunidad Universitarigvitando elmaltratodeobrao palabra;

g) Ser reinstalado en el cargo que ocupaba conservando sus derechos, en caso de ser separado del
mismosin causajustificadao sin el fiel cumplimiento ddos procedimientosegales;

r) En elcaso de los directivos gremiales centrales legalmente elegidos, gozar de licencia por el
tiempo necesario para que puedan desempefiar las misiones indispensables en el ejercicio de su
cargo directivo;

s) Gozarde:

Estabilidadenel cargo,de conformidadal articulo 48 y49dela Ley Organicadela Universidad;
Lasremuneracionesonforme asuubicaciénenla jerarquiaescalafonaria;

Becasde conformidadal reglamentorespectivoy abonara su tiempo de servicio, lo que durensus
estudioscomo becarioguandogozarede becalegalmenteautorizadgoorla Universidad;

Licenciasy asuetosenla formaestablecid&nlasleyes yreglamentosespectivos;
Lasprestacionesstablecidasnlos segurogie saludy devida, contratadopor la Universidad;

Exencion de pagos de matricula y cuotas de escolaridad, cuando realice estudiegraigopyepost

grado dentrale la Universidad,;

Dos dias de descanso remunerado por cada semana de trabajo, excepto en el caso, que voluntariamente
haya aceptdo un horario diario diferente a ocho horas laborales, siempre que se respete léabamzsna

de cuarent&ioras,0 quese tratede trabajaemunerad@dicionalmente;

Permisapara participaenactividadegremiales;

Permuta o trasladeoluntario, con la finalidad de seguir estudios, mejorar sus condiciones de trabajo o
porrazonesie conveniencidamiliar, enarmoniaconlasnecesidadedela Institucion;

Un afiosabaticccuando sdératede personabcadémico; y

Uso de los centrosde recreacionque deberacrear la Universidada través del Consejo Superior
Universitario;

t) Recibir informacion oportuna respecto a becas, premios y distinciones honorificas, nacionales o
internacionales y demas estimulos a que se hagan acreedomm@mnasile recibir el apoyo
correspondiente para desarrollar proyectos culturales, académicos, cientificos y sindicales en
formaindividual ocolectiva;

u) Accesara los servicios que prestenlos centrosde desarrolloinfantil que deberacrear la
Universidad a través del Consejo Superior Universitario, para la atencién de las thjps de
lostrabajadoresy

v) Losdeméaderechogjueestablezcatasleyes ylosreglamentos.

Deberes



Art. 9. - Sondebereslel PersonaAcadémicoy Administrativono docenteos siguientes:

A.
1)

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)
B.
1)

2)

3)

4)
5)

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7

8)

Deberedglel PersonalAcadémico:

Cumplir con sus tareas de docencia, investigacidon o proyeccion social, segun el caso, dentro de los
horariosy periodogque fijenlasautoridadegsorrespondientes;

Planificar, organizar y ejecutar las actividades inherentes al cargo que desempefia, de conformidad a los
estandaredecarga académiague seestablezcaenla Universidad da Facultad;

Asistir a las sesiones docendeministrativas, cuando sean convocados para ello, dentro de su jenada
contratacion;

Ampliar suculturay perfeccionasuformacidonacadémicagcnicay cientifica,atravésdela participacion

en programas de becas, desarrollo e intercambio académico y en el sistema-gtadpa$t la
Universidad;

Recibirlos cursosseminarios yparticipar ertodaactividadde capacitacidrenlos quesele incluya;

Formar parte decomisiones,coordinaciones, representaciongscualquierotra actividadde apoyo
académico administrativo, para el que se le elija o designe y que sea de interés de la Facultad o la
Universidad;

Conservaenbuenestaddos materiales gquiposa sudisposcion;

Participar en los procesos eleccionarios en que la Ley y los reglamentos establezcan la participacion del
SectorAcadémicoy

Losdemagjueestablezcatasleyes ylosreglamentos.

Debereslel PersonaAdministrativono docente:

Cumplir lasinstrucciones que reciban del jefe inmediato superidiloeelativo al desempefio de sus
labores; excepto cuando sea ilegal el acto u orden recibida, o vaya en contra de los derechos reconocidos
paralos miembrosdel personaadministrativo nalocente en giresentdReglamento;

Utilizar y conservar en buen estado los instrumentos, equipo, maquinarias y herramientas de propiedad
de la Universidad, que estén a su cargo, sin que en ningun caso deban responder por el deterioro
ocasionado por el usmatural de estos objetos, ni el ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor o el
provenientede sumalacalidado defectuosdabricacion;

Respetarlas disposiciones emanadas ldeSubgerenciade personal,en cuantoal usoy cuido de
uniformes;

Observar estrictament®das las disposicionesoncernientes a laigieney seguridad ocupacional
establecidas por las leyes, reglamentos y disposiciones administrativas; y las que indiquen los jefes
inmediatogara seguridad protecciondelos trabajadoregnlos lugaresde trabajoy

Losdemagjueestablezcata Ley y losreglamentos.

Debereglel PersonaAcadémicoy Administrativono docente:
Defendeda AutonomiaUniversitaria;
Asistir conautorizaciordesujefeinmediatoacursosdecapacitacidrronla periodicidady caracteristicas
gue se establezcan;
Denunciar ante los organismos competentes cualquier hecho constitutivo de infraccién regulada en el
Reglamento Disciplinario;
Prestar auxilio esualquier tiempo quse necesite, cuando por siniestro o riesgo inminente dentesde
instalaciones en que trabaje, peligren la integridad personal o los intereses de la Universidad o de sus
compafierosle trabajo;
Asistir puntualmente sutrabajo ydedicarsea €l durantelashorasquecorresponda sujornadalaboral,
lo cual sera controlado por mecanismos electronicos con la supervision y responsabilidad del jefe
inmediato superior correspondiente;
Promover entre todos los miembros de la comunigiadersitaria,la cultura del respeto y cuido del
patrimonio universitario;
Desempefiael trabajocon diligenciay eficienciaen laforma, tiempoy lugares convenidos, con
capacidadhonestidad/ responsabilidady
Manteneisiempreensutratoconla comunidadiuniversitariay poblacionengeneratodala consideracion,
cortesia y amabilidad debidas, respetando la integridad fisica y moral de los miendoosrmmidad
universitaria.



Prohibicién ala discriminacion

Art. 10. - Seprohibe la discriminacion, exclusi@rpreferencia basada en motivos de raza, color, sgligon,
opinion politica, sindicalizaciénascendenciaacionalu origensocial,quetengapor objetoanulap alterara
igualdad de oportunidadesde tratoenel empleoy ocupacion.

Los términos empleo y ocupacion incluyen tanto el acceso a los mediodatmdaion profesional y la
admisionenel empleoy enlasdiversasocupaciones;omotambiénlas condicionesie empleo.

SecciénSegunda
Derechosspeciales
Bonificaciény Aguinaldo

Art.11.- La Universidad reconocera al personal académico y administrativo no ddeebhtmificacion y
aguinaldo establecidos en los articulos 91 y 9Regllamento General de la Ley Organica, siendo su monto
igual al montodel salariomensual.

En el caso del personal administrativo no docente, que su salario sea menor a cuatro salariognvamosps
recibirala bonificaciény aguinaldopor un montoequivalentea cuatrosalariosminimosurbanos.
Dichasprestacionegnlos montosmencionadosse haranefectivasde acuerdoa la asignaciérpresupuestaria
para las mismas; mientras esto no suceda, se seguiran aplicando en la forma previatticeito €92del
Reglamentdseneral de la Le@rganica.

Dia del TrabajadorUniversitario

Art. 12. - La Universidad reconocera suspension de labores al Personal Académico y Administrativo no
Docente el dia veintiséis dejunio fi D 2del TrabajadorUn i v e r sasitismo pravéerdde recursos
econdmicos a quienes considere conveniente para se promuevan actos socio culturales en conmemoracion de
dichafecha.

Inversidnensalud

Art. 13. - La Universidad gestionara convenios nacionalateenacionales para tratamientos en sahedentiva

y curativa segun las necesidades del personal académico y administrativo no docente tadbosxtrabajador
de la Universidad que se encuentre jubilado, su financiamienteesp@nsabilidad de lastitucién tal como se
establ ece en el ddaReglanend Genefllde la lley Qrgénitstd prestation serd extensiva
a los hijos y padres de los trabajadores que no posean cobertura de ssguradagrevia veficacionde dicha
situacionpor la autoridad competente.

Proteccidéna la mujerembarazada

Art. 14. - Se prohibe a los jefes, destinar trabajadoras embarazadas a labores que requieran esfuerzos fisicos
riesgos incompatibles cau estadoSe presumeque cualquierlabor querequieraesfuerzafisico o presente
riesgoevidente gsincompatibleconel estado dgravidezdesdeel inicio hastael final del mismo.

Dichas trabajadoras deberan ser destinadas a tareas que no pongan erpakggosu condicion ni lde su
concepcion, sin que ello implique desmejora de su salario y prestaciones sociales. De no psigeiasias a

otro cargo apto a su condicién, deberan crearse las condiciones para la asignacion tenfpocabnbs
diferentesa lasinherentes sucargopermanente.

Estabilidadlaboral dela mujerembarazada

Art. 15.- Concluidoel descansopostnatal,la trabajadoraseincorporaréa suslabores teniendoderecha
recibir orientacién y/@apacitacién, en caso que fuere necesario para la reinsercién al desempefabdessus
Desde el inicio del estado de gravidez, independientemente del momento en que la trabajadstituciden
tengan conocimientocierto de tal situaciony hastaque concluya el descansopost natal, eldespidoo
destitucionaun precedidode la instruccion de informativo administrativodisciplinario, no produciran la
terminacién de la relacién laboral de la trabajadora, excepto cuando la causa dey@stsisio anterior al
embarazo, pero alin en este caso, sus efectos no tendran lugar sino, hasta inmediatamemteatesuiée
el descansantesexpresado.

Derechodelactancia
Art. 16. - La trabajadora universitaria tendra dereclsoliitar y que se le conceda una hora diaripeteniso
paranutrir con sulechematernaa su hijo reciénnacido,desdeel fin del descans@ostnatahasta



gue cumpla seis meses; épErmiso diario podra extenderse por periodos de tres meses hasta que el recién
nacidocumplaun afio,conla recomendaciédel respectivopediatra;a solicitud de la trabajadoragl permiso
podrafraccionarseendosperiodoge treintaminutos.

Talespermisos seonsideraratomohorasdetrabajoy remuneradasomotales.

CAPITULO NI
DE LA CARRERADEL PERSONALACADEMICO

SecciérPrimera
Dela Administracién déa Carreradel PersonalAcadémico

Comitéde Administracién

Art. 17. - Para ekorrecto cumplimiento del Escalafon del personal Académico, se instituira eRazadead,
un Comit® de Administraci-n de |l a Carr €oami &s@@a. Per sonal
integradopor seismiembrospropietariosde los cualestresrepresentaranl Personahcadémicodosal sector
estudiantily uno al sectorprofesionalno docente Habraigual nimero de suplentesguienessustituiran a los
propietarioeencasodeausencia.

Los integrantes del Comité en la primera reuniétrateajo que realicen, designaran de su sef@matdinador
y Secretario, I@ual sehara constagnacta.

La calidad de miembro del Comité es incompatible con el de miembro de la Junta Directiveadeltiad,
Decano, Vice Decano, Secretario de la Facultad, Director y Secretario de Escuela ®épi@r@anento.

En caso que algun sector no haya elegido a sus representantes ante el Gomagistan a lagunionesgste
podrafuncionar,tomardecisbnesy hacerpropuestasonun minimodetresde susmiembros.

Requisitos

Art. 18.- Paraserelegidomiembrodel Comité,sedeberanmeunirlosrequisitos siguientes:
1) Los establecimientosnel articulo15 dela Ley Organicadela UES;
2) Capacidad/ responsabilidad notorig,;
3) No habersidosancionad@or infraccionconformeal Reglamentdisciplinariodela UES.

Elecciéndelos miembrosdel Comité

Art. 19. - Los miembrosdel personaRcadémicoy del sectomprofesionaino docenteserarelectosconformelo
establece el articulb3 de laLey Orgénica de la UES.

Los miembrosdel SectorEstudiantilseranelectosen Asambleade Representantede Gruposde clasede sus
correspondientelSacultades.

Paraefectodeelegiralos representantedel sectorestudiantilanteel Comité,la Asambleaderepresentantes,
sesionard en primera convocatoria con la mitad méas uno de los representantes de Glap®gléetos y con
el treinta por ciento en segunda convocatoria, en ambostoasasa decisiones con faitad masunodelos
presentes.

Periodo deFunciones

Art. 20. - Los miembros del Comité seran elegidos a mas tardar la primera quincena del mes de noviembre y
tomaran posesién de sus cargos en la tercera semana del emesalsiguiente, duraran en sus funciones dos
afiosy podran ser reelegidos por una vez mas en forma consecutiva. Cando alguno de sus miembpos faltare
renunciau otro impedimentogl Decanonotificardal sectorquepertenecgarala elecciéndel sustituto.

Atribuciones
Art. 21.- El Comité decada Facultadendralasatribucionessiguientes:
1) Administrartodo lo relativo al ingreso,evaluaciény promociéndel personalacadémicoasi como la
selecciondel personal interinoy proponero pertinentea laJunta Directiva;
2) Coordinar los procesos de seleccion del personal académico, cuando por méritos obtenidos sean objeto de
distincioneshonorificagpor organismog/niversitarios;
3) Revisarcadaafiolos resultadogie la evaluaciondel personalacadémicoy someterloa consideracionle
la Junta Directiva correspondierjara suespectivgoromocion;y



4) Velar por el cumplimiento de sus propuestas de clasificacién del personal académico y la divulgacién del
presentéReglamento.
Para el mejor desempefio de las funciones de los representantes académicos y estudiantes antdaal Comité,
Juntas Directivas de las respectivas Facultades deberan prestar las facilidades necesarias, en cuanto a la
adecuacionlela cargaacadémicy la aprobaciérdegruposespeciales pruebagliferidas,respectivamente.
Las autoridades de cada Facultad tomaran las medidas necesarias para el funcionamiento deétéiendts,
proveerdel recursdiumance infraestructuraecesaria.

SecciérSegunda
Ingresoa la Carrera del PersonalAcadémico
Ingreso

Art. 22. - El ingreso a la carrera del Personal Académico, se aplicara para aquellas personas que llenen los
requisitosexigidospor la Ley Organicay estarécondicionadal rendimientosatisfactoriade las pruebasyel
cumplimientode losrequisitossefaladogn estereglamento.

Dicho ingreso y la adjudicacion de puestos de trabajo vacanésrgara mediante concurso @gosicion sin

perjuicio de loprescritoenel articulo 34del presentaeglamento.

Concurso pooposicion
Art. 23.- Los concursoge ingresopor oposicidnse desarrollararde conformidadal siguientgrocedimiento,
tendranunaduracionentre30 y 60 diashabilesy comprenderatasetapassiguientes:
1) Integraciény designaciéndel tribunal evaluadorde concursantesgue se denominaraTribunal
Evaluador;
2) ConvocatorigPublica;
3) Recepciérdedocumentos;
4) Revisibndedocumentoy verificacion;
5) Procesaleevaluacion;
6) Resoluciordeltribunalevaluadory
7) Propuestade nombramientodel o los candidatospor parte del Comité, ante Junta Directiva de la
respectiveéFacultad.

Convocatoria
Art. 24. - La convocatoria del concurso la hara el Degamoacuerdo dia Junta Directivala publicaciérnde
la convocatoria deber& hacerse en uno de los periédicos de mayor circulacion en el pais, en ésteldebera
los siguientesiatos:

1) Nombrey especificaciordel puestadetrabajoy dela unidadcorrespondiente;

2) Requisitosy cualidade®specialegxigidasal candidato

3) Asignaciéndesalario depuestodetrabajo;

4) Documentaciomuedebernpresentar;

5) Tipo denombramientm contrataciony

6) Lugary fechaparala presentacionlelosdocumentos.
El Decanoinformardademasal Comité sobrela convocatoriaparael desarrolloy coordinaciéndelproceso
de seleccion.

Recepciérdesolicitudes

Art. 25. - La recepcién de solicitudes y documentos se hara por la Secretarifatdellad, dentro de los 10

dias héabiles siguientes a la publicacién, debiendo hacer constar en registro especial el dia y la hora en que se
recibi6 cadaexpedientegntregand@onstanciale la documentaciomecibidaa cadaaspirante|os documentos
recibidosserarremitidosinmediatamental Tribunal Evaluadomparaqgueinicie el proceso.

No serecibiransolicitudescondocumentoincompleto fueradela fechaestablecida.

Tribunal deevaluacion

Art. 26. - El Tribunal Evaluadoestara integradpor tres miembros propietarios y tres suplentespiisonal
académico de la Escuela, Departamento, Seccion o Area académica respectiva, elecimsrgmade la
mismay ratificada porel Comité.

El tribunal de evaluacién cesaensus funciones al finalizar el proceso para el dual nombradosalvo que
se diera etasodel Art. 31 de esteeglamento.



Requisitogara el Tribunal Evaluador
Art. 27.- Los miembroglel Tribunal Evaluadordeberarreunirlos requisitossiguientes:
1) No ser cényugeni parientecomprendidodentro del cuarto grado de consanguinidad segundode
afinidad de ningunde losconcursantes;
2) Acreditarexperienciaacadémicanel areayy
3) No sermiembrodel Comité nide JuntaDirectivadela Facultad.

Evaluacidnde losaspirantes
Art. 28.- Paraevaluara los candidatos ingresara la carreradel personalcadémicosetomaraen cuenta los
siguientesaspectos:

1) HojadeVida;

2) Someters@aunapruebapsicolégica yexamenesnédicogpertinentes;

3) Capacidady experienciaacadémicaen Docencia,lnvestigaciony ProyeccionSocial.Paraoptar a la

CategoriaPU I, no sera indispensable la experiemgadémicay
4) Cumplirconlosrequisitosque demandk unidadsolicitante.

Aspectos evaluar
Art. 29.- Losaspectosevaluarson:
a. HojadeVida
La HojadeVida serédevaluadaomandoencuenta:
1) Estudiogealizadogslebidamentacreditados;
2) Méritos yserviciosprofesionales yacadémicos;
3) Trabajodeinvestigaciorpublicadoscuandosearrequeridos;
4) Experiencigprofesionaly laboralcomprobabley
5) Referenciapersonales.
b. Capacidad experienciaacadémica
La capacidady experienciaacadémicaen docencia,nvestigaciony proyecciénsocial, se evaluarasobrelo
siguiente:
1) Conocimientoy dominiodela especialidad;
2) Habilidaddocente;
3) Experiencieeninvestigaciory/o enproyeccionsocial; y
4) Otrosquela especialidadequiera.
Cadaaspecteserdevaluadoy ponderadale acuerdoa lo que se establezcgreviamentegoor el tribunalde
evaluacion.En casode empateentreconcursantegl Comitédeterminar&l mecanismdinal de seleccion.

Notificacionderesultados.

Art. 30. - El tribunal de evaluacién notificara al Comité fesultados obtenidos en la evaluacion a taétar

tres dias después de finalizado el proceso de acuerdo a lo establecido en el articulo 28gienesteo, a su

vez, el Comitéinformara a la Junta Directiva de la Facultad, quien sera la responsabtifaar a los
participantes los resultados dentro de ocho dias habiles, por medio del Secretdfmcdédd.

Todo concursante que haya ganado el concurso de oposicién, tendra derecho a los puntos de la escala de
calificaciénescalafonariasignadognesaCategoriacorrespondiente la plazaganada.

Recursos

Art. 31.- Lasresolucioneslel Tribunalde Evaluaciénadmitiranlos recursosderevisiény apelacion.

La revision se podré interponer ante el mismo tribunal dentro de lasrds siguientes a la notificacidelos
resultadosguiendeberd resolver dentde los3 diashabilessiguientes.

Si subsistierala inconformidad,el interesadopodra interponerel recursode apelaciénparaque conozcal
Comité deAdministracion; el recurso se presentara en la Secretaria de la Facultad en los 3 diasgudiltes
a la notificaciéon de la resolucion de revision, debiendo resolver el Comité de Administracionimeola$as
hébilessiguientesonvista delexpedientenotificando logesultadosl recurrente.

La resoluciénde la apelaciénno admitira masecursos.

Derecho preferentg nombramiento



Art. 32. - Toda vacante que se produzca en una unidad, Escuela, Departamento o Areaculebeei
preferentemente mediartepromociondel personahcadémicalela mismaFacultado dela Universidad.

Si no hubiere personal nombrado en la unidad que cumpliera con los requisitos que exige el capgdr#&stas
optar segln susecesidades a nombrar personal interino, que durara en sus funciones durantecadgéohico

y proceder dénmediatoa convocar a ugoncursade oposicion.

Reingresa la Carrera Académica

Art. 33. - Todo académico que haya ejercido la docencia Eimikeersidad como minimo 5 afios consecutivos
hubiere terminado su relacion labosal responsabilidad para el trabajador, podra optar a reingregarcitio
docente en el caso que la Universidad requiera el recurso académisomsiterse a concurso dposicién
previoanalisisy dictamendel Comité.

Tendréderechaareingresanla categoriajueocupabasegurel RegistroEscalafonario.

Concursaodesierto

Art. 34. - Si no se presentaren candidatos o ninguno llenaredpssitos minimos establecidos, el Consipéicitara
a Junta Directiva declare desierto el concurso; y se nombrara a un docente de manera interinalc@staimece
el inciso segundo del Art. 32 del presente reglamento, cuyas funciones en el argedenan a uciclo académico.

CAPITULO IV
DEL ESCALAFONDEL PERSONALACADEMICO

SecciérPrimera
Del Escalafén

Estructuradel Escalafon

Art. 35. - Los puestos de trabajo del personal académico, estaran estructuradokxssejngue se denominara
AProfesor Universitariod y se abreviarg APUO, | a
ascendentensentidovertical,identificadascomol, 11, 1l y IV.

RegistroEscalafonario
Art. 36. - El RegistroEscalafonariale la Universidad, estar@cargodela Unidadde Recursos Humanos adscrita a
la VicerrectoriagAdministrativa,la cualtendra lastribucionessiguientes:
1) Llevar y manteneractualizadoel registro escalafonariccentralizadode la Universidad,en el que se
asentarda informacionpersonalelosinscritosrelacionadaonel desempefio profesionalaboral;
2) Colaborarconel ComitédecadaFacultadenlo correspondiental registro ddos docentes;
3) Proporcionarla informacion que le sea solicitadgpor el Comité de cada Facultad respectode los
inscritos;y
4) Emitir los atestadosorrespondientesuandoel caso loamerite.

SecciénSegunda
Dela Escala deCalificaciénEscalafonaria

Aspectos Calificar
Art. 37.- Paraefectodeaplicaciondel escalaforseestablecdos siguientesaspectos calificar:
1) LaborAcadémica
2) Tiempode Servicio
3) CapacitaciéDidacticaPedagogica
4) ProyecciérSocial
5) Especializacion
6) Investigaciory Publicaciones
7) SeguimientcCurricular

A cada uno de los aspectos anteriores se les asignara un puntaje determinado debiendo obtenedse el total
puntosasignadog€omominimo parapertenecea dichacategoriaseguno establecda TablaEscalafonaria.

cual



Paraque un académicoseapromovido a una categoriasuperiordeberacumplir con el puntajerequeriden
todos los aspectos a calificar, a excepcion del Tiempo de Servicio; en cuyo caso debera cumplir con las
condicionesespecialegstablecidasnestereglamento.

LaborAcadémica

Art. 38. - El aspecto labor Académica, se refiere al trabajo desarropad@! docente en el desempeficsds
funciones, y su evaluacién se efectuara de acuerdo a las nestaktecidas en los Manuales Operativos
mencionadognel articulo50 de estédReglamento.

La evaluaciérdela laboracadémicaeracon notacomprendidale 1 a 10 yserealizaraanualmente.

La nota de evaluacion requerida en este aspect@parecion sera igual o mayor de siete, seglestablece
para cada categoria.

Cuando no se obtuviere la nota minima de promocion, ésta no se tomard en cuenta para pboenediel
generaldenotas,asimismono secomputardichotiempodeservicio,parael fin escalafonario.

Para optar a una categoria superior, el acadédebera haber obtenido como promed® sus notas de
evaluacionenel aspectdi L a a ¢ a d ® mi sig@edtes: | a s

Para optar a PU tener como promedio de sus notassglaluacion en el tiempo de servicomo PUI unanota
igual omayor asiete(7.00)

Para optar a PUI tener como promedio de sus notas de evaluacion en el tiempo de servicio celinarRU
nota igual anayora sietepuntocinco (7.5)

Para optar a PV tener como promedio de sus notas de evaluacion en el tiempo de servicio colicuR&)
nota igual anayora ocho(8.00).

Para efecto del puntaje a asignarse por las notas de evaluacién en la Escala de Calificacién delésteakafon
obtendramultiplicando por 0.50 la nota obtenida cada afio por el académico, siempre que éstzafuese
igual a 7.00.

El puntajeobtenidoserdacumulativo.

No obstante lo establecido en la Escala de Calificacién del Escalafbn como puntaje necesatiaben la
Académicapara pertenecer las distintascategoriascuandoun académicauviesedos afiosde servicio en
una categoria y en ambos afios hubiese obtenido notas de evaluacion igual o mayor a 9.5; se prtanovera
categoria superior siempre guiese cuandmenos ur20% adicional a puntaje exigiden los otrosspectos
endichacategoria, @xcepcidrdelos afiosde serviciogjue no sera necesario.

Tiempo deServicio

Art. 39. - El tiempo de servicio comprende la acumulacioén de afios trabajados a partir de la fecha delegreso a
carrera del personal académico y sucesivamente los que permanezcan dentro de una misma categoria
correspondiendo &fosa cadecategoria.

Cada afio es equivalente a un maximo de dos (2) puntos a efectos de totalizar los puntos corresparatiantes
nivel jerarquico;parael personalnombradoa tiempo parcial se aplicaraeste puntajeen formagproporcional.
Una vez completadel nimero de puntos necesarios para pasar a la categoria inmediata supegtecterae
promocién no se tomara en cuenta mas puntos por logjaéakebe permanecer en la migategoria mientras
retine el minimo de puntos exigibles en los otros aspeldtbobstante serdn acumulablkesla categoria
inmediatasuperior.

El tiempo de servicio por si solo no hara surgir el derecho a ser promovido al siguiente nivehswsdoio
haberalcanzadl puntajeminimoa quese refiere eincisotercerodel articulo 38 de estaeglamento.

El académico que se encuentre ubicado en una categoria determinada pero que por méritos auaieégécos
el puntaje minimo de cada aspecto a calificar y el puntaje total correspondiente a una catpgooigsera
escalafonado eestaudltima sintomarencuenta etiempode servicio.

Si un académico no obtuviere el promedio exigido de sus notas de evaluacion para pasar a unaaa¢eoyia
después de 3 afos de servicio en una categoria determinada, deberéd hoanas sobre dichtyes afios por
cada % punto de promedio no alcanzado y se promovera toda vez que obtenga un geneealite susotas
enesa categoria igualrmayora 7.00.

El académicagueingresea la carreradocentemedianteconcursode oposiciénpuedeser promovidoa una
categoria superior, aunque no cumpla con el tiempo de servicio necesario establecido en laGadaaaién
Escalafonariatoda vez que por los méritos académicocumpla con el puntajetotal



correspondiente a esa categoria, para lo cual deberéa tener al menos un 20% adicional del puntaje entablecido
los otros aspectos de la Escala de Calificacd&nda por sentado que al ingresar a una categgtdaminadal
académico tienganado epuntajedela Labor Académicaestablecidgaraesacategoria.
Se establececomo condicion minima de tiempo de servicio que debe cumplir dicho académicola
siguiente:

a) SiingresécomoacadémicalocentePUIl paraserpromovidoala categoriaPUlll, dosafiosdeservicio

b) Siingres6é como académico docente PUIIl para ser promovido a la categoria PUIV; tres afios de servicio

Del total de los afiosde servicio minimo aqui establecidoseraobligatorio que dos de dichosafiosse

realicenenla categoriadela cualserapromovido
Enestecaso seranecesarigparapromocionaml académicauetodassusnotasde evaluacidrseanigual omayor
de 8.50.
Si el académicao cumpliesecon estascondicionesde excepcion sele incorporaréal SistemaGeneral del
Escalafondebiendacumplir por consiguiente cotbdaslasdisposicionegstablecidasnél.

CapacitacionDidactico-pedagogica

Art. 40. - La capacitacion didactiepedagogica comprende la aprobacién de cursos de formacién docente y/o
investigacién, segun el caso, recibidos dentro de los planes de capacitacion impartidos por la Univarsidad u
organismo anstitucién nacional o internacional deconocidgprestigio.

Se asigna un valor de un (1) punto por cada curso de 40 horas y proporcionalmente a los cursodutaciiayor
tomando como bas#e medida laasignaciérde¥z puntopor cada20 horasadicionales.

El académicoque obtengael titulo de Maestriao Diplomado en DocenciaUniversitariatendraderechoa8
puntos.

En las categorias de la clase Profesor Universitario, que de acuerdo al reglamento se permita pbingreso
concurso de oposicion a personal no inscrito en el registro escalafonario, se admitira llenar estep@uquisito
medio de cursos de capacitacion servidos por otras instituciones legalmente establecidas y de reconocido
prestigio.

ProyecciénSocial

Art. 41. - La Proyeccién Social se refiere a la participacién del académico en actividades planificadas por la
Universidad o cada Facultad con el propdsito de poner a los miembros de la comunidad universitatée en

con la realidad para obtener ummang de conciencia sobre la problematica social salvadoreftade en su

solucion.

La participacion en esta clase de actividades dara derecho a obtener un puntaje para cada categoria segun sea
profundidad del trabajo, su amplitud y tiempogjecucién. Los Manuales estableceran el nivel de pugtege

cada actividadendra.

Podra considerarse como Proyeccion Social la labor adicional a la que corresponde a su cargoquégtipal,
académico desarrolle paralJaiversidadsin devengar ningupagopor ello.

Especializacion
Art. 42. - En el aspectoespecializaciorse califica la obtencidono posesiénde un gradoacadémicoy/u otro
tipo de formacién no formal relacionados con el caracter de especializacién con su area profesional y que sea
aplicable en su area de ensefianza, debidamente comprobados y obtenidos en Instituciones Nacionales o
Internacionales de reconocido prestigio, adicionales al grado académico minimo exigido para el ingreso a la
carreradel personal académico.
Dependiendalela naturalezalelos estudiosacreditadosa ponderaciérenpuntos seréomosigue:

1) Doctoradosoncaractede PostGrado:12 puntos

2) Maestria10 puntos

3) Cursosde181-240horashasta utmaximodetrescursos2 puntoscadauno

4) Cursosde 141-180horashastaun maximodetrescursos:1.5 puntoscadauno

5) Cursogde101-140horashasta urmaximodetrescursos:.0puntocadauno

6) Cursosde60-100horashastaun maximodetrescursos0.5 puntoscadauno.
El puntaje maximo obtenible en este aspectoagla categoria se puede obtener mediante Maefidatorado
y en su defectmediante la combinacion de unonaés estudios comprendidos en los numedd¢al 6.



Investigaciorny Publicaciones

Art. 43. - El aspectolnvestigacion y publicaciones valora el trabajo cientifico que el académico estuviere
realizando o hubiere sido difundido a través de publicaciones autorizadas por la Universidad o en reconocidos
medioscientificosde difusiénnacionalo internacional.

CadaFacultadestablecerdéos manualesjuedefinanlos criterios paraasignarel puntajea lasinvestigacioney
publicacionesgichosmanualesieberarseraprobadogor el Consejo SuperiorUniversitario a propuestdel

Consejo dénvestigacione€ientificasdela UES.

El puntajeestablecidseharatomandoen cuentasu profundidado rigor, amplitudy tiempoderealizacion.

Seguimienteurricular
Art. 44.- El seguimientaurricularequivalea:

1) La obtencion de otro gradmcadémico de los regulados por la Ley de Educacion Supelimonal al de
suespecializaciontres(3) puntos.

2) Otros estudios realizados dentro de su quehacer académico, entre de 20 a 60 horas no considerados en los
aspectos anteriores; teniendo cada uno de ellos un puntaje de cero punto cinco (0.5) puntos hasta alcanzar
un puntajemaximode dog2) puntos;

3) Participacion responsable en otros servicios universitarios no considerados en los aspectos@aiores
coordinadores Generales o Docentes Directores de Procesos de Graduacion; coordinadigestaie,
de area, de seccion, y de carrera; participaciébn en comisiones especiales, organigjobierde
universitario y cualquier otra representacién ifnstonal con caracter adonoren siguiendo los
procedimientos participativos y legales para la respectiva designacion y debidamente documentada; se
asignaraun (1) punto por cadaservicio universitario independierdel tiempo deduracion.

4) Asistencia con caracter Institucional a eventos académicos nacionales e internacionales: md@i&)unto
por asistencidastaun maximode dog?2) puntos.

5) Ponenciaslecaractemnacionale internacionalun (1) punto porponenciahastaun médximode 3 puntos.

6) Menciones y Distinciones Honorificas por méritos profesionales, académicos y universitarios otorgados
por instituciones o universidades de reconocido prestigio nacional y/o internacional: medio (0.pdpunto
distinciénhasta umaximode un(1) punto.

7) En el aspecto idiomas se valora el dominio de uno o varios idiomas extranjeros adicionales al castellano:
un (1) punto.

Todos los puntajes son acumulativpsl puntajeminimo exigido es elsefialaden laEscalade Calificacion
Ecalafonaria.

Escalade calificaciénescalafonaria
Art. 45. - El detalle de las categorias escalafonarias, los aspectos a calificar y el puntaje minimo pecasario
adquirir el derecho a ingresar a cada categoria, se establecen en la digei@iatde CalificaciéBscalafonaria.

CLASE/CATEGORIA PUI PUII PUII PUIV
ASPECTOS
LaborAcadémica I -Q QGJ) 10 20 30
Tiempode Servicio 2 3 4 8 12
CapacitacioiidacticaPedagogica e 3 6 8
ProyecciorSocial S S 3 6 9
Especializacion Q 2 8 12
Investigaciory Publicacion 3 1 5 9
SeguimientaCurricular(Idioma) g 2 4 6
TOTALES 25 57 86

Los puntajecontenidoenella sonacumulables.

Actualizaciéndel RegistroEscalafonario
Art. 46. - Los Comités de lasliferentes Facultades, de acuerdo a los procedimientos establecidos en este
reglamentoremitiranla informaciénnecesariaparaquela Unidad de RecursogHumanosde la Universidad



actualice dentro de los primeros tres meses de cada iaSorigcion en el registro escalafonario de cadadeo
los académicomscritos,debiendmotificarseles por escritgunuevasituacion dentro del referidoregistro, asi
como los movimientos salariales a que hubiere lugar los que popleéar gartir de la fecha da@ mencionada
notificacion.

Escalade Salarios
Art. 47. - A la entrada en vigencia del presente reglamento, o en el momento que se establezca en las
disposicionepertinentesseiniciarala aplicaciéndel escalaférconbaseenla siguienteEscalade Salarios:

CLASE CATEGORIA SALARIO $
PROFESORINIVERSITARIO 1,300.00
PROFESORINIVERSITARIO 1,600.00

PROFESORJNIVERSITARIO " 2,000.00

PROFESORJNIVERSITARIO W 2,400.00

Ajusteperiédico

Art. 48.- Los valoreanonetarios déa escalasalariala queserefiereel articuloanterior, deberan seajustados
cada afio tomando como parametro el indice de Precios al Consumidor, debiendo incorpocanrsitss
resultantesle esajuste erel Anteproyecto de PresupuestoldéJniversidad.

Todo aumento de sueldos que de manera general se apruebe para tedgddados publicos patecreto
legislativo o ejecutivo, incrementara de manera automiéiicsalarios aprobados para cada négelalafonario.

SeccibnTercera
Requisitoexigidosal PersonalAcadémicgara ocuparos diferentepuestosnaturalezadel trabajo y
evaluacion

Requisitogninimospara elPersonal Académico

Art. 49. - Sin perjuicio de las disposiciones relativas al concurso de oposicion para el personal degneseo
a la carrera del Personal Académico, ademas dedpssitos establecidos por la Ley de Educa&aperior y
la Ley Orgénica, el personal en servicio, deberd cumplir con los requisitos ponderados pgraestua
escalafonario, establecidenla Escalade CalificaciornEscalafonaria.

Manualesnecesarioparala correctaaplicaciondel escalafon
Art. 50. - Parala correctaaplicaciondel escalafordel personalacadémicaexistiranlos siguientesnanuales
operativosaprobadogor el Consejo Superior Universitario:
1) Manualdedescripciérdepuestos yuncionesdel PersonaAcadémico;
2) Manualdeevaluaciordeldesempefio
3) Manualparala determinaciérde la cargalaboraldel personalacadémicosegunla clasificacion
escalafonarig tipo de nombramiento contratacion.



Recursos
Art. 51. - De los dictamenespropuesta® resolucionesiel Comité, se podrainterponerlos recursosgue
estableceffos articulos99 al 103del Reglament@eneral déa Ley Orgénica.

Evaluaciéndel personalacadémico

Art. 52. - La calificacion del aspecto labor académica tendra como base la evaluaciéon del desempefio de los
miembros del Personal Académico que se realizar4d anualmente. La evaluacion la dirigird el Decano en
coordinacién con el Comité de cada Facultad y tomara en cadamas de los aspectos determinados en el
presente reglamento, la evaluaciéalizada por tres partes: Director de Escuela o Jefe de Departardeaty o
Estudiantes y Auto evaluacidon con ponderacion del 33.3% cada una, basados en la equidad; segun los
procedimiento®perativogieterminadognel manual respectivo.

El Comité coordinara el examen de la situacion de od@dmbro del personal académico, paradiraciony
asignaciorde puntoenlosfactoresestantes.

Para el caso de los miembros @emité, la evaluacion serd administrada por la Junta Directiva déaadkiad.

SecciérnCuarta
Formacién,Capacitaciony ActualizaciénAcadémica

Obligaciéndela Universidad

Art. 53. - La Universidad esta obligada a formar, capacitaactualizar permanentemente a su personal
académico, entendiéndose dichas funciones como se definen en los numerales 12, 13 y 14 del articulo 6, del
presentdrReglamento.

Responsabilidahstitucional

Art. 54. - Los Decanos y Juntas Directivas deHacultad respectiva, seran responsables de garantizar la
participacion igualitaria de su personal académico en programas de formacion, capacitacion y actualizacion
académica. Estos programas deben realizarse en la Universidad preferentemente, o eméasstingonales
extranjerasle reconocidgrestigio.

Las respectivad-acultadegestionararante las correspondienteautoridadesde la Universidad,organismos
nacionaleso internacionalesla subvencidonde becasinternasy externasde acuerdoa las necesidadesle la
Facultady ala capacidacacadémicaientificadel personalsegunel reglamentade becas déa Universidadde

El Salvador.

CAPITULOV
DE LA CARRERADEL PERSONALADMINISTRATIVO NO DOCENTE

SecciérPrimera
Dela Administracién ddéa Carreradel PersonalAdministrativo NdDocente

Nivelesjerarquicosde participacion
Art. 55. - Sin perjuicio de lo regulado por la Ley Orgénica y los reglamentos en relacion a los funcionarios y
organismos dgobierno con competencia respecto de las acciones de personal administrativo no docente, para
efectosdel presente reglamento sstablecetos siguientesiivelesenla toma dedecisiones:
1) Nivel Institucional: Ejerce la competencialegal para el nombramientoy contrataciéndel personal
administrativo nalocentey demasaccionesnherentes dichopersonaly
2) Nivel Consultivo: Es responsable de la correcta aplicacion del presente reglamento en lo rpkatsamal
administrativo nalocente, con la participacion de instancias del nivel institucional yréprasentacion
de lostrabajadores.

Nivel Institucional
Art. 56.- Enla administraciérde la carreradel PersonaAdministrativono Docente participanen el &mbitade
suscompetenciadps siguientefuncionariosy organismosniversitarios:
1) En las Oficinas Centrales:Rectoria,VicerrectoriaAdministrativa, el Jefede la Unidad respectivay la
Unidad de Recursddumanogde laUniversidad.



2) EnlasFacultades: La Junta Directiva, si se trata de persang relacion de trabajo se establecelmase
a contrato de prestaciones de servicios personales; el Decano, el Jefe de la unidad respectiva y el
Coordinador de Recursos Humanos de la respectivdt&@cauando se trate de personal nombrado por
Ley de Salarios.

Nivel Consultivo
Art. 57. - El nivel consultivo esta formado por los entes encargados directamente de la correcta apli¢acion de
carrera y el escalafon del PersoAaministrativo no docente, participa desarrollando los procesos a que se
refiere el presente reglamento y haciendo propuestas para la toma de decisiones en el nivel institucional. Lo
constituyerlas siguientesnstancias:
1) A nivel general: Una&Comisién de Administracién de la Carrera del Personal Administrativo no
Docente.
2) A nivel especifico: Un Comité Local de Evaluacién en Oficinas Centsales cada una de las
Facultades.

Dela Comisiénde Administracién dda Carreradel PersonalAdministrativo ndbocente
Art. 58. - La Comisiébnde Administracionde la Carreradel PersonalAdministrativo no Docente,que se
denominardl L@o mi s itendrd@ompetencia nivel generatlela Universidady estaréntegradgpor:

1) El VicerrectorAdministrativoo sudelegado;

2) ElJefedelaUnidaddeRecursosHumanodela Universidado sudelegado;

3) ElFiscalGeneralb sudelegadoy

4) Unrepresentantiegal o sudelegadogdel Sindicatode Trabajadoresnayoritario enla Universidad.
Los miembros de dicha Comisién perteneceran a ésta por el periodo que duren en sus funcigoesan ser
simultaneamente miembros de los Comités Locales de Evaluacion; excepto en el casumeraesd al 3,
tratandosele la unidadiela cual sonjefes.

Delos Comitéd_ocalesde Evaluacion
Art. 59. - En las Oficinas Centralesy en cadauna de las Facultades)os ComitésLocalesde Evaluacion
estararintegradosie la siguientenanera:
1) EnlasOficinas Centrales:
a) UnDelegadadela UnidaddeRecursogdumanos;
b) ElJefedela Unidado JefedeLineaPresupuestarigespectiva;
c) ElJefelnmediatoyy
d) Un Trabajadodela Unidad,designado pomayoriadelos miembrosdela Unidad;
2) EnlasFacultades:
a) El CoordinadodeRecursosHumanogiela Facultad;
b) El JefedeUnidad;
c) ElJefeinmediato;y
d) Untrabajadodela Unidad,designadalela formaindicadaenel numeralanterior;
Respecto de | as diferentes acciones del perambonal , | o0s
numerales, variardn de conformidad a la Unidad organizativa directamente interesada. En ta#yacaso
convocado un miembro del SindicatoHabajadores mayoritario en la Universidad, en caractebsiervador.

Atribucionesdela Comision deddministraciondela Carreradel PersonalAdministrativo ndocente
Art. 60.- La Comisiontendralassiguientestribuciones:
1) Administrar la aplicacion del Escalafondel PersonalAdministrativo No Docente, promoviendolos
instrumentogécnicosenlo relativoala evaluaciory promociondel personal;
2) Definir politicasque facilitenla aplicaciondel Escalafordel Personafdministrativono Docente;
3) Dirimir conflictosquesegenererenlos ComitésLocales;
4) Presentaral Consejo Superior Universitario la necesidadfinanciera que implique la movilidad
escalafonarigparasuinclusionenel Anteproyecto de Presupuestela Universidady
5) Verificar que los procedimientode capacitacionseanconstantey en las areasque se definan como
prioritariaspara lalnstitucion.



Atribucionesdelos Comités_ocalesde Evaluacién
Art. 61.- LosComités Localetendranassiguientesatribuciones:

1) Convocanl Proceso Evaluativo a través de la Vice Rectoria Administrativa, en caso de @mmnticses
y del Decano de cada Facultadetmesde enerale cada afio;

2) Evaluar y ubicar en las Categorias a todBessonal Administrativo no Docente calificado de acuerdo a
lasnormasrespectivas;

3) Presentar a la Vice Rectoria Administrativa, en caso de Oficinas Centrales y al Decano de cada Facultad
los resultados de la evaluacion del Personal Administrativo no ogelat propuesta de calificacion
escalafonaria;

4) Velar por el cumplimiento de sus propuestasde clasificacién escalafonariaante las Autoridades
competentes. En el caso de las Facultades lo haran ante el Decano y en Oficinas Centrales ante la Vice
Rectora Administrativa;y

5) De los resultados del proceso evaluativo y sus propuestas enviaran copia a la Comision, para que éstos
supervisen la inclusion de la demanda financiera en el presupuesto anual o que se busquen los recursos
necesariopara suinanciamiento.

Este proceso evaluativo se desarrollar4 en los meses de enero y febrero de cada afio y sus resultados seran
remitidos a mas tardarpaimera quincena del mes de marzo ante la Comisiéngparésta presenteracesidad
financiera antdéos organismosompetentegueelaborararel presupuesto.

Periodo deFunciones

Art. 62. - Los miembros que por designacion forman parte de la Comisilis omités Locales seran
nombrados en la primera semana habil del maekalembrey tomaran posesion de su cargo la prinse@ana
habil del mes de enero del siguiente afio. Sus integrantes duraran en sus cargos dos afigsmdraierses
nombrados nuevamente por una sola vez en forma consecutiva, y en caso de que algumiekdos faltare
por renuncia u otro impedimento se hara del conocimiento del Decano de la Faspéativay la Vice Rectoria
Administrativa en Oficinas Centrales, para que éstos procedan a sustitegiossea el caso.

Los ComitésLocalesde cadaFacultadserandesignadogor la Comisiény encaso de OficinaCentralespor

la Rectoria de la Universidad.

Secci6rSegunda
Ingresoa la Carreradel PersonalAdministrativoNo Docente

Normasaplicables
Art. 63. - El nombramiento ycontratacién del Personal Administrativo no Docente se regird por las normas
contenidagnesteReglamento ¥nel Manualde ReclutamientoSeleccionContratacion énduccion.

Requisitogleingreso
Art. 64. - Paraingresaral serviciodela Universidady perteneceala CarreraAdministrativasedebenreunidos
requisitossiguientes:

1) Ser Salvadorefioo extranjero que reuna los requisitos establecidosen la constitucion, las leyes
secundariag Reglamentale la Universidad.

2) Sermayordedieciochoafiosdeedad;

3) Sometersalaspruebadeidoneidad examenes concurso;

4) Estarfisicay mentalmenteapacitadgarael ejerciciodel cargo;

5) Presentar referencias sobre buena conducta, capacidad y experiencia de trabajo si seaspieaiétde
gue con anterioridad no han desempefiado ningin empleo, deberdn anexar atestados de los Centros
Educativoddonde hubiere realizadsstudios;

6) Cumplir satisfactoriamentel periodode pruebade tres mesescontadosa partir de la fechaen que se
tomeposesiordel cargoo empleo salvoaquellosqueingreserpor la continuidadde sucontratacién; y

7) CumplirconlosdemasequisitogjueexigenlasLeyeso Reglamentos Instrumentogjuefuereraplicables.

Ordenpara cubrirvacantes
Art. 65. - Paraocuparlas vacanteglisponiblesen el PersonalAdministrativono Docentedeberaseguirseen
ordende preferencia:



1) EI sistemade promocidninternapor concursoy por Carreradentrode la mismaunidad y entre sus
trabajadores;

2) Concursdnternoanivel delainstitucion;y

3) Concursecexterno.
En el caso de los numerales 1 y 2, sera exigible no tener historial laboral con sanciones o demérito que lo
descalifiquercomoelegible,conapegoalo establecid@nel articulo10 de esteReglamenty teneracumulado
un promedio del 70% de sus evaluaciones del desempefio; y para el numeral 3 se hara gerunediso que
se publicara en uno de los periddicos de mayor circulacidn en el pais con no menoslétisdetmnticipacion
alafechade cierredela recepciordedocumentos.

Periodo deprueba

Art. 66. - El personalde nuevoingresose contrataranterinamentepor un periodade pruebade tresmesesel
cualse sujetara lassiguientesondiciones:

1) Los nombramientogle las personasjue de conformidadcon las presentesdisposicionesngresenal
servicio de la Universidad, araninterinamente;

2) Duranteel periodode pruebael respectivoComité Local podra pedir al funcionario competentea
remociondel trabajadorsinresponsabilidad pata Universidad, potassiguientesausas:

a) Sisecomprobarénfidelidad enla informacién dalsedadde documentos presentados en las Unidades de
Recursosiumanos;

b) Sisecomprobaré&uehubofraudeo cualquiervicio enel procedimientale suselecciony reclutamiento;

y

¢) Porevidentedaltasal servicioo incompetencigarael cargo.

3) Cumplido satisfactoriamente el periodo de prueba, segln el informe del respectivo ComitélLocal,
trabajador serda nombrado propiedad en la categoria correspondiente e ingresara de pleno derecho a la
Carrera Administrativa sujetandoseconsecuencia al cumplimiento de los deberes y goce deleshos
gue le otorga edrdenamientduridicoUniversitario.

Induccién

Art. 67. - Con los Trabajadores Administrativos no Docentes que ingresen a la carrera escaltf@udoiadad
competente tendra la obligacion de iniciar un programa de induccién, con la finalidad deatembeersus
deberesderechosfuncionesdel cargo;asicomo lamisién yobjetivosdela Universidad

Reingreso

Art. 68. - Todo miembro del personal administrativo no docente que haya laborado en la Universidad como
minimo 5 aflos consecutivos y hubiere terminado su rel&add@nal sin responsabilidad para el trabajagdodra

optar a reingresar a la carrera administrativa, en el caso que la Universidad requiera degoensoistdativo,
sinsometerse aoncursale oposiciénpreviodictamenfavorabledel respectivaComité Local

CAPITULO VI
DEL ESCALAFONDEL PERSONALADMINISTRATIVO NO DOCENTE

SecciorPrimera
Del Escalafén

Estructuradel Escalafén

Art. 69. - Los puestos de trabajo del personal administrativo no docente, estaran estructurados en clases y
categoriasgonun ordenjerarquicoascendente.

El crecimiento dentro de una misma clase escalafonaria, es ascendente en linea horizontal; auieetras
crecimiento de una clase a otra es ascendente en linea vertical, y s6lo es posible cuando udehperdgmoal
administrativo no docente adquiera la formacién técnica o profesional, que lo acredita para ingeasase

superior pomediode concurso internpor oposicion.

Clasesy categorias



Art. 70. - El escalaférdel personaladministrativono docente estaraconstituidopor las siguientesclases
escalafonarias

1) ServiciosGenerales;

2) EmpleaddCalificado;

3) AsistenteAdministrativo;

4) Técnicojy

5) ProfesionalJniversitario.
Cadaclaseescalafonarisedivide en3 categoriagjueseidentificanrespectivamentd; Il y 111

Seccién Segunda
Dela Escala deCalificacion Escalafonaria

Factoresde Calificacion Escalafonaria
Art. 71.- Paraefectosde aplicaciondel escalaférse establecainaEscalade Calificaciénque comprenderiés
siguientedactores:

1) Capacidad;

2) Responsabilidad;

3) Esfuerzdfisico ymental;

4) Ambiente yriesgo derabajo;y

5) Tiempodeservicio.
A cadafactorseasignaranvalor determinado dacuerdo dastablaspor claseescalafonaria.
En la clase escalafonariaProfesionalUniversitario el factor establecidoen el numeral4 serdel de
especializacion.

Definiciones

Art. 72. - Parala correcta aplicacion del preseméglamento, logactoresmencionadognel articuloanteriose
definende lamanera siguiente:

1) CapacidadEsel potencialnecesarigaraqueun empleadacumplaconlastareasdela claseocupacional
entérminosde resultadonales.

Comprendelas variables siguientesa-
Nivel Educativoy
b- Experiencia.

2) Responsabilidad: Es la obligacién que tienen las personas encargadas de los actos ejectabtndrcon
a la naturaleza de un cargo o de personas que estan bajo su cargo, asi como el cumpllaseotonds
detrabajoestablecidapor la Institucion.

Comprendéas variablegstablecidasncadatabladela Escalade CalificacionEscalafonaria

3) Esfuerzo Fisico: Es el que valora el nivel de utilizacion de las facultades fisicas y la resistencia necesaria
guerequierenlastareagjue realizartos empleados.

4) EsfuerzoMental: Es lo que valora el nivel deonocimientos y la aptitud que requiere la solucién de
problema® situacionesmponderableguedemandarreatividad asicomola utilizaciéndelasfacultades
mentalegjue requieretastareagjuerealizanlos empleados.

5) Ambiente y riesgo de Trabajo: Valora las condiciones ambientales fisicas y la contingencia de dafio a las
gueestaexpuestel trabajador, debido al lugar ehque sedesarrolladaslabores.

6) Tiempo de servicio: Comprenda acumulacion de afios trabajados a partir de la fecha de ingreso a la
Universidady sucesivamente lague permanezdaborando emlla.

Seestableceicomoindicadoresdiversosangosdeafos.

Escalade Calificaciobn Escalafonaria

Art. 73. - El detalle de las clases escalafonarias, los factores, requisitos a gvidsguntos asignadoscada
uno de ellos, es el contenido en la siguiente Escala de Calificacion Escalaf@egiialas tablas patase
escalafonaria:

TABLA No. 1



CLASE FACTORES REQUISITOSA EVALUAR PUNTOS POR  |PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a.Educacion dé°a9°grado 15 35
b. Experienciel afioo mas 20
SERVICIOS 2. Responsabilidad a. Disciplina 20
GENERALES b. Calidadde Trabajo 20 60
c. Relacionesnterpersonales 10
d. Cumplimientooportunodetareas 10
3. Esfuerzdfisico a. Esfuerzdfisico 25 40
ly mental b. Esfuerzomental 15
4. Ambientey riesgo  [a. Ambienteinsalubre 20 40
detrabajo b. Riesgodetrabajo 20
5. Tiempodeservicio [a.Del a5 afios 10 25
b. De5 afios eradelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No.2
CLASE FACTORES REQUISITOSA EVALUAR PUNTOS POR  |PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a.Educacion dé°a9°grado 15 35
b. Experiencial afiloo méas 20
EMPLEADO 2. Responsabilidad a. Disciplina 20
CALIFICADO b. Calidadde Trabajo 20 60
c. Relacionednterpersonales 10
d. Cumplimientooportunodetareas 10
3. Esfuerzdfisico a. Esfuerzdfisico 20 40
ly mental b. Esfuerzomental 20
4. Ambientey riesgo  [a. Conocimiento depuesto 20 40
detrabajo b. Riesgo 20
5. Tiempodeservicio [a.Del a5 afios 10 25
b. De5 afios eradelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No.3
CLASE FACTORES REQUISITOSA EVALUAR PUNTOS POR  |PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a.Bachillerato 10 35
b. Bachillerconformaciénadicional 10
c. Experiencial afio 10




d. Deunafio mas 5
IASISTENTE 2. Responsabilidad | a.Disciplina 20
IADMINISTRATI
VO b. Calidadde Trabajo 20 60
c. Responsabilidad en el uso del
Equipo 10
d. Relacionednterpersonales 5
e. Cumplimientooportunodelabores 5
3. Esfuerzdfisico a. Esfuerzdfisico 20 40
y mental b. Esfuerzamental 20
4. Ambiente y
riesgo a. Ambienteinsalubreo incoémodo 20 40
detrabajo b. Laborpeligrosa 20
5. Tiempo de
servicio a.Del a5 afios 10 25
b. De5 afios eradelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No. 4
CLASE FACTORES REQUISITOSA EVALUAR [PUNTOS PUNTOS
POR PORFACTOR
REQUISITOS
1. Capacidad a.Bachillerato 10 50
b. GradoTécnico 10
c. EstudiantdJniversitario 12
TECNICO 2. Responsabilidad a. Disciplina 15 45
b. Conocimientadel puesto 20
c. Iniciativay creatividad 10
3. Esfuerzdisico |a.Esfuerzdisico 20 40
mental b. Esfuerzomental 20
4. Ambiente a. Ambienteinsalubre
yriesgo oincémodo 20 40
detrabajo b. Riesgodetrabajo 20
5. Tiempo
deservicio a. Del a5 afos 10 25
b. De 5 afiosenadelante 15
TOTALES 200 200
TABLA No.5
CLASE FACTORES REQUISITOSA EVALUAR PUNTOS POR  |PUNTOS POR
REQUISITOS FACTOR
1. Capacidad a. GraduaddJniversitario 10 45
b. Maestria 25




c. ExperienciaB afios 10
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
IADMINISTRATIVO  [2. Responsabilidad | a.Disciplina 10 50
b. Resultadoslel trabajo 20
c. Investigaciory mejorasasu 20
Trabajo ydela Institucion
3. Esfuerzdfisico a. Esfuerzdfisico 20 40
y mental b. Esfuerzamental 20
4. Especializacion | a. Conocimientadel puesto 25 40
b. Relacionednterpersonales 15
5. Tiempo de
servicio a.Del a5 afios 10 25
b. De5 afios eradelante 15
TOTALES 200 200

Comportamientalela Escalay minimo requeridgara Ascensascalafonario

Art. 74.- La Escalade CalificacionEscalafonarialefinede manerauniformeparala mismaclaseescalafonaria

los valores que se asignan a cada factor y requisitos a evaluar de conformidad a las ncohbasayaduacion

se estableceenel presente reglamento.

Para que un mimbro del personal administrativo no docente pueda adquirir el derecho a ascerndéegolda
inmediata superior, debera obtener en la evaluacién, una calificacion minima de 80% en el periodo
correspondiente.

Calificacién
Art. 75.- Paraefectosdeevaluaciéncadafactorsecalificardconbasea los siguientesriterios ypuntajes:

1) Excelente: 200puntosi Nota: 10;
2) Muy Bueno: 180 puntos$ Nota:9;
160 puntos Nota:8;
3) Bueno: 140 punt@sNota: 7;
120puntosi Nota: 6
4) Deficiente: Menode 120 puntos.

La calificacibnobtenidaen puntosencadafactorseconvertiraenla notade calificacionfinal dela claseocupacional.
La nota finalde la claseocupacionaknqueseencuentreel trabajadorserviraparala promociénoascenso a la
categoria superior, amnformidadal articuloprecedente.

TablaSalarial
Art. 76.- A la entradaenvigenciadel presenteeglamentotodaslas clasesocupacionalesstaradebidamente
ordenaday establecido ssalario dengresoala carrera, cofbasea la siguientetabla: (1)

CLASE CATEGORIA SALARIO (%)

| 450.00

SERVICIOS GENERALES Il 530.00




605.00

CLASE CATEGORIA SALARIO ($)
I 570.00
EMPLEADO CALIFICADO I 640.00
Il 750.00
CLASE CATEGORIA SALARIO ($)
I 630.00
ASISTENTE
ADMINISTRATIVO I 750.00
900.00
Il
CLASE CATEGORIA SALARIO (%)
| 743.00
TECNICO I 880.00
Il 971.00
CATEGORIA SALARIO ($)
CLASE

1,300




PROFESIONAL
UNIVERSITARIO I 1,450
ADMINISTRATIVO

il 1,600

Ajusteperiddico
Art. 77.- El ajusteperiédicodelos valores monetariosontenidosenla tabladel articuloanteriorseefectuarde
conformidadal articulo48 del presenteeglamento.

SeccibnTercera
Naturalezadeltrabajo y evaluaciéndel PersonalAdministrativo No Docente

Naturalezadeltrabajo
Art. 78. - Parala correctaaplicaciéndel Escalafondel PersonalAdministrativo no Docenteexistiran los
siguientesnanuales operativaprobadopor el Consejo Superior Universitario:

1) Manualde ReclutamientoSeleccionContrataciére Induccion.
2) ManualdeDescripcionde Puestos Y¥uncioneslel PersonalAdministrativono Docente.
3) ManualdeEvaluaciondel Desempefio.

Evaluacion

Art. 79. - La evaluacién de los Trabajadores Administrativos no Docentes se hara por cada Comité Local de
Evaluacion en su respectiva unidad cada afo, con caamisrulativo para efectos de ascenso, la cual se
promediarde manera bianuale conformidad corl Manualde Evaluaciérnel Desempefio.

Los resultados de la evaluaciseran comunicados al trabajadpra su jefe inmediato dentro de lgisaco dias
habilessiguientesa lafinalizaciéndel proceso.

Recursadeapelacion

Art. 80.- El trabajadolgueno estuvierede acuerdoconlos resultadosie la evaluaciénmquele hubierehechoel
respectivo Comité Local, podra apelar para dat€omision de Administracién de la Carrera del Personal
Administrativo no Docentejentrodelos cincodiashébilessiguientesa su notificacion.

Interpuesto el recurso de apelacion ante la Comisid&udenistracion, ésta con vista del expediartgpectivo,
daréasuresoluciordentrodelos cincodiashabilesposterioresgandolerespuestga seadenegando la promocion

0 recomendandta misma.

SecciérnCuarta
Formacién,Capacitacion Actualizaciény movilidaddel PersonalAdministrativoNo Docente

Obligaciéndela Universidad

Art. 81. - La Universidad esta obligada a formar, capacitar y actualizar permanentemente a su Personal
Administrativo no Docente, entendiéndose dichaiones como se definen en los numerales 12,13 y 14 del
articulo 6, del presente Reglamento.

Sistema d€apacitacion

Art. 82. - Funcionaréa en la Universidad un Sistema permarn@apacitacion del Personal AdministratNm
Docente, que estara oriedtaal desarrollo institucional y personal del individuo y sera compatible con las
prioridadedle trabajeenla Universidad.

La Unidad de Recursos Humanos de la Universidad, coordinara la planificacion y ejecucion del 8iggema,
gueademagparticipararlasunidadesie Recursoslumanogie lasFacultades.

El Vicerrector Administrativo, el Gerente General, el Jefe de la Unidad de Recursos Humandsidersdad

y un representantiegal del Sindicatanayoritario, constituirdrun Comité Académicode Capacitaciongue
aprobara loplanesy programaslel sistemay supervisar&uejecucion.



Cada linea presupuestaria de trabajo de la Universidad, debera presupuestar los fondos destinados para el
financiamiento del plan anual dapacitacion de su personal, dentro del sistema instituciegalado en el
presentarticulo.

Garantiade participacion

Art. 83. - Los Decanos en las respectivas Facultades y la Unidad de Recursos Humanos, en éfi@nagle
Centrales, seraresponsables de garantizar la participacién de su Personal Administrativopeogi@nas de
formacién, capacitacion y actualizacion, estos programas deberan realizarse en la Unperfadaatemente
o en Instituciones NacionalesExtranjeras de reconocido prestigio. La Institucion a traessusautoridades
gestionar&onotrasUniversidades! OrganismodNacionales Internacionaleda subvenciérde becasnternas
y externagieacuerdaala necesidadiela mismaUniversidad.

Vacantede Jefatura

Art. 84. - Toda plaza vacante que conllegendicién de jefatura debera ser ocupada preferentemmexstiante
promocion, en la que participaran los trabajadores administrativos que satisfagan los requegireientasgo
demanda.

Los candidatos que no ganaron la plaza no obstante haber cumplido con los requisitos baderosiple el
cargo, pasaran a formar parte del Banco de Datos de Recursos Humanos, a fin de ser coasplestaimses
ocasione@ara ocupar lagacantegjue segenererencargossimilares.

El cumplimiento de esta obligacién sera responsabilidad de la Comisién de AdministraciéGaiectalel
PersonalAdministrativoNo Docenteconla colaboraciérdel Representanteegal del Sindicatomayoritario.
Encaso daleclarars@esiertaconel personalnterno,deberéacarse concursgublico.

Resultadoy nombramientos

Art. 85. - Efectuadas las pruebas que prescribe el Manual de Reclutamiento, Seleccion, Contriaidgade,
la Comision de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo No Docente infortacaétaridad
competente los resultados del proceso evaluativo, y la némina de los candidatos mejor califiazios
nombramiento.

CAPITULO VII
DISPOSICIONESSENERALES

Nombramientodlulos

Art. 86. - Ademas de las nulidades establecidas en el articulo 83 de la Ley Orgénica, serd nulo cualquier
nombramiento queehagaencontravencioralasdisposicioneslel present®eglamento.

Lasinstancias competentes para la aplicacion del mismo, notificaran ante la autoridad compexéstenkzda

de ilegalidades que hubieren advertido; para que si procede declaren la nulidad previo diclarkéstaléa
General.

Resoluciéren casosleduda

Art. 87. - Cuando hubiere duda sobre si un trabajador estd comprendido en el Sistema de Escalaféfade
Universidad)a autoridadu organismeencargadale sunombramientaonsultaréal Consejode Administracion
de la Carrera del Persoriabcenteo ala Comision de Administracion del Escalafifel personal Administrativo
no Docente, seguln el caso, quienes dentro del tercer dia habil de recibir la comstidéen dictameno
resolucion.

Ascenso dgbersonalqueocupa cargosqueno gozan deestabilidad

Art. 88. - Los miembros del personal académico o administrativo no docente que temporalmente ocupen
cualquiera de los cargos mencionados en el articulo 5 del presente reglamento, para fines de su ascenso en el
escalafon, seraavaluados anualmente por el 6rgano competente para su eleccion o nombramiento, debiendo
remitir la evaluacion al Consejo de Administracién de la Carrera del Personal Académico de la Facultad o al
respectivo Comité Local, segénrresponda.

A la terminaciéndel periodo del cargo, el académico o administrativo no docente, sera ubicadategdaia

gue corresponda, con base a los resultados de las evaluaciones y el tiempo de servicio, exmuzadose

la aplicaciérde losdemasaspectoy factoresexigibles.



Los miembros del Consejo de Administracion de la Carrera del Personal Académico y del Comitgetdntal,
evaluados por la Junta Directiva y el Decano respectivamente y en el caso de oficinas centralRecimfda

Salariodelos cargosqueno gozan destabilidad

Art. 89. - El salario correspondiente a los cargos a que se refiere el articulo 5 del presente Reglanfgatin sera

por el ConsejoSuperiorUniversitario,en atenciéralasresponsabilidadesherentesl cargo y tomando como

referencia el salario establecido a la clase Profesor Universitario categortielliendocrearse las plazas
correspondientes en la respectiva Ley de Salarios, excepto en el caso de los funcioreeicsiade por la

Asambl ea Gener al Uni versitaria, en orRegamenm Gegnersideeder §8 s ¢
la Ley Orgénica.

Recursoy apoyo logistico

Art. 90. - El Rector en oficinas centralgdos Decanos enas Facultades, estaran obligados a proporcitosr
recursos y apoyo logistico a las instancias que de conformidad al presente reglamento, deben gecigiae$as
necesariapara laadministraciordel Sistema d&scalafon.

Casoso previstos

Art. 91. - En los casos no previstos en el Presente Reglamento y la legislacién universitaria, se aplicaran
supletoriamentéas Leyesquerijan la materialaboralenrelaciénconlos principiosgeneralegjuefundamentan
esteReglamenty los principiosde igualdadequidady el buensentido.

Presupuesto
Art. 92. - Paracadaejerciciofiscal, seincorporaraen el Anteproyectode Presupuestale la Universidad,la
necesidad dénanciamiento qugarantice efuncionamiento deSistemade Escalafén.

RégimerDisciplinario
Art. 93. - Los miembrosdel personalacadémicoy administrativono docente,estaransujetosal régimen
disciplinario regulad@nel Reglamento Disciplinaride laUniversidadde El Salvador.

CAPITULO VI
DISPOSICIONESTRANSITORIASY FINALES

De los Investigadore&Jniversitarios

Art. 94. - Podran ejercer la investigacion cientifica como actividad laboral especializada los Profesores y
trabajadores administrativos no docentes que califiquen afferslejo de Investigaciones Cientificas de la
Universidad.

El nombramiento o contratacién, salario u honorarios, recursos financieros para la ejecuciéncpdditiages
aplicablesalarelaciénentreel investigadoly la Universidad seranaprobadogorlos funcionariosu organismos
concompetencidegal,apropuestalel Consejode Investigacione€ientificasdda Universidad, de conformidad
asureglamentaespecifico.

TrabajadoresEventuales

Art. 95. - Los trabajadoresontratados en caracter eventual seran incorporados en la Ley de Satarroplal
dos afiosde servicio en la Universidag tambiéngozaran de los beneficiogstablecidos en ghresente
Reglamento. En el primer caso se estara sujetafrddacion de las respectiva Ley de Salariodgpsamblea
Legislativa.

Instalaciénde organismosscalafonarios

Art. 96. - Dentro de los sesenta dias de la entrada en vigencia del presente reglamento, la Redimtapdes
en el &mbito dsuscompetencias, convocaran a quienes tengan derecho para la eleccidntdgrastes de las
instancias competentes para la administracion del Sistema de Escalafén, o notifinardbramiento a quienes
acttanpor designacion.

Los miembros electos tomarosesion interinamente de sus cargos en la semana siguiente a la elexzoigm,
en propiedadcontara a partir de los periodos y épocas establecidas en el presente reglantgreaplasaran
para losque senombrenposteriormente.



Ubicaciondel personalacadémicaen servicio

Art. 97.- A la entradaenvigenciadel presenteeglamentcel personabhcadémicanantendrda categoriaenla
gue seencuentra nombrado actualmente, establecidsEnreglamento.

El Consejode Administraciénde la Carreradel PersonalAcadémicoentre los mesesde junio a octubrele
2003, efectuara una evaluacion especial sobre los méritos acumulados por los académicos piemnaatiessicia
en la carrera académica desde su ingrestJailersidad siguiendo los criterios establecidosste reglamento;
debiendo presentar la propuesta de reubicacién en la categoria que justamente corergptasiastancias
competentepara sunclusionenel proyectade presupuesto de 2004.

Enninglncaso se@odranombrar abersonabhcadémic@n unacategorianferior ala queocupa.

Ubicaciondel personaladministrativo no docenten servicio

Art. 98. - A la entrada en vigencia del presente reglamento, el personal adminisimitilazente serabicado

en la clase y categoré@upacionaly salarial que corresponda, de conformidad al perfil del pugstocupa.

La Comision de Administracion de la Carrera del Personal Administrativo no Docente y los Gocailes,
desarrollaran reggto del Personal Administrativo nbocente, lo establecido en el inciso segudeiarticulo
anterior.

En ningln caso se podra nombrar al personal administrativo no docente en una categoria que tenga fijado
salario inferioral que tuviereasignado antede laentradeenvigencia del presenteeglamento.

Inicio delafio sabético

Art. 99. - El Consejo Superior Universitario y las Juntas Directivas de las Facultades, deberdn tomar las
providencias necesarias para que el persmalémico comience a gozar del derecho al afio sabatico aglartir
afno2005.

Para tal efecto tomando en cuenta el tiempo de servicio, se debera aprobar la programacion dutlprimer
correspondiente a los afi@805, 2006, 2007, 2008, 2009 y 2010. IBrsucesivo se seguira aplicandolos
recurrentesle 6afnos.

Manuales

Art. 100. - El ConsejoSuperior Universitario deberaaprobarlos Manualesa que se refiere el presente
reglamento dentrdel afiosiguientea suentrada ewigencia.

Mientras noexistan los manuales mencionados, el Consejo Superior Universitario facilitara la aplé=lcion
reglamento por medio de lineamientos, instructivos o acuerdos que emitird oportunamente a propagesta de
instanciagle administraciédel sistemale Escalaforo la Vice Rectoria Administrativa.

Aplicaciénprogresiva
Art. 101. - Los derechos o prestaciones que impliquen erogacién de fondos se iran aplicando progredevamente
acuerdo a lasignacidrpresupuestarigeglnel presupuestaprobaddegalmente.

Reclamade prestacionegor via judicial

Art. 102. - El reclamo de los derechos y prestaciones a que se refiere el articulo anterior, incluyeladiodo
a la aplicacion e incrementos de los salarios; procedera por la via judic@nente cuando sketermine que
existiendo la asignacion presupuestaria correspondiente en el presupuesto legalmente gmatedo
Universidad, éstaeniegue ahacerlosfectivossin causa justificadalguna.

Derogatoria
Art. 103.- Quedanderogados:

1) El Reglamento de Escalafén de Carrera Docente de la Universidad de El Salvador, aposbado
Asamblea General Universitaria mediante acuerdo sin nimero y sin fecha publicado en el Diario Oficial
N0.17,Tomo294, del 27de enerale 1987,

2) ElReglamento de la Carrera Administrativa en la Universidad de El Salvador, appavdddsamblea
General Universitaria mediante acuerdo sin niumero de fecha 7 de junio de 1989, publicado en el Diario
Oficial No. 144,Tomo 304, del deagostode 1989, y

3) Lasdisposicionesleigual o inferior jerarquiagueseopongareal presente Reglamento.



Vigencia
Art. 104. - El presentereglamentoentraraen vigenciaocho dias despuégde su publicaciénen el DiarioOficial.

DADO EN EL SALON DE SESIONESDE LA ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA DE LA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR. Ciudad Universitaria, San Salvador adiegedias del mes de mardel
afiodosmil tres.

*Nota: El presentdReglamentdue publicadoenel Diario Oficial No. 88 Tomo 359 del16 demayo de2003.

(1) reformasegunel acuerdoNo. 6-a/20052007(V-a), publicadoen el D. O. el 19 de Agosto de 2005namero
152, tomoNo. 368.
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Universidad de El Salvador Ciudad Universitaria, 08 de Julio de 2011

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
SECRETARIA GENERAL

secrelorio.genero @ ves.edu.sv

- Secretario del
Consejo Superior

E.éng\l}c}rsi(ario ESTIMADOSSENORES:
A' T Para su conocimiento y efeclos legales consiguientes, transcribo  a Ustedes el
- fuceniicas de pnierdo No. 082-2009-2011-E  { VIl ) del Consejo Superior Universitario, tomado en Sesion

Extraordinaria celebrada el dia 07 de Julio/2011, que literalmente dice:

académicos.

- Certificacién de

resoluciones

acuerdos de C.5.U.

y Recroria.

“Vil -~ APROBACION DEL MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA EL PERSONAL
ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, CON LAS OBSERVACIONES
INCORPORADAS HASTA EL DIA 22 DE JUNIO/2011.

- Publicidad oficial
de acuerdos y
resoluciones del
C.5.U.

Conocido el documento presentado por la Comision Especial para la Elaboracion de Manuales de
Evaluacion y Desempeiio de la Actividad Académica — Docente, el Consejo Superior Universitario
luego de una amplia discusion al respecto y con base en el Art. 22 literal b) de la Ley Organica de la
Universidad de El Salvador, ACUERDA:

- Auténrticas de
firmas de los
funcionarios de la

UES
Por 20 votos a favor y 5 abstenciones, ACUERDA:

Aprobar el MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPERNO PARA EL PERSONAL ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, CON LAS OBSERVACIONES INCORPORADAS
HASTA EL DIA 22 DE JUNIO/2011.

El documento mencionado en el numeral anterior, consta de 46 folios certificados por la
Secretaria General y se anexa al presente Acuerdo; ademas puede accesarlo en linea en el
sitio web acsu.ues.edu.sv.

Por 23 votos a favor, ACUERDA:

3. Que los Comités de Evaluacion de cada Facultad, realicen el periodo de validacion, para
lo cual deberan efectuar fa evaluacién respectiva durante el Ciclo Il Afio Académico 2011 y
Ciclo | Afio Académico 2012, con el fin de presentar al Consejo Superior Universitario las
observaciones pertinentes de la aplicacion del Manual.

Atentamente,

<7

SECRETARIO GENERA
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INTRODUCCION

Este documento contiene el Manual de Evaluacion del Desempefio para el Personal Académico
de la Universidad de El Salvador.

Se ha tomado como base el Marco Legal de la Universidad relacionado con la materia de
Recursos Humanos iniciando con la Constituciéon de la Republica y finalizando con el
Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador, en
donde se puntualizan las disposiciones que sefialan a los sujetos a la Evaluacion del Desempefio
y los instrumentos técnicos para llevarla a cabo.

En el contenido del documento se han incluido aspectos conceptuales y practicos a fin de
proporcionar al usuario del Manual un contexto que le permita ver con claridad el dmbito, el
proceso de Evaluacion del Desempefio académico. De esta manera se establece un doecumento
que permita a las autoridades uniformizar los pardmetros, criterios especificos y puntajes de
evaluacion para cada uno de los miembros del personal académico en las distintas facultades. El
proceso estd planteado de tal manera que se pueda implementar en el corto plazo con base a
las disposiciones del Reglamento General antes citado, cumpliendo con los siete aspectos de
evaluacion def Persaonal académico.

Con el presente Manual se facilitaran los procesos de evaluacion del personal académico, asi
como al desarrollo de la Universidad de El Salvador.

Se entendera en el contenido textual del documento que las acepciones Universidad y UES se
refieren a fa Universidad de El Salvador. Asimismo, las acepciones al comité se referiran al
Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico de cada Facultad.




I. OBJETIVOS

1. Establecer los lineamientos generales para operativizar el Reglamento General del
Sistema de Escalafén del Personal de la Universidad de El Salvador, en lo concerniente al
personal académico.

2. Establecer los indicadores que ayuden a implementar los criterios o aspectos para la
evaluacion y calificacion del desempefio del Personal Académico.

3. Elaborar un manual que facilite la implementacién del Sistema del Escalafén del
Personal Académico de la UES.

4. Proporcionar los instrumentos para ejecutar las evaluaciones del desempefio del
Personal Académico de la UES.

5. Detectar las deficiencias en el desempefio del personal académico para que se generen
los planes de mejora y planes de capacitacién correspondientes, con base a las
necesidades concretas del sector docente.

Il. JUSTIFICACION

El Manual de Evaluacién del Desempefio del Personal Académico de la Universidad se establece
con el objetivo de que el proceso se desarrolle en todas las facultades de manera homogénea
proporcionando equidad e igualdad, estableciendo criterios generales adecuados para
garantizar una evaluacién objetiva del desempefio que desarrollan los docentes,

La inequidad en la aplicacion de los criterios se ha suscitado en las diversas evaluaciones a
juicio de los comités de evaluacion. Si el Consejo Superior Universitario hubiera establecido
lineamientos generales que permitieran establecer criterios unificados, los procesos de
evaluacion no reflejarian casos que han llegado hasta los limites de la injusticia.

En la evaluacion, considerandola integral desde los siete aspectos en los que se ve envuelto el
quehacer del docente, establece los requisitos minimos que debe cumplir a satisfaccion el
personal académico para ascender en el sistema de escalafén, en funcién de todos los
elementos que coadyuven en la mejora continua de las diferentes dreas de desempefio en la
formacién profesional y cientifica.

Con este Manual, los diferentes Comités de Administracion de la Carrera del Personal
Académico en las facultades contaran con un instrumento legal operativo para evaluar a los
docentes de esta Universidad, con equidad vy justicia, de manera tal que incida con pertinencia
en la gestion de la calidad académica.




lll. MARCO CONCEPTUAL

A. EVALUACION DEL DESEMPENO

Este Manual hace referencia especificamente a la Evaluaciéon del Desempefio del Personal
Académico de la Universidad de El Salvador y se parte de algunas definiciones que ayudan a
precisar el término y su funcion.

1. Evaluacién

La evaluacién es un juicio de valor de alguien con respecto a algo. La evaluacion se concibe
como proceso cuando de manera sistematica se delinea, se obtiene y se provee informacién Gtil
para emitir el juicio de valor, previo un proceso de investigacién que aporte elementos para
emitir dicho juicio, de acuerdo con el fin que se persigue.

2. Desempeno

Desempenarse significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que se esta obligado a
hacer.” = “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesiéon”. (Diccionario Ideoldgico de ia
lengua Espafiola, 1998).

El desempefio o la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo involucra de
manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades que se encuentran
interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno actla en su contexto,
afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad global de |a tarea.

Puesto que las actitudes, valores, conocimientos y habilidades no se transfieren sino que se
construyen, se asimilan y desarrollan, cada persona puede proponerse el mejoramiento de su
desempefio y el logro de niveles cada vez mas altos. Este reto se convierte en el referente que
orienta la construccion del mejor desempeno de la persona.

3. Evaluacion del Desempefio

Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el cumplimiento de sus funciones vy
responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo gue
ejerce, durante un tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la
institucion,

La evaluacién del desempefio de debe dar a conocer a la persona evaluada sus aspectos fuertes
o sus fortalezas y los aspectos que requieren un plan de mejoramiento o
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hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como profesional, para impactar sus
resultados de forma positiva.

B. EVALUACION DEL DESEMPENQ DEL PERSONAL ACADEMICO

La Evaluacion del Desemperio del Personal Académico en el contexto de este Manual, y con
base al Reglamento General del Sistema de Escalafdn en el Art. 38, es un proceso por medio del
cual se busca calificar por los Jefes de Departamento o Escuela, el propio académico y los
estudiantes la Labor Académica ejercida por el docente, entre otros aspectos, mediante la
obtencion de juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la
ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo a un seguimiento permanente y
verificable que permita obtener informacién valida, objetiva y fiable para determinar los
avances alcanzados en relacidon con los logros propuestos para coadyuvar en su evaluacidn
escalafonaria y en la mejora de |la calidad del docente.

La evaluacién permitira asignar una calificacion o nota del desempefio, en cumplimiento a los
Articulos 38 a 52 del Reglamento General del Sistema de Escalafén del Personal de la UES.

Esta evaluacidén del desempefio que busca establecer la idoneidad ética y pedagégica que
requiere la prestacion del servicio educativo y que ademads tiene en cuenta aquellos aspectos
que son propios de las funciones Académicas. Se precisan en dos grandes categorias, el saber y
el hacer, que concentran las habilidades, actitudes y valores que se hacen evidentes la labor
académica de la manera siguiente:

* El sober responde a preguntas tales como: ¢Sabe lo que ensefia? (Sabe como
ensefarlo? ¢Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes? iSe
preocupa por mantenerse actualizado en su drea y por conocer y analizar
criticamente las estrategias pedagdgicas? ¢éConoce cudles son las estrategias,
decisiones o actuaciones mas apropiadas para orientar el desarrollo de los grupos de
trabajo?

» El hacer responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometide a hacer
en razén del cargo que acupa en la Instituciéon? ¢Utiliza estrategias metodoldgicas y
didacticas propias del drea o nivel en el que se desempefia y acordes con las
caracteristicas y contexto de los estudiantes? ¢Es respetuoso y cooperativo en sus
relaciones con los estudiantes, con los colegas y los demas integrantes de la

Universidad?

El primer objeto de la evaluacion corresponde al dominio del saber, y el segundo al dominio
del hacer; pero estos dos dominios se unen en el desempefio e involucran el ser del

educador. El hacer que involucra el ser y el saber del educador es %_ﬁi%%eiﬁ}\recono_c‘ldp
como desempefio en el sitio de trabajo. I.{'_L:";‘ B o i DE
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IV. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

Las ideas basicas que deben guiar el proceso de evaluacion se expresan en unos principios y
pautas orientadoras que deben seguir tanto los evaluadores como los evaluados, con el
propdsito de alcanzar los fines propuestos.

Como principio se entiende el valor supremo que dirige nuestra conducta y que asumimos como
inviolable, si somos coherentes entre nuestra practica y nuestro razonamiento,

Los principios que rigen la evaluacion contenida en este manual son los que a continuacién se
detallan:

A. OBJETIVIDAD

Este principio se cumplira si se observan las siguientes medidas:

- Identificando diferentes fuentes - personales y documentales — para generar |la informacion
y las evidencias, sobre las cuales se basa el juicio de valor acerca del desempefio del
personal a evaluar.

- Confrontando la informacién proveniente de diferentes fuentes para encontrar
concordancias y resolver discrepancias.

Prescindiendo de criterios subjetivos en las valorizaciones asignadas.
Determinando los procedimientos v las competencias de las instancias gue participan en el
proceso de evaluacidn.

B. PERTINENCIA

La evaluaciéon cumplird este principio de la siguiente manera:

- Evaluando lo que se debe evaluar de acuerdo con las funciones y responsabilidades del
evaluado.
Facilitando una distribucién razonable de las valorizaciones en diferentes aspectos de
evaluacion mediante la asignacién de calificaciones o notas en la escala de 0.0 (cero punto

cero) a 10.0 (diez punto cero).
C. TRANSPARENCIA

La evaluacion cumplira este principio asi:
Dando a conocer al personal académico los criterios, instrumentos y procedimientos de
evaluacion contenidos en este Manual. e

- Acordando y estableciendo claramente el periodo laboral que se va a evaluar. r/{{fﬁf".".’-‘_” ;J;:g_‘
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D. PARTICIPACION

La evaluaciéon cumplird con este principio asi:

Permitiendo una relacion entre el evaluado y evaluador abierta al dialogo.

Involucrando activamente a evaluadores y personal a evaluar, en la planeacion y
formulacion de los objetivos del plan de desarrolto profesional.

Contando con una disposicion del evaluador a ayudar a los evaluados a pasar de una
situacién dada a otra de mejor desempefio.

Manteniendo el evaluado una actitud de receptividad a las sugerencias y experiencias
enriguecedoras, que le permitan iniciar los cambios necesarios para su mejor desempefio.

E. EQUIDAD

Se cumplird este principio de la siguiente forma:

El evaluador es justo con el evaluado y con la institucion.

El evaluador asignard la valoracidn que objetivamente cada uno se merece.

Se aplicaran los mismos criterios de evaluacion a un grupo de evaluados que se encuentran
en las mismas condiciones.
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V. METODOLOGIA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

A. METODOLOGIA

El encargado de llevar a cabo la evaluacién del desempeio del Personal Académico de la
Universidad sera el Comité de Administracion de la Carrera del Personal Académico de cada
Facultad, de acuerdo al art. 21 del Reglamento General del Sistema de Escalafén de la
Universidad de El Salvador.

Para evaluar al personal académico de la Universidad de El Salvador, se tomardn en cuenta los
siete aspectos de evaluacién, enunciados en del art. 37 al 44 del Reglamento General del
Sistema de Escalafdn del Personal de la Universidad de El Salvador:
i. Labor Académica
ii.  Tiempo de Servicio
iii.  Capacitacion Didactica-Pedagdgica
iv. Proyeccién Social
V. Especializacion
vi. Investigacidn y Publicaciones
vii.  Seguimiento Curricular

1. Labor Académica

El aspecto de la Labor Académica se encuentra regulado en el art. 38 del Reglamento General del
Sisterna del Escalafdn del Personal de la UES. La Labor Académica se refiere al trabajo desarrollado por

el docente en el desempefio de sus funciones.

La evaluacion sera realizada siguiendo una metodologia donde los evaluadores serdn los estudiantes, los
jefes inmediatos (Jefes de Departamento, de Unidad o en su defecto Directores de Escuela) y los
docentes mismos mediante una autoevaluacion.

La evaluacion de cada docente sera administrada por el Comité de Administracion de la Carrera del
Personal Académico de la Facultad correspondiente, quien debera velar por el correcto cumplimiento
del Reglamento General del Sistema de Escalafon. Este criterio se evaluara dos veces al afio, una vez por
cada ciclo académico. Ambas calificaciones se promediardn para obtener [a calificacién anual

La evaluacién de la Labor Académica se basard en diferentes aspectos del desempefio académico
realizado por los docentes de la comunidad universitaria. Tanto la evaluacion por los estudiantes, jefe
inmediato y por el docente mismo tendrdn un valor de 33.33% cada una y cuya sumatoria
correspondera a la nota final obtenida en el afio académico (100%).

—_—
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Para ser consideradas dentro de la evaluacidn de |la Labor Académica, el docente debe obtener una
calificacion promedic anual de:

« PUI-7.0(siete punto cero) o mayor

« PUN-7.5 (siete punto cinco) o mayor

* PUIIl - 8.0 (ocho punto cero) o mayor
De obtener una calificacion promedio anual menor a los valores indicados con anterioridad, ésta no se

tomard en consideracion.

Para efecto del puntaje a asignarse por las notas de evaluacion obtenida, éste se obtendrd multiplicando
por 0.50 (cero punto cincuenta) la calificacion promedio obtenida en cada afio por el académico,
siempre que ésta cumpla con los requisitos establecidos anteriormente. Dicho puntaje obtenido serd
acumulativo y se podra calcular de la siguiente manera:

Nota obtenida por afio académico multiplicado por cero punto cincuenta (0.50) = Puntaje acumulado en
el aspecto de la Labor Académica, en el afio académico evaluado.

Dicho puntaje serd acumulable hasta alcanzar el minimo necesario para su puntuacion escalafonaria en
relacion al aspecto de Labor Académica.

Para efectos de administrar la evaluacion de la Labor Académica, se consideraran los siguientes

aspectos:

Evaluacion Estudiantil.

1.  Planificacidn de las labares académicas
Metodologia Didédctico-Pedagdgica ’\H EIN g
Desarrollo de los contenidos v R Ae
Relacion docente-estudiante
Evaluacion
Actitudes y valores profesionales

NV s W N

Responsabilidad Docente

Evaluacion del Jefe Inmediato
1.  Planificacién de las labores académicas
Desempefio Administrativo Académico
Relacion docente —comunidad académica
Evaluacion
Actitudes y valores profesionales
Responsabilidad Docente
Participacion en Proyectos Académicos en cada Unidad, Departamento o Escuela
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Autoevaluacién

Planificacion de las labores académicas
Desempeiio Administrativo Académico
Capacidad Pedagdgica-Didactica
Relaciones interpersonales
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Actitudes y Valores Profesionales

Para efecto de realizar cada una de estas evaluaciones, se utilizaran los instrumentos detallados en el
apartado VIl del presente documento.

Cada tipo de evaluacion (estudiante, jefe inmediato y autoevaluacion) tendrd una proporcion de
33.33%, por lo que sumando las tres evaluaciones se obtiene el 100%, como lo muestra el cuadro

siguiente:

Cuadro 1 : Sintesis de la Evaluacion de la Labor Académica

Evaluacion Porcentaje Calificacion Acumulada
Evaluacion Estudiantil 33.33% CALIFICACION PARCIAL
Evaluacion por los Jefes | 33.33% CALIFICACION PARCIAL
Inmediatos

Autoevaluacién 33.33% CALIFICACION PARCIAL
TOTAL 100% CALIFICACION FINAL

Para las tres evaluaciones, se cuentan con una serie de items para evaluar cada aspecto contemplado.
Para obtener la calificacién global de cada instrumento, se promediaran todos los items de cada aspecto
y se tomara en cuenta la ponderacién que éstos tienen, descrita en el cuadro siguiente.
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